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Introduccion

En el marco de la Ley 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica”, y el Plan de Desarrollo
Institucional 2025 — 2032, la Oficina Asesora de Planeacién realizé seguimiento a la gestién
realizada por la institucion durante el 1° semestre de la vigencia y con relacién a sus 24
lineas de accion y 41 metas institucionales aplicables para la vigencia en curso. En este
sentido, El presente informe corresponde al seguimiento del Plan de Accién formulado por
cada una de las areas y procesos de la ETITC. Se destacan los logros mas relevantes y las
metas en proceso de cumplimiento.

El documento ofrece un andlisis del avance por cada uno de los 6 ejes estratégicos,
identificando fortalezas, rezagos y retos que orientan la toma de decisiones para garantizar
la eficiencia en la gestion institucional y el cumplimiento de los objetivos trazados.
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Objetivo genera:

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional,
desarrolladas a través de las metas y actividades establecidas en el Plan de Accién
Institucional para la vigencia 2025.

Alcance:

El seguimiento al Plan de Accidn Institucional comprende la revisidn y analisis de las metas,
indicadores, actividades y lineas estratégicas definidas para la vigencia 2025, a partir de la
informacién consolidada en la matriz de seguimiento. Incluye la evaluacion del grado de
cumplimiento de los compromisos institucionales, la identificacién de avances
significativos, rezagos y riesgos que puedan afectar la ejecucién, asi como la formulacién de
recomendaciones orientadas a la mejora continua de los procesos de planeacion, gestiony
control.

El alcance del seguimiento se extiende a todas las dreas y procesos responsables de la
ejecucién del plan, garantizando una visidn integral de los resultados institucionales y su
articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2032.

Metodologia de Formulacién y seguimiento:
Formulacién:

* En el mes de febrero se disefiaron los formatos del Plan Operativo Bienal (POB),
orientado a la construccién de estrategias a partir de las metas institucionales, y del
Plan de Acciéon Anual (PAA), enfocado en el desarrollo de dichas estrategias
mediante acciones especificas.

* Durante febrero y marzo se realizaron capacitaciones dirigidas a todas las
dependencias y dreas funcionales, con el propésito de fortalecer sus capacidades
para la adecuada formulacién de ambos planes.

* El proceso de formulacion del POB y PAA (Seguimiento por parte de las areas) se
llevé a cabo entre marzo y junio, con el acompanamiento de la Oficina Asesora de
Planeacién, mientras que la fase de consolidacién de los planes formulados se
desarrollé entre mayo y julio.
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Seguimiento:

* Elseguimiento a la ejecucion de los planes se inicié el 15 de julio, solicitandose a las
dependencias y areas responsables adelantar las actividades correspondientes para
garantizar el cumplimiento de lo programado.

* Entre los meses de julio y agosto se adelantd la consolidacién y depuracion de la
informacién reportada por las dependencias y dreas funcionales. (Seguimiento por
parte de las dreas y solicitud de evidencias).

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se centralizé la informacion en el
instrumento de Seguimiento plan de accién 2025, 2° trimestre.

* El consolidado del seguimiento se presenta ante el Comité Institucional de Gestidn
y desempeiio el 3 de septiembre.

Contexto y estructura del POB — PAA

6 Ejes 6 Objetivos del ~ 24. Lineas de 24 Objetivos 45, Meta
Estratégicos Eje Estratégicos Accion Estratégicos Estratégica 80 Estrategias 220 acciones
Formacion y
pedagogia de —_——==1 —-—---495 ___°——_ - - — — -
calidad
Investigacién y
produccion ——=—22 - - - - - - - -0 - ¥ |
técnico-cientifica
Extension y
proyeccién -———-23--- ———°———°———°————2U
institucional
Transformacion
institucional --=-=-4 ---=-'5 '——'°'__°'——'°————96
Ampliacién y
modernizacionde |— — — — 5 ——— - 4 — - = - = - 24
la Infraestructura
Cuidadoporel |_ _ _ . g ____| 3 ___ ___o___o____ 32
bienestar y la vida

La estructura del PAA 2025 refleja un disefio integral y apropiado para la ejecucion de la
misionalidad de la ETITC, dado que articula ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién,
metas y estrategias de manera coherente y eficiente. La distribucion de 220 acciones
responde a un enfoque planificado, en el que cada drea y proceso institucional participd
activamente en la formulacion, asegurando que las iniciativas estén alineadas con los
compromisos institucionales y con las necesidades prioritarias de la comunidad académica.

Este esquema garantiza claridad en la gestion, facilita el seguimiento y fortalece la
capacidad de la universidad para alcanzar sus objetivos de desarrollo y consolidar su
impacto social.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION ANUAL

A continuacidn, se presenta el seguimiento al Plan de Accidn Institucional por cada uno de
los 6 ejes estratégicos:

1. Formacion y pedagogia de calidad
37,58%

Objetivo:

Consolidar a la ETITC como un referente educativo de excelencia, ampliando su oferta
académica y garantizando la calidad en todos sus programas mediante una actualizacién
continua y una estrecha vinculacién con el entorno.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reporté un avance acumulado de 37,58% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacion, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:

, . . % de avance | % de avance 2° | N° act. Sin N° act. En N° act. Total
Linea estratégica 0 s: . . . A Tl
1° trimestre trimestre iniciar ejecucién | Finalizadas
1.1 Ampliacion de 5,11% 22,5% 1 2 0 3
cobertura
1.2 Oferta educativa | 32,8% . . 2 ?
1.3 Calidad de los 32,12% 62,3% 0 6 2 8
programas académicos
1.4 Acreditacion 25,23% 50,01% 0 1 0 1
internacional
1.5 Fortalecimiento del 0% 20,03% 1 1 0 2
cuerpo docente
Total 14,86% 37,58% 2 13 2 17

Logros relevantes

* Frente a la Formulacidn Plan de regionalizacidn, se consolidé el estudio closter,
como insumo fundamental.
* Diagndstico de la articulacién de la educacién media
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* Se analizaron y estructuraron los datos de las encuestas realizadas para
consolidar el informe de apreciacidn (Consolidacién de dashboard integral).

* Se Implementd el piloto EVRA en el 80% de las facultades.

* Se formuld el documento diagndstico de acreditacidn para la facultad de Mecanica.
Este se remitid para aprobacion a 6rganos colegiados.

* Se revisaron los documentos de docentes postulados a la Convocatoria para la
formacién pos gradual de docentes.

* Se resalta el reconocimiento institucional por la produccién académica, los
resultados académicos del 2025-1 (3.289 estudiantes y 411 graduados), y la
preparacion de 916 estudiantes para las pruebas Saber.

Acciones a priorizar

* Acompaniar en los procesos de registros calificados propuestos en la facultad de IA,
la cual presenta un avance del 15%.

2. Investigacion y produccion técnico-cientifica
= 64,62%

Objetivo:

2. Generar y fortalecer las capacidades técnico cientifica y de innovacion de la ETITC
mediante la consolidacién de la investigacion aplicada, La generacién de alianzas
estratégicas y la integraciéon de la innovacién con la formacion académica.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reporté un avance acumulado de 64,62% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacion, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucion
de actividades:

. .. % de avance | % de avance 2° | N°act.Sin | N°act. En N° act. Total
Linea estratégica ©ais . s . oz AT
1° trimestre trimestre iniciar ejecucion | Finalizadas
2.1 Capacidades de 45,05% 60,00% 0 2 0 2
investigacion e
Innovacion
2.2 Produccidn Técnico 43,21% 61,00% 5 11 9 25
Cientifica
2.3 Alianzas estratégicas 50,04% 70,08% 0 1 0 1
para la investigacion
2.4 Vinculacién de lo 0% 66,70% 1 0 2 3
investigativo con lo
académico

| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16 -74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etitc.edu.co | atencionalciudadano@itc.edu.co




musnr;,}_
——© 7 )5 Escuela Tecnologica o——
g Instituto Técnico Central o

Establecimiento PUblico de Educacién Superior

6462% | 6 | 14 | 1 | 3

Logros relevantes

* Se desarrolla el Curso Inteligencia Artificial aplicada a proyectos de investigacién.

* Se desarrollaron 14 Asesorias a grupos de investigacion ETITC.

* De la Convocatoria Interna para Financiacidon de Proyectos de Investigacion, se
recibieron 17 proyectos en revision de pares evaluadores externos en metodologia
doble cero.

* De la Convocatoria Estimulos a la investigacion, se postularon 16 productos por
parte de 6 profesores PES.

* De la Convocatoria externa para Financiacién de Proyectos de Investigacion, se
cuenta con 5 proyectos en cofinanciaciéon externa con Minciencias.

Acciones a priorizar

El eje estratégico no presenta actividades retrasadas, sin embargo, presenta 6 actividades
con un avance de 0%, pero, esto obedece a que por su naturaleza seran desarrolladas
durante el 3° y 4° trimestre de la vigencia, actividades como lo son:

* Encuentro Interinstitucional de Semilleros

* Conmemoracion dia del investigador

* Conmemoracion Asamblea de Mujeres ETITC Red Mujeres Investigadoras
* Estudio cienciométrico

* Encuentro Interinstitucional de Semilleros

*  Produccidn Técnico Cientifica

3. Extensidn y proyeccion institucional
19,58%

Objetivo:
3. Ofrecer programas y servicios innovadores y de alta calidad que respondan eficazmente
a las necesidades del sector productivo y social, promoviendo su bienestar y su desarrollo
sostenible.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 19,58% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:
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p . . % de avance | % deavance2®° | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica 0r: . L . . - Total
1° trimestre trimestre iniciar ejecucion | Finalizadas
3.1 Autonomiay 0% 0% 1 0 0 1
posicionamiento de la
Extension y Proyeccion
Institucional
3.2 Fortalecimiento de 43,21% 24,61% 4 3 1 8
la innovacién para la
Proyeccion Institucional
3.3 Interaccidn con el 50,03% 34,00% 3 7 1 11
sector productivo y
social
Total 31,08% 19,58% 8 10 2 20

Logros relevantes

* Se realizd la propuesta de programas académicos de Extensién, Proyeccién Social,
Centro De Lenguas (ETDH) a Acreditacion Institucional, para el centro de inteligencia
artificial — CIA- CIPAZGO.

* Seavanza en la formulacién del instrumento para la caracterizacidon de empresarios.

* Se desarrollaron procesos de relacionamiento con lideres de la industria Tech -
Amazon Web Services CCB Sede Centro de Innovacién de Bogotd — CTIB.

* Desde las decanaturas se tuvo asistencia el XIl Congreso de Ingenieria Mecanica,
Mecatrénica y Automatizacion, con la participacion de 12 profesores, 13 estudiantes
y 2 administrativos, de los programas de electromecdnica, mecatrénica y mecanica.

Acciones a priorizar

* Realizar estudio de caracterizacién en Zipaquird de pertinencia académica con
poblacién; el avance de esta actividad presenta una restriccidn, ya que hasta la fecha
(junio 2025), no se cuenta con informacién y aprobaciones por parte de la alta
direccidn, para realizar las respectivas visitas a la sede de Zipaquira para gestionary
realizar las encuestas de Caracterizacion. Avance del 0%

* Proyectar oferta académica para Sede de Tintal. Avance del 0%.

* Generar convenios con el sector académico, productivo social y cultural. Avance del
0%.

* Proyecto Adquisicién de licencias de Electude laboratorio de Electro movilidad.
Avance del 0%.
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4. Transformacion institucional G
24,78%
Objetivo:

4. Pensar la ETITC mediante el desarrollo de sus horizontes de sentido, para que la
comunidad, contribuya en la transformacion de vida de los integrantes de la institucién, la
sociedad y el planeta.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reporté un avance acumulado de 24,78% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacidn, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucion
de actividades:

q . . % de avance | % de avance 2° | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica 0. . . L . .. . Total
1° trimestre trimestre iniciar ejecucién | Finalizadas

4.1 Dimension 15,00% 16,00% 11 66 2 79
estratégica
4.2 Arquitectura 6,00% 36,6% 0 2 0 2
institucional
4.3 Gestion de la 0% 0% 1 0 0 1
Comunidad educativa
4.4 Relacionamiento 24,6% 44,8% 1 0 0 1
dialdgico
4.5 Cultura 0% 26,19% 12 11 0 23
organizacional

Total 9,12% 24,78% 25 79 2 96

Logros relevantes

* Validacion de la contrataciéon del Plan Estratégico de Comunicaciones vy
Posicionamiento Institucional al 2032 por parte de Rectoria.

* Lanzamiento de la campafia “Soy ETITC: Filosofia Institucional”, para fortalecer
identidad y pertenencia.

* Fortalecimiento de la cooperacién académica mediante la participacidn en espacios
de gobernanza y redes (RIUC, RCI, CCYK, RED SUE, TTU).

* Avances en convenios bilaterales con instituciones nacionales e internacionales
(Universidad Distrital, DUOC UC de Chile, MeT Argentina, entre otros).
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* Aprobacién de nuevos programas académicos: Ingenieria en Energias Renovables,
Ingenieria Ambiental y Maestria en Ciberseguridad.

* Creacion de la Facultad de Inteligencia Artificial y Centro de IA — “Zipazgo”.

Acciones a priorizar

e El area de Gestidn documental no realizd seguimiento a las 5 acciones establecidas
a desarrollar para el 1° trimestre de la vigencia.

e (Contar con una herramienta que permita realizar seguimiento) Realizar auditorias
internas a los veinte procesos institucionales dentro del ciclo de mejora continua
Avance 0%. Este proceso se declaré desierto mediante la Resolucién 217 del 2 de
mayo de 2025.

e Contar con una herramienta que permita realizar seguimiento) Evidenciar el avance
de las acciones propuestas en los planes de mejoramiento. Avance 0%.

e 18 actividades aun no dan inicio, se contempla su desarrollo entre el 3° y 4°
trimestre.

5. Ampliaciéon y modernizacion de la Infraestructura
38,00%
Objetivo:
5. Proveer la infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria para la calidad en la ofertaJ
educativa.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 38,00% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:

q L . % de avance | % de avance 2° | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica 0 s: . s . i s Total
1° trimestre trimestre iniciar ejecucion | Finalizadas

5.1 Sedes propias 10,00% 10,00% 0 1 0 1
5.2 Modernizacion de la 21,67% 31,66% 8 10 3 21
infraestructura
5.3 Infraestructura de 10,00% 60,00% 0 1 0 1
terceros
5.4 Infraestructura para 15,00% 50,00% 0 1 0 1
programas presenciales
y semipresenciales

Total 14,16% 38,00% 8 13 3 24

Logros relevantes
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* Avances en la puesta en marcha de sedes Viotd y Zipaquira.

* En Funza se disefiaron fichas técnicas de 3 laboratorios (Biologia/Microbiologia,
Quimica y Suelos) y el listado de 60 equipos proyectados.

* Sellevd a cabo los Estudios de pertinencia (PES) de 4 programas (Técnica profesional
en Electrénica Industrial, Tecnologia en Automatizaciéon Industrial, Ingenieria en
Mecatrénica y Licenciatura en Tecnologia). Ampliacién de lugares de desarrollo
aprobada en Viota y Zipaquira.

* Adquisicién de Software para licenciamiento de HSEQ nueva Visidon, Automacion
Studio, Open Value Subscription for education Solutions (Microsoft), Campus
MATLAB y SIMULINK.

* Capacitacion en manejo de software especializado “Flexsim Logistics Training” para
5 docentes certificados y refuerzo en competencias avanzadas de simulacion.

Acciones a priorizar

* Ejecutar minimo 3 mesas de trabajo durante el afio, donde se establezcan
necesidades y proyecciones del Plan Maestro de Talleres y Laboratorios. Avance 0%.

* Creacién del laboratorio de ensayos no destructivos. Avance 0%.

* Identificar las necesidades en términos de infraestructura informdatica vy
requerimientos de software para el desarrollo de los programas de la facultad de
proceso industriales. Se tiene restriccidon por la infraestructura de la escuela para
poder solicitar una sala de informatica adicional, no se tiene proyectada en un plan
de crecimiento institucional. Avance 0%.

* Actualizar los recursos del laboratorio de Fisica y quimica. Avance 0%.

* Adquisicién laboratorio Industria 4.0 en las instalaciones de Tintal. Avance 0%.

* Creacioén Cyber range Fase 1. Avance 0%.

* Aula de seguridad informatica. No se tiene un espacio fisico para una nueva aula de
seguridad de la informacion. Avance 0%.

* Cambio de 2 electro bombas, 1 tablero de control, mantenimiento preventivo y
correctivo general. Avance 0%.

6. Cuidado por el bienestar y la vida A
\ 38,43%

Objetivo:

6. Consolidar una cultura institucional de autocuidado, cuidado del otro, cuidado del
ambiente, garantizando espacios seguros, inclusivos y sostenibles para la construccién de
un bienestar integral, personal y colectivo.
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Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 38,43% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:

p . . % de avance | % de avance 2° | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica 0r: . L . . . Total
1° trimestre trimestre iniciar ejecucion | Finalizadas

6.1 Condiciones para el 15,71% 26,08% 2 19 0 21
Bienestar
6.2 Modelo de 27,58% 50,00% 0 6 0 6
aseguramiento del
Bienestar
6.3 Consolidacion de la 20,00% 39,20% 1 4 0 5
cultura de Bienestar

Total 21,09% 38,43% 3 29 0 32

Logros relevantes

* Inicio del contrato con proveedor Prosarc SAS ESP para recoleccién y gestiéon de
RESPEL en varias sedes (cumplimiento del PGIRESPEL).

* Se llevd a cabo el traslado y redistribucién de puntos ecoldgicos en la sede Centro,
con adecuaciones fisicas.

* Se adelantdé un analisis estadistico de indicadores ambientales y se propusieron
nuevos objetivos ambientales.

* Contrato de servicios ambientales (lavado de tanques, fumigacién, limpieza de
redes).

* Ejecucion integral del Plan de Bienestar Institucional con el 100% de actividades
cumplidas para el primer y segundo trimestres, beneficiando a mas de 3.000
participantes en deportes, salud, inclusidn, cultura, espiritualidad y alimentacion.

Acciones a priorizar

* Formular e implementar el Plan de Contingencias de la ETITC, (formular, ejecutar y
evaluar los planes de mejoramiento para subsanar no conformidades de auditorias
internas y externas). Avance del 0%.

* Realizar caracterizacién de vertimientos (ARnD) generadas en el laboratorio de
Quimica de la sede Centro y reportar resultados en la pagina de la EAAB. (formular,
ejecutar y evaluar los planes de mejoramiento para subsanar no conformidades de
auditorias internas y externas). Avance del 0%.

* Disefiar, Planear y ejecutar las acciones masivas Bienestar Universitario que
fomente la participacion activa, el autocuidado, la vida saludable y el sentido de
pertenencia institucional. (BIENESTAR INTEGRAL) Avance del 0%.
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BALANCE GENERAL

El balance del segundo trimestre del Plan de Accién 2025, evidencia un avance global del
37,30%, reflejo del esfuerzo articulado de las areas y procesos institucionales en la
ejecucion de las metas estratégicas. Este resultado da cuenta de la gestidn sistematica que
se concentra en el primer semestre de la vigencia, sin embargo, la gestion institucional se
enmarcara su desarrollo principalmente en el segundo trimestre, periodo en el que se
consolidan las actividades mas significativas y se dinamizan los compromisos establecidos
en el marco del Plan de Desarrollo Institucional. El trabajo conjunto de las dependencias
muestra un progreso diferencial entre ejes los 6 estratégicos, destacandose el de
Investigacion y produccidn técnico-cientifica con un 64,42% de cumplimiento, como la
gestidn mas representativa de la vigencia.

0,
40% s 60%

No obstante, el analisis comparativo de los ejes también evidencia retos en dmbitos como
Extension y proyeccién institucional (19,58%) y Transformacién institucional (24,78%),
donde se identifican avances mas limitados y que requieren un refuerzo en la gestion para
garantizar su cumplimiento de las metas trazadas. Por otra parte, los ejes de Formacién y
pedagogia de calidad (37,58%), Ampliaciéon y modernizacién de la infraestructura (38%) y
Cuidado por el bienestar y la vida (38,43%) reflejan un desempefio intermedio que
contribuye de manera equilibrada al logro global. En conjunto, estos resultados muestran
gue la institucidon mantiene un ritmo de ejecucidn estable, con logros significativos y con
oportunidades de mejora que orientaran las acciones de los siguientes trimestres.

Avance por areas funcionales
A continuacidn, se presenta el avance por cada una de las 27 areas de la institucion qué

formularon sus planes de accién acorde a los lineamientos y compromisos del Plan de
Desarrollo Instituciona 2025 — 2032:
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Oficina Asesora de Planeacién [N /3

Atencion al ciudadano 0%
Gestién documental = 0%
Autoevaluacion [N (3%
Bienestar Universitario [ N /2%
Infraestructura Eléctrica | NG 13%
Planta Fisica [N 0%
Vicertectoria Investigacion [ -5
Despacho Vicerrectoria Académica [INNNIINEGEGEEGEGEEEEGNNNNNNNGNNGGE 3°%
Talento humano | /0%
Gestion de Calidad [N /0%
Seguridad de la Informacién [ 3%
Secretaria General [N /3%
ORIl I £5%
Informatica y Comunicaciones [IIIININEGEGENEEE /1%
Gestion ambiental [N 7%
Coordinacién de Especializaciones [ R 5%
Facultad Electromecanica [ N 19%
Facultad Sistemas [ 13%
Facultad Procesos Industriales [ R /%
Facultad Mecatronica [N 7%
Facultad Mecanica NG /6%
Extensiony Proyecccién Social [ N 5%
Talleres y Laboratorio [ N 13%
Control interno | 2o
Comunicaciones [N 6%

Aseguramiento de la calidad | 11%
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LECCIONES APRENDIDAS

1. El seguimiento periddico con herramientas de control y matrices de avance resulta
clave para identificar rezagos a tiempo, proponer medidas correctivas y mantener
la trazabilidad de los compromisos institucionales.

2. Laimportancia de la planeacion estratégica participativa: la formulacion de acciones
por parte de las dreas garantiza apropiacién de los compromisos, aunque también
se requiere acompafiamiento constante para mantener el enfoque y la oportunidad
en la ejecucion, previendo desviaciones en la gestién.

3. Los ejes de menor avance (Extensidon y Transformacion institucional) reflejan que,
ademas de recursos, requieren estrategias de gestion especificas y una mayor
priorizacion en la agenda directiva.

CONCLUSIONES

1. Elavance global del 37,30% evidencia que la gestién institucional avanza de manera
sostenida y que el segundo trimestre concentra la mayor parte de las acciones de
impacto, permitiendo consolidar logros visibles en la vigencia.

2. El compromiso de las areas y procesos en la formulacién y ejecucién de acciones
permite mantener coherencia con los compromisos institucionales, garantizando
gue la gestidn se oriente a la misidn y visién de la ETITC.

3. Se requiere realizar un ejercicio sistematico de planeacion financiera que permita
identificar, cuantificar y proyectar de manera anticipada las necesidades de recursos
econémicos asociados a cada estrategia y accion definida en el plan de accién
institucional.

4. Se destaca el eje de Investigacion y produccidn técnico-cientifica, con un
cumplimiento superior al 60%, lo que fortalece la proyeccidn académica y la
consolidacién del perfil investigativo de la institucion.

RECOMENDACIONES

1. Para el proceso de planeaciéon 2026 resulta fundamental fortalecer y ampliar las
metas institucionales, de manera que se definan objetivos de mediano plazo con
una orientacion estratégica mas precisa. Esto permitird consolidar un rumbo claroy
avanzar de forma sostenida hacia el cumplimiento de las proyecciones establecidas
para el aifio 2032.
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2. Optimizar la asignacion de recursos financieros, humanos y tecnolégicos en funcién
de las metas criticas, garantizando eficiencia en la ejecucién y mayor impacto de los
resultados; para ello las dreas y procesos deberan realizar el proceso de
identificacion con antelacion y mostrar la relevancia de dichos procesos y su impacto
positivo para la ETITC.

3. Trabajar mancomunadamente con las areas de Contabilidad, Tesoreria y
presupuesto, para formular el respectivo plan de accién. Asimismo, solicitar a las
areas el reporte de la informacion en los tiempos previstos, toda vez que el area de
gestién documental y Atencidn al ciudadano no reportan informacién con cortea 30
de junio.

Elaboro: Jonn Alberto Avilés Barragan
Profesional de apoyo de la Oficina Asesora de Planeacidn - ETITC
Reviso: Jorge Herrera Ortiz, jefe Oficina Asesora de Planeacion - ETITC
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