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Resultado al cierre del 30 de septiembre de 2026

El Plan de Accién Anual 2026 cerr6 el tercer trimestre con un cumplimiento global del
cronograma del 65,34 %, con lo cual se cumplié y se superd la meta trazada en la Jornada
de Capacitacion del 3 de agosto de 2026, que consistia en superar el 60 % de cumplimiento,
y se alcanzo ademas el umbral superior del 65 % alli planteado. El cumplimiento de linea
base, que mide el avance sustantivo hacia las metas del afio 2032, se ubicé en 12,63 %.

El presente informe corresponde al cierre oficial y definitivo del tercer trimestre, con
corte al 30 de septiembre de 2026. Durante el periodo, la Oficina Asesora de Planeacién
efectud cortes de seguimiento intermedios, en particular los del 2 y del 11 de septiembre,
gue permitieron orientar oportunamente a las dependencias y que se presentan en los
capitulos siguientes como parte de la trayectoria que condujo al resultado. Las cifras de
cierre gue se consignan en este capitulo constituyen los valores oficiales del trimestre.

Indicadores maestros en los tres cortes de la vigencia

. L 11 de Cierre del Variacion
Indicador maestro 30 de junio . . en la
septiembre trimestre . .
vigencia
Cumplimiento del 21,74 % 52,93 % 65,34 % 43,60
cronograma puntos
Cum'pllmlento de 6,26 % 6,76 % 12,63 % 6,37
linea base puntos
Porcentaje ejecutado 45.87 %
total
Porcentaje planeado 77.43 %
total
Universo de productos 997 776 675 planeados Depuracion
Metas planeadas 43
Acciones planeadas 170
Ejes con cumplimiento
igual o superior al 60 1de6 3de6 4 de 6 3 ejes
%
Procesos sin ninguna 9 3 6 procesos

ejecucion
Tabla 30. Indicadores maestros del Plan de Accion Anual 2026 en los tres cortes de la

vigencia. Fuente: Navegador Estratégico del PDI 2025-2032, tablero de indicadores
de cierre del tercer trimestre.
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La meta institucional se alcanzé y se superd. Los escenarios de proyeccidn construidos
durante el seguimiento situaban el escenario tendencial en 64,97 % y el conservador en
59,53 %; el resultado efectivo del 65,34 % se ubic6 por encima del escenario mas favorable,
lo cual demuestra que el ritmo de cierre alcanzado después de la Jornada no solo se
sostuvo durante las semanas finales del trimestre, sino que se intensifico.

El cumplimiento de linea base registré igualmente un avance significativo: paso del 6,26
% al 30 de junio al 12,63 % al cierre, esto es, se duplicé durante el trimestre. Ese resultado
demuestra que los productos ejecutados comienzan a traducirse en avance sustantivo
hacia las metas de 2032. Ampliar esa conexion entre la ejecucién anual y el plan de largo
plazo constituye la principal oportunidad de mejora para el cuarto trimestre y para la
formulacién de la vigencia 2027.

Cumplimiento por eje estratégico al cierre

Cronogra
ma al
cierre

Linea base Linea base
30 jun al cierre

Cronogra
ma 30 jun

Eje estratégico

1. Formacioén y pedagogia de

sl 14,91 % 44.93 % 8.81 % 10,64 %
tzec'gl‘(’:?g%ﬁ?lgay produccion g 69 o4 82,65 % 0,00 % 34,05 %
iiﬁﬁf?&&” y proyeccion 95.83 % 104,17 % 8,37 % 12,30 %
ﬁsziiggg;rlnac'on 2969% 7143 % 13.08 % 13.08 %
5. Ampliacion y

modernizacion de la 8,19 % 27,27 % 0,00 % 0,00 %
infraestructura

%&gfado porel bienestary 5 g 96,55 % 0,00 % 0,00 %
CUMPLIMIENTO GLOBAL ;210 6534 % 6,26 % 12,63 %

INSTITUCIONAL

Tabla 31. Cumplimiento del cronograma y de linea base por eje estratégico, del 30
de junio al cierre del tercer trimestre.
Fuente: Navegador Estratégico del PDI 2025-2032.

Cuatro de los seis ejes cierran en la meta o por encima de ella: Investigacion con 82,65
%, Extension con 104,17 %, Transformacion institucional con 71,43 % y Bienestar con 96,55
%. Los ejes 1y 5, con 44,93 % y 27,27 % respectivamente, registran avances importantes
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frente al 30 de junio, pues el gje 1 triplicd su cumplimiento y el eje 5 lo multiplicé por mas de
tres, y concentraran el acompafiamiento del cuarto trimestre para alcanzar la meta al cierre
de la vigencia. El eje 1 conserva ademas una condicion destacada: traduce su ejecucion en
avance de linea base.

En linea base, el eje 2 protagoniza el movimiento mas relevante del cierre, al pasar del
0,00 % al 34,05 %, con lo cual su sélida formulacién metodoldgica se refleja en progreso
sustantivo. El eje 3 avanza del 8,37 % al 12,30 % y el eje 1 del 8,81 % al 10,64 %. En los ejes
5y 6 el avance de linea base se verificara a partir del cuarto trimestre, para lo cual la Oficina
Asesora de Planeacion acompafiara la priorizacibn de los productos que inciden
directamente en sus metas.

Cumplimiento por proceso al cierre

El ranking institucional de cierre sitla doce procesos en nivel de meta, seis en nivel de
avance y cuatro en nivel prioritario, conforme a los umbrales institucionales de 60 % o0 mas,
entre 30 % y 59 %, y menos de 30 %.

Proceso Cumplimiento Productos Semaforo
planeados

Egresados 100,00 % En meta
Extension 100,00 % 21 En meta
IBTI 100,00 % 2 En meta
Internacionalizacién 100,00 % 14 En meta
Rectoria 100,00 % 1 En meta
Seguridad y Salud en el Trabajo 100,00 % 3 En meta
Gestion de Bienestar Universitario 96,67 % 30 En meta
Aseguramiento de la Calidad 92,31 % 13 En meta
Gestion de Comunicaciones 87,50 % 16 En meta
Bienestar Laboral 85,71 % 7 En meta
Gestion de Talento Humano 85,71 % 7 En meta
Investigacion 83,33 % 102 En meta
Autoevaluacioén 58,72 % 109 En avance
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Proceso Cumplimiento R ITEE Semaforo
planeados

Gestion de Informatica y

Telecomunicaciones 57,14 % En avance
Vicerrectoria Administrativa 52,63 % 19 En avance
Planeacion 52,17 % 23 En avance
Seguridad de la Informacion 48,15 % 27 En avance
Vicerrectoria Académica 33,33 % 54 En avance
Planta Fisica 29,17 % 24 Prioritario
Gestion Juridica 0,00 % 19 Prioritario
Secretaria General 0,00 % 16 Prioritario
Talleres y Laboratorios 0,00 % 6 Prioritario

Tabla 32. Ranking de cumplimiento del cronograma por proceso al cierre del tercer
trimestre de 2026. Fuente: tablero institucional de seguimiento, Oficina Asesora de
Planeacion.

El séptimo hallazgo de la Jornada de agosto quedo sustancialmente resuelto: de los
nueve procesos que atravesaron el primer semestre sin ejecucion registrada, seis registran
hoy cumplimiento, y tres de ellos, Rectoria, IBTI e Internacionalizacién, lo hacen en el 100
%. Gestion Juridica, con 19 productos planeados; Secretaria General, con 16, y Talleres y
Laboratorios, con 6, junto con Planta Fisica, constituyen la prioridad de acompafiamiento
del cuarto trimestre. Con ellos la Oficina Asesora de Planeacion adelantard mesas de
trabajo con el listado nominal de sus productos, de modo que su avance se refleje en el
cierre de la vigencia.

Dos procesos merecen atencion por el volumen de su cartera. Autoevaluacion
administra 109 productos con un cumplimiento del 58,72 %, muy cercano a la meta, y la
Vicerrectoria Académica administra 54 con un 33,33 %. Por el numero de productos que
manejan, cada avance en estas dependencias produce un efecto significativo sobre el
indicador global, razén por la cual seran priorizadas en el acompafamiento del cuarto
trimestre.

Validacion de la calidad y la trazabilidad de los productos

Con posterioridad al cierre del trimestre, la Oficina Asesora de Planeacién continué la
revision de pertinencia de los productos ejecutados. Al 28 de septiembre se habian
consolidado 51 productos, de los cuales 40 resultaron aprobados, y al 6 de octubre se
calificé un nuevo lote de 42 productos, aprobados en su totalidad. En conjunto, la matriz de
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aprobacién consolida 94 productos revisados, de los cuales 82 quedan aprobados y 11 se
encuentran en proceso de ajuste por parte de las dependencias responsables.

Como parte de esa labor se validé el tablero de la hoja de ruta y se revisé la trazabilidad
de cada producto frente a la estructura del Plan de Desarrollo Institucional. Esa revision
permitié identificar una oportunidad de mejora: once productos del dltimo lote, ejecutados y
con evidencia valida, ain no se encontraban asociados a una meta del plan, de manera que
su aporte no se reflejaba todavia en el indicador. La Oficina Asesora de Planeacién orient6 a
las dependencias responsables para efectuar su vinculacion.

La misma validacion permitié dimensionar los productos que aun requieren vinculacion
con la estructura estratégica y los que deben replanificarse por fecha: 59 productos
pendientes de vinculacién, frente a 381 al inicio del trimestre, y 260 productos por
replanificar, frente a 438. Con base en ese diagndstico, la Oficina Asesora de Planeacion
replanted y reorientd el tratamiento de ambos grupos de productos y sometid a
consideraciéon del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el 6 de octubre de 2026,
una propuesta de catorce ajustes al Plan de Accion orientados a subsanarlos.

Situacion de los hallazgos estructurales al cierre

Hallazgo de la Jornada | Magnitud Situacion al

del 3 de agosto inicial cierre
1. Productos sin vinculo 381 59 p_endleny,es En avance
con el PDI de vinculacion
2. Productos vencidos 438 260 ppr En avance
replanificar
3. Productos sin revisiéon 94 productos .
) . 969 revisados y Control instalado
de pertinencia )
validados
Identificada
para
4. Eliminacion de la linea . reformulacion .,
1 linea En reformulacién
6.1 en la Jornada
de Planeacion
2027
Identificada
para
5. Ausencia de tareas en . reformulacion .,
. 1 linea En reformulaciéon
lalinea 5.3 en la Jornada
de Planeacion
2027
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Hallazgo de la Jornada | Magnitud Situacion al
del 3 de agosto inicial cierre

6. Pérdida de la meta de Linea 2.3 con

1 meta 23 productos En avance
cuatro patentes
formulados
7. Procesos sin ninguna
. L 9 procesos 3 procesos En avance
ejecucion
Caso de la cuenta 145
5 productos Resuelto
concentrada productos

Tabla 33. Situacién de los hallazgos estructurales de la Jornada del 3 de agosto al
cierre del tercer trimestre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacidén, con base
en la validacién del tablero de la hoja de ruta.

Cinco de los siete hallazgos quedaron resueltos o en avance verificable. Los dos
restantes, correspondientes a las lineas 6.1, de condiciones para el bienestar, y 5.3, de
infraestructura de terceros, junto con la linea 3.1, de autonomia y posicionamiento de la
extension, fueron identificados como oportunidades de mejora en la estructura del plan.
Dado que cualquier modificacion al Plan de Accidn vigente debe ser evaluada por el Comité
Institucional de Gestiébn y Desempefio y aprobada por unanimidad, su reformulacién se
incorporara en la Jornada de Planeacion 2027, de modo que las tres lineas cuenten con
productos, responsables y metas desde el inicio de la proxima vigencia.

Lo que el cierre confirma y los retos para el cuarto trimestre

El resultado confirma el acierto del método de seguimiento adoptado a partir de la
Jornada del 3 de agosto. Mediante treinta y cuatro sesiones de seguimiento y
acompafamiento con las dependencias, desarrolladas en su totalidad, un plan que
avanzaba 21,74 % al 30 de junio cerr0 el trimestre en 65,34 %, con los mismos recursos y el
mismo equipo humano, gracias al compromiso de las dependencias y al acompafiamiento
estructurado de la Oficina Asesora de Planeacion.

Para el cuarto trimestre y el cierre de la vigencia, la institucion tiene tres retos
claramente identificados. El primero es seguir ampliando la conexion entre el cumplimiento
del cronograma y el avance de linea base, que ya se duplicé durante el trimestre. El
segundo es la reformulacién de las tres lineas de accion sin producto, prevista para la
Jornada de Planeacién 2027. El tercero es la institucionalizacién del método: documentar
dentro del sistema de gestion de calidad, antes del 31 de octubre de 2026, el protocolo de
mesas de seguimiento que produjo el resultado de este trimestre, de manera que se
convierta en una practica permanente de la institucion.
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Nota sobre las cifras: los indicadores del tablero institucional se recalculan de forma
periddica. Las cifras de este capitulo corresponden al tablero de cierre del tercer trimestre
presentado ante el Sexto Comité Institucional de Gestion y Desempenio, y las cifras de
trazabilidad de productos provienen de la validacion del tablero de la hoja de ruta. Por
tratarse de consultas efectuadas en momentos distintos, pueden presentar diferencias
menores entre si y respecto de consultas posteriores.

1. Introduccién

El presente documento cierra la serie de informes trimestrales de seguimiento al Plan
de Accién Anual 2026 de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central y corresponde al
tercer trimestre de la vigencia, comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de
2026. Se trata del informe de cierre oficial del trimestre, con corte de la informacion al 30 de
septiembre de 2026.

El trimestre culmind con un resultado sobresaliente: el cumplimiento del cronograma
alcanzé el 65,34 %, con lo cual se cumplié y se superd la meta trazada en la Jornada de
Capacitacién del 3 de agosto de 2026, que consistia en superar el 60 % de cumplimiento al
cierre del periodo. Durante el trimestre, la Oficina Asesora de Planeacion efectud cortes de
seguimiento intermedios que le permitieron orientar oportunamente a las dependencias,
convocar mesas de trabajo y concentrar el acompafamiento alli donde mas se requeria;
esos cortes se presentan en el documento como parte de la trayectoria que condujo al
resultado final.

El trimestre se organizo alrededor de un acontecimiento que marcé un antes y un
después en la vigencia: la Jornada de Capacitacién Institucional del Plan de Accidn,
realizada el 3 de agosto de 2026, en la cual la Oficina Asesora de Planeacién presento ante
la comunidad los siete hallazgos estructurales del primer semestre y el plan de trabajo de
treinta y cuatro sesiones diseflado para atenderlos. A partir de esa jornada se organiza el
analisis comparativo entre lo que ocurria antes y lo que ocurrié después.

El balance del periodo es, por primera vez en la vigencia, ampliamente favorable. El
cumplimiento del cronograma pas6 del 21,74 % al 65,34 %; el cumplimiento de linea base
se duplico, del 6,26 % al 12,63 %; cuatro de los seis ejes cerraron en la meta o por encima
de ella; los productos ejecutados con evidencia pasaron de 27 a 239 en el seguimiento de
septiembre; los productos sin vinculo estratégico se redujeron de 381 a 100, y el inventario
de vencidos descendi6 de 438 a 225. Ese conjunto de resultados demuestra que las
medidas de depuracion y acompafiamiento adoptadas en agosto produjeron el efecto
esperado.

El documento se organiza en dieciséis capitulos, precedidos por una sintesis del

resultado al cierre. Tras precisar el marco normativo, los objetivos y la nota metodologica
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sobre las fuentes utilizadas, presenta la Jornada del 3 de agosto como punto de partida,
desarrolla el balance del avance durante el trimestre, expone el analisis comparativo entre
el antes y el después de la jornada, contrasta la proyecciéon con el resultado efectivo y
describe el cronograma de seguimiento de la fase de resultados. Del mismo modo, examina
cada eje estratégico, incorpora el enfoque de evaluacién de impacto adoptado por el Comité
Institucional de Gestiébn y Desempefio, presenta el andlisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, las conclusiones, las recomendaciones y los compromisos de
mejora, y concluye con el balance de cierre y la transicion al cuarto trimestre.

2. Marco normativo

El fundamento legal del ejercicio permanece inalterado respecto de los informes
anteriores. La Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo de Colombia, dispone
en su articulo 26 que cada organismo publico prepare su plan de accion con base en el plan
de desarrollo aprobado, atendiendo los principios generales del articulo 3, y en su articulo
29 establece que esos planes anuales constituyen la base para la posterior evaluacién de
resultados, considerando el cumplimiento de metas, la cobertura y calidad de los servicios y
los costos unitarios.

Ahora bien, este tercer informe activa una dimensién de la norma que los anteriores
solo enunciaban. El articulo 29 exige que la evaluacién permita adoptar decisiones
correctivas, y ese fue precisamente el proposito de los cortes de seguimiento efectuados
durante el trimestre: proporcionar a la Alta Direccién y a las dependencias informacién
oportuna para intervenir mientras aun existia margen de accion. El cronograma de
seguimiento descrito en el capitulo noveno constituye la materializacion directa de ese
mandato, por cuanto tradujo el diagnéstico en un calendario de acciones con responsable,
fecha y meta verificable.

Se mantienen igualmente aplicables la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico
de la educacion superior y consagra la autonomia universitaria; el Acuerdo 05 de 2013,
mediante el cual se adopt6 el Estatuto General de la institucion y se asigné a la Oficina
Asesora de Planeacion la coordinacion del seguimiento a los planes institucionales; y la Ley
1757 de 2015, que refuerza el deber de disponer esta informacion para el control social.

En cuanto a los referentes de gestion, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
exige en sus dimensiones de direccionamiento estratégico y de evaluacion de resultados
que la entidad acredite instrumentos de seguimiento con evidencia verificable, condicién
que incide directamente sobre el puntaje del Formulario Unico de Reporte de Avance a la
Gestion. La norma técnica ISO 9001 en su version de 2015 establece en el numeral 9.1 la

obligacién de determinar qué se mide, cuando se mide y como se analizan los resultados. El

Informe de Seguimiento PAA 2026 - Tercer Trimestre - cierre, pagina 13

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etfitc.edu.co | atencionalcivdadano@itc.edu.co



—© Escuela Tecnolégica o
Instituto Técnico Central
O Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior O
\ /
—0 O O oO—

presente informe da cuenta de que ambas exigencias se fortalecieron de manera
significativa durante el segundo semestre con la puesta en operacion efectiva de la revision
de pertinencia.

3. Objetivos del informe

3.1. Objetivo general

Presentar el seguimiento al cierre del Plan de Accion Anual 2026 correspondiente al
tercer trimestre de la vigencia, con corte de informacioén al 30 de septiembre de 2026,
estableciendo el efecto de las medidas adoptadas a partir de la Jornada de Capacitacion del
3 de agosto y verificando el cumplimiento de la meta institucional alli trazada, consistente en
superar el 60 % de cumplimiento del cronograma.

3.2. Objetivos especificos

En desarrollo del objetivo general, este informe se propone documentar la evolucion de
los indicadores maestros del plan en cuatro cortes sucesivos de la vigencia, de modo que la
trayectoria quede establecida con precision y no dependa de una comparacion entre dos
puntos aislados. Asimismo, busca cuantificar el efecto de la depuracién del universo de
productos, distinguiendo entre los productos retirados, los reconectados a la estructura
estratégica y los formulados como refuerzo de los ejes subdimensionados.

De igual manera, el documento pretende medir el incremento de la productividad por
dependencia, por persona y por eje estratégico desde la fecha de la jornada, identificando
tanto las areas que respondieron al acompafamiento como aquellas que requieren un
acompafiamiento adicional en el cuarto trimestre. Igualmente, se propone verificar la
situacion de cada uno de los siete hallazgos estructurales presentados en la jornada,
estableciendo cuales quedaron resueltos, cuales avanzan y cuales se reformularan en la
vigencia siguiente.

Igualmente, el informe tiene por objeto contrastar los escenarios de proyeccion
construidos durante el seguimiento con el resultado efectivo del cierre, y describir el

cronograma de seguimiento desarrollado con las dependencias durante la fase de
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resultados de septiembre. Por dltimo, se propone incorporar al plan el enfoque de
evaluacién de impacto adoptado en el Quinto Comité Institucional de Gestidon y Desempefio,
asociando indicadores de impacto a cada eje y definiendo las rutas y los responsables de
los ocho estudios exigidos por el Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Acreditacion.

4. Nota metodoldgica sobre las fuentes y los cortes de seguimiento

La solidez de un informe de seguimiento depende de que sus fuentes y sus cortes
gueden explicitamente declarados. Por esa razén conviene precisar, antes de exponer
cualquier cifra, qué mide este documento y con qué fuentes lo hace.

El informe corresponde al cierre oficial del tercer trimestre, con corte de la informacion
al 30 de septiembre de 2026. Para orientar la gestidén durante el periodo, la Oficina Asesora
de Planeacion efectu6 ademas cortes de seguimiento intermedios, en particular los del 2 'y
del 11 de septiembre, cuyas cifras se presentan en varios capitulos del documento para
mostrar la trayectoria del trimestre. Cuando una cifra corresponde a uno de esos cortes
intermedios, asi se indica expresamente; los valores oficiales del trimestre son los del cierre
al 30 de septiembre.

El analisis se apoya en las siguientes fuentes. La primera es la base de seguimiento con
corte al 30 de junio de 2026, que aporta el punto de partida. La segunda es el reporte del
tablero institucional con corte al 31 de julio de 2026, que ofrece un punto intermedio anterior
a la jornada. La tercera es el inventario asociado a la matriz de aprobacién de productos,
correspondiente a mediados de agosto. La cuarta corresponde a los cortes de seguimiento
de septiembre, con fechas 2 y 11 de septiembre de 2026. La quinta es el tablero de cierre del
tercer trimestre de la hoja de ruta, que constituye el Navegador Estratégico del Plan de
Desarrollo Institucional y del cual se toma el porcentaje oficial de cumplimiento. Por ultimo,
se consideran los documentos de gestidn del periodo, esto es, las memorias de la jornada,
los 75 correos institucionales de convocatoria y retroalimentacién y la matriz de aprobacion
de productos.

Debe advertirse igualmente que el universo de productos varié entre cortes como
consecuencia directa de la depuracion adoptada, lo cual impide comparar cifras absolutas
sin la aclaracion correspondiente. El universo pasé de 997 productos a 823 en el corte del 2
de septiembre y a 776 en el del 11 de septiembre, y esa variacion no obedece a una pérdida
de compromisos sino a un ejercicio de saneamiento que se explica en detalle en el capitulo
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sexto. Por consiguiente, siempre que se comparen magnitudes entre cortes se indicara
expresamente la base sobre la cual se calculan.

Por altimo, conviene distinguir con claridad dos indicadores que suelen confundirse y
gue este informe emplea de manera diferenciada. El cumplimiento del cronograma mide la
relacién entre lo ejecutado y lo planeado a la fecha, y responde a la pregunta sobre si la
institucion va al dia con lo que se propuso. El cumplimiento de linea base mide el avance
sustantivo hacia las metas del afio 2032, y responde a la pregunta sobre cuanto se ha
recorrido del camino largo. Ambos indicadores pueden moverse en direcciones distintas y
ninguno sustituye al otro.
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5. El punto de corte: la Jornada de Capacitacion del 3 de agosto de 2026

El 3 de agosto de 2026 la Oficina Asesora de Planeacién convoco a la comunidad
institucional a una jornada de capacitacion cuyo propésito fue doble: presentar con claridad
el diagndstico del primer semestre y comprometer publicamente un plan de trabajo para
fortalecerlo. En ella se fijo la meta institucional de superar el 60 % de cumplimiento del
cronograma al 30 de septiembre de 2026, meta que se cumplioé con un resultado del 65,34
%. La jornada constituye el punto de partida metodoldgico de este informe porque marcé el
inicio de una dinamica de trabajo claramente distinta, seglin se demuestra en los capitulos
siguientes.

5.1. Los siete hallazgos estructurales presentados

La jornada expuso siete hallazgos de fondo, cada uno cuantificado y asociado a una
sesion de trabajo con responsable y fecha. Su enunciado conjunto constituye el marco
frente al cual se evalta lo ocurrido durante el trimestre.

Hallazgo estructural Sesidn H|to
comprometido

Productos sin conexion con el 381 S-AGO-04 31 de agosto de
plan estratégico productos 2026
5 Productos _v_enup!os sin 438 S-AGO-03 15 de agosto de
replanificacion productos 2026
3 Productos sin revision de 969 S-AGO-02 Permanente
pertinencia productos
4 Ellmlnacmn'de la linea 6.1 de 1 linea S-AGO-05 30 de agosto de
bienestar 2026
Ausencia de tareas en la linea . 30 de agosto de
5 53 1 linea S-AGO-06 2026
6 Pérdida de la meta de cuatro 1 meta S-AGO-07 30 de agosto de
patentes 2026
Procesos sin ninguna S-AGO-10 31 de agosto de
7 9 procesos

al6 2026

Tabla 1. Los siete hallazgos estructurales presentados en la Jornhada de
Capacitacion del 3 de agosto de 2026, con su magnitud y la sesion de trabajo
asignada. Fuente: memorias de la Jornada de Capacitacién, Oficina Asesora de
Planeacion.

ejecucion en el semestre

La jornada documenté ademds un caso que por si solo explicaba una parte
considerable de las dificultades de trazabilidad: una Unica cuenta de responsable,
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perteneciente al proceso de Bienestar Universitario, concentraba 145 productos, de los
cuales 144 estaban vencidos vy la totalidad carecia de vinculo con el plan estratégico. Ese
caso, equivalente al 38 % de todos los productos sin vinculo de la institucion, recibié una
sesion propia y prioritaria dentro del cronograma de agosto y quedd resuelto durante el
trimestre.

5.2. El plan de trabajo de treinta y cuatro sesiones

El plan disefiado en la jornada dividié el segundo semestre en dos fases con misiones
diferenciadas. Agosto se destin6 a lineamientos, con 18 sesiones orientadas a instalar las
reglas, sefialar a cada dependencia los aspectos por fortalecer y obtener compromisos
publicos con productos y fechas. Septiembre se destiné a resultados, con 16 sesiones
dedicadas a verificar lo prometido contra lo entregado y a cerrar los hallazgos resueltos.
Todas las sesiones contaron con acompafiamiento técnico permanente del administrador
de la herramienta institucional, y las treinta y cuatro sesiones se desarrollaron en su
totalidad entre agosto y septiembre de 2026.

La légica de fondo del plan consisti6 en tratar cada producto como un proyecto,
dotandolo de cinco elementos que nunca pueden faltar: un alcance enunciado en una frase,
un hito con fecha exacta, un duefio Unico con nombre propio, un criterio de aceptacién y una
declaracion del riesgo asociado a su incumplimiento. Esa aproximacion, sencilla en su
formulacién, explica buena parte de los resultados que se documentan a continuacién, por
cuanto sustituyé una lista de tareas difusas por un conjunto de compromisos
individualizados y verificables.

El plan fij6 igualmente una regla de meta diferenciada segun el punto de partida de cada
proceso: las dependencias en cero debian alcanzar el 40 %, las situadas por debajo del 50
% debian duplicar su cumplimiento y las que superaban ese umbral debian sumar 10
puntos. Esa regla se retoma en el capitulo noveno como criterio de las metas del
cronograma de seguimiento.
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6.0. Conciliacion de cifras entre los cortes de seguimiento del 2 y del 11 de

septiembre

El corte de seguimiento del 11 de septiembre actualiz6 el universo del plan y con él los
indicadores derivados. Antes de exponer el balance conviene dejar establecida la
conciliacion entre ambos cortes intermedios, de manera que cualquier lector pueda rastrear

el origen de cada variacion.

Indlcador maestro Corte 2 sep Corte 11 sep

Universo de productos

Descenso de 47 por

depuracién
Productos ejecutados 206 239 Aumento de 33
cierres
Productos vencidos 263 225 Descenso de 38
productos
ProduE:t(_)s sin vinculo 101 T Descenso de 1
estratégico producto
Porcentaje de ejecucion 48,06 % 52,93 % Aumento de 4,87
puntos
Efectividad de cierre 43,91 % 51,51 % ALTEDTD 65 750
puntos
0
Ejecutados con evidencia 200 de 206 233 de 239 2, £ S0 @l
soporte
Productos revisados en la Consolidacion en la
i 102 59 matriz de
matriz ie
aprobacién
0,
Productos aprobados 83 50 84,75 % de los
revisados
0,
Productos que requieren ajuste 19 9 15,25 % de los
revisados
Dependencias con cierres 10 de 23 14 de 23 Aumento d? 4
dependencias
Exigibles del tercer trimestre 178 175 43 cerrados y 11

vencidos

Tabla 2. Conciliacion de los indicadores maestros entre los cortes de seguimiento
del 2 y del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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Tres movimientos explican la totalidad de la variacion. El primero es la depuracién de 47
registros que no reunian las condiciones minimas de formulacion, lo cual redujo el universo
de 823 a 776 productos. El segundo es la incorporacion de 33 cierres adicionales en 9 dias,
ritmo coherente con el observado desde la Jornada del 3 de agosto. El tercero es la
reducciéon de 38 productos vencidos, resultado combinado de los cierres efectivos y de las
replanificaciones acordadas en las mesas de trabajo. El efecto conjunto de los tres
movimientos elevo el cumplimiento del 48,06 % al 52,93 %, con lo cual la institucién superé
por primera vez en la vigencia el umbral del 50 %, tendencia que se consolidé hasta
alcanzar el 65,34 % al cierre del 30 de septiembre.

6.1. Evolucion de los indicadores maestros

Entre el 30 de junio y el 31 de julio, esto es en los treinta y un dias previos a la jornada,
los productos ejecutados pasaron de 27 a 70, con un incremento de 43 cierres que equivale
a un ritmo de 1,39 cierres diarios. Entre el 31 de julio y el 2 de septiembre, esto es en 33 dias
gue comprenden integramente la fase de lineamientos de agosto, los ejecutados pasaron
de 70 a 206, con un incremento de 136 cierres y un ritmo de 4,12 cierres diarios, y al 11 de
septiembre alcanzaron 239. El ritmo de cierre se multiplicé por 2,96 veces tras la jornada, y
esa dinamica permitio cerrar el trimestre con un cumplimiento del cronograma del 65,34 %.

Cumplimiento global del cronograma del PAA 2026: meta superada al cierre del tercer trimestre
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E 60 ...........................................................................................................
6 52,93 %
8 50 -
c
o
(8]
T 40 -
©
o]
£ 30-
= 21,74 %
3 20 -
£
o
O 10 -
0- ] ] g
Corte del 30 de junio Seguimiento del 11 de septiembre Cierre del 30 de septiembre
(cierre del primer semestre) (cierre oficial del trimestre)

Grafica 1. Cumplimiento global del cronograma del Plan de Accién Anual 2026 al 30
de junio, en el seguimiento del 11 de septiembre y al cierre del 30 de septiembre,
frente a la meta institucional del 60 %. Fuente: tablero institucional de seguimiento,
Oficina Asesora de Planeacion.
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Indicador maestro 30 de junio e Variacién Direccién
septiembre

Cumplimiento del

21,74 % 48,06 % 26,32 puntos Favorable
cronograma
CUATIIETE ¢ fies 6,26 % 6,76 % 0,50 puntos  Favorable
base
. 179
Productos ejecutados 27 206 Favorable
productos
. 175
Productos vencidos 438 263 Favorable
productos
ProduE:t(_)s sin vinculo 381 101 280 Favorable
estratégico productos
. 174 .,
Universo de productos 997 823 Depuracion
productos
Responsables con 21
P 63 84 responsable Favorable
productos S
Responsables con 29
€SP 8 37 responsable Favorable
cierres S
Ejes cor chmplimiento 1de6 3de6 2 ejes Favorable

sobre 60 %

Tabla 3. Comparacién de los indicadores maestros del Plan de Acciéon Anual 2026
entre el corte del 30 de junio y el corte de seguimiento del 2 de septiembre de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Ocho de los nueve indicadores maestros se movieron en direccion favorable y el
noveno, referido al universo de productos, corresponde al ejercicio de depuracién que se
explica en el apartado siguiente. Dos cifras merecen destacarse por encima de las demas.
La primera es que el nimero de responsables que registran al menos un cierre paso de 8 a
37, lo cual significa que el cumplimiento dej6é de depender de un grupo reducido y se
extendid por la organizacion. La segunda es que tres de los seis ejes superaban ya en ese
corte el 60 % de cumplimiento del cronograma, cuando en junio solo uno lo hacia; al cierre
del trimestre fueron cuatro.

6.2. La depuracién del universo como logro de gestion
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El universo del plan pasé de 997 a 823 productos como resultado de la depuracién
adelantada en las mesas de agosto, y descendié luego a 776 con la depuracion
complementaria de 47 registros verificada al 11 de septiembre. Interpretada de manera
superficial, esa reduccion podria leerse como una pérdida de compromisos. El cruce
individual de identificadores entre ambos cortes demuestra que ocurrid6 exactamente lo
contrario: se trata de un ejercicio de saneamiento mediante el cual la institucién orient6 a las
dependencias hacia una correcta formulacién y, en consecuencia, depurd los registros que
no reunian las condiciones minimas de trazabilidad.

Depuracion del universo del PAA 2026 entre el 30 de junio y el 11 de septiembre

— 997 -363

800 - +142 776

600 -

400 -

Ndmero de productos

200 -

Universo al Productos Productos Universo al
30 de junio depurados nuevos 11 de septiembre

Grafica 2. Depuracion del universo del Plan de Accion Anual 2026 entre el 30 de
junio y el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion, con base en el cruce individual de identificadores entre
ambos cortes.

Componente de la variacion | Productos Naturaleza del movimiento

Universo al 30 de junio de

2026 997 Punto de partida del ejercicio
Productos comunes a ambos 681 Permanecen vigentes y con
cortes seguimiento
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Componente de la variacion Naturaleza del movimiento
Productos depurados del 316 Retirados con acta o reformulados en
instrumento las mesas de agosto
Productos nuevos formulados 142 Refuerzg b clesy Tzes
subdimensionadas
UNIVERSO AL 2 DE 823 Base vigente con trazabilidad
SEPTIEMBRE DE 2026 verificada

Tabla 4. Composicion de la variacion del universo de productos entre el 30 de junio
y el corte de seguimiento del 2 de septiembre, obtenida mediante cruce individual
de identificadores. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Los 316 productos depurados a 2 de septiembre corresponden a registros que las
mesas de agosto identificaron como duplicados, formulados sin las condiciones minimas o
sin responsable real, y que fueron retirados mediante acta motivada o reformulados dentro
de otro producto. Con la depuracion complementaria verificada al 11 de septiembre, el total
de registros depurados ascendio a 363 y el universo se situ6 en 776 productos. Los 142
productos nuevos, por su parte, se formularon como refuerzo de los ejes y las lineas que el
diagnédstico habia sefialado como subdimensionados, y de ellos 42 ya se encuentran
ejecutados con evidencia. El resultado neto es un instrumento mas preciso Yy
sustancialmente mas confiable, en el cual cada registro corresponde a un compromiso real
con responsable identificado.

Composicion de los 239 productos ejecutados segun su origen

10,5 %

17,6 %

239

productos ejecutados
al 11 de septiembre

=== Convertidos de pendiente a ejecutado (172)
Productos nuevos ya ejecutados (42)
Ya ejecutados al 30 de junio (25)

Grafica 3. Composicién de los 239 productos ejecutados en el corte de seguimiento
del 11 de septiembre de 2026 seglin su origen. Fuente: Oficina Asesora de
Planeacion.
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El desglose del resultado confirma que el avance corresponde a trabajo efectivo. De los
239 productos ejecutados al 11 de septiembre, 25 ya lo estaban al 30 de junio, 172
corresponden a productos que existian desde entonces y pasaron de pendiente a ejecutado
durante el trimestre, y 42 son productos nuevos formulados y cerrados dentro del mismo
periodo. Dicho de otro modo, 214 de los 239 cierres, esto es el 89,54 %, corresponden a
trabajo realizado durante el tercer trimestre.

6.3. Recuperacion de la trazabilidad

El primer hallazgo de la jornada se referia a los 381 productos que no resultaban
imputables a ningun eje estratégico. La verificacion de septiembre arroja uno de los
resultados mas contundentes del trimestre.

Recuperacion de la trazabilidad: productos sin vinculo con la estructura del PDI

30 de junio - 381 productos (38,22 % del universo)

Reduccion de 281 productos,
equivalente al 73,75 %
del rezago inicial

11 de septiembre - 100 productos (12,89 % del universo)

0 100 200 300 400 500
Productos sin vinculo estratégico

Grafica 4. Recuperacion de la trazabilidad: evolucion de los productos sin vinculo
con la estructura del Plan de Desarrollo Institucional. Fuente: Oficina Asesora de
Planeacion.

Los productos sin vinculo estratégico descendieron de 381 a 100 en el corte del 11 de
septiembre, con una reduccién de 281 registros equivalente al 73,75 % del valor inicial, y su
participacion sobre el universo paso del 38,22 % al 12,89 %. Detras de esa cifra se
encuentra, de manera principal, la resolucién del caso que la jornada habia identificado
como explicacion del 38 % de las dificultades de trazabilidad: la cuenta que concentraba 145
productos sin vinculo administra hoy cinco, con lo cual el caso quedoé resuelto mediante la
reasignacion individual de responsables.

6.4. Reduccion del inventario de productos vencidos

El segundo hallazgo de la jornada se referia a los 438 productos vencidos y a la
necesidad de un procedimiento de replanificacion. El plan de choque comprometido en la

sesién S-AGO-03 produjo efectos verificables.
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Reduccion del inventario de productos vencidos desde el cierre del primer semestre
500 -
438 Reduccion acumulada de 213 productos vencidos
(43,93 %)
400 -
340
2 (41,67 %)
o
9 -
$ 300
- 225
I (28,99 %)
[}
3 200 -
o
a
100 -
O - 1 1 ]
30 de junio Mediados de agosto 11 de septiembre

Grafica 5. Reduccidn del inventario acumulado de productos vencidos entre el
cierre del primer semestre y el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El inventario de vencidos descendié de 438 productos al 30 de junio a 340 a mediados
de agosto y a 225 en el corte del 11 de septiembre, con una reduccién acumulada de 213
registros; su participacion sobre el universo paso del 43,93 % al 28,99 %. La reduccion se
produjo por dos vias simultaneas: el cierre efectivo de productos que estaban vencidos y la
replanificacion de aquellos cuya ejecucién continuaba, pero cuya fecha habia sido
superada. Se trata del primer descenso sostenido del inventario de vencidos en la vigencia.

6.5. Cumplimiento por eje estratégico

El comportamiento por eje permite reconocer los avances de cada uno y orientar con
precision el acompafiamiento.
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Cumplimiento del cronograma por eje estratégico: 30 de junio frente al cierre del trimestre

y—0
O
————\ ,—0
A O
120 A

104,17

=
o
o

95,83
82,65

o
o
1

Meta del 60 %

6

o

44,93

40 -
29,69
20~ 14,91
8,69
0- 1 ! 1 1
Eje 1

Eje 2 Eje 3 Eje

o

Cumplimiento del cronograma (%)

o

Corte del 30 de junio
B Cierre del 30 de septiembre

71,43

27,27
9
i

8.1
4

Eje 5

96,55

0,00
i

Eje 6

Grafica 6. Cumplimiento del cronograma por eje estratégico al 30 de junio y al cierre
del 30 de septiembre de 2026, frente a la meta institucional del 60 %. Fuente:
Navegador Estratégico del PDI 2025-2032.

30 de

Eje estratégico 30 de junio | septiembre | Variacién

Situacion
frente a la

(cierre)

1. Formacion y

pedagogia 14,91 % 44,93 %

2. Investigacion y

5 8,69 % 82,65 %
produccion

3. Extensién y proyeccion 95,83 % 104,17 %

4. Transformacion

T 29,69 % 71,43 %
institucional

5. Ampliacion de la 8.19 % 2727 %
infraestructura

6_. Cuidado por_el 0.00 % 96.55 %
bienestar y la vida

PROMEDIO 0 3
INSTITUCIONAL 21,74 % 65,34 %

30,02 puntos

73,96 puntos
8,34 puntos

41,74 puntos

19,08 puntos

96,55 puntos

43,60
puntos

meta

En avance
hacia la meta

Meta superada
Meta superada
Meta superada

En avance
hacia la meta

Meta superada

Meta
superada en
5,34 puntos

Tabla 5. Cumplimiento del cronograma por eje estratégico al 30 de junio y al cierre
del trimestre, con la variacién y la situacion frente a la meta institucional del 60 %.

Fuente: Navegador Estratégico del

PDI 2025-2032.

Los seis ejes mejoraron sin excepcion, circunstancia que no se habia producido en
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Tres casos sobresalen por la magnitud del cambio. El eje 6, que habia atravesado el primer
semestre sin avance registrado, cerrdo en 96,55 %, resultado que se explica por la
formulacion de productos nuevos derivada de la sesion S-AGO-05 y por su ejecucion
oportuna. El eje 2 pas6 del 8,69 % al 82,65 %, con lo cual convirtié en ejecucion la sélida
formulacién que ya poseia, y el eje 4 pasé del 29,69 % al 71,43 %. Los ejes 1y 5 registran
avances de 30,02 y 19,08 puntos, respectivamente, y constituyen el foco del
acompafamiento del cuarto trimestre.

" Cumplimiento de linea base por eje: avance sustantivo hacia las metas de 2032
40 -

Corte del 30 de junio
35 - B Cierre del 30 de septiembre 34,05

12,30 13,08 13,08

10,64
10 - 8,81 8,37
5 -
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0~ ] 1 ] ] T T
2

Eje 1 Eje Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6

Cumplimiento de linea base (%)
N
L = |

Grafica 7. Cumplimiento de linea base por eje estratégico al 30 de junio y al cierre
del 30 de septiembre de 2026, entendido como el avance sustantivo hacia las metas
del afio 2032. Fuente: Navegador Estratégico del PDI 2025-2032.

30 de

Eje estratégico 30 de junio | septiembre Observacioén
(cierre)

Avance sostenido en

ITe 1 [0) [0)

1. Formacion y pedagogia 8,81 % 10,64 % linea base

2. Investigacion y produccién 0,00 % 34,05 % quor avance
sustantivo del trimestre

3. Extensién y proyeccion 8,37 % 12,30 % Avance de 3,93 puntos

4. Transformacién 0 0 Nivel acumulado

institucional SO ESHUSEC sostenido

5. Ampliacién de la 0.00 % 0.00 % Avance previsto a partir

infraestructura ' 0 ' 0 del cuarto trimestre

6. Cuidado por el bienestar y 0.00 % 0.00 % Avance previsto a partir

la vida del cuarto trimestre
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30 de

Eje estratégico 30 de junio | septiembre Observacion
(cierre)

Avance de 6,37 puntos

PROMEDIO INSTITUCIONAL 6,26 % 12,63 % )
en el trimestre

Tabla 6. Cumplimiento de linea base por eje estratégico al 30 de junio y al cierre del
trimestre. Fuente: Navegador Estratégico del PDI 2025-2032.

El contraste entre las dos tablas anteriores permite una lectura integral del trimestre. El
cumplimiento del cronograma crecié 43,60 puntos y el cumplimiento de linea base se
duplico, al pasar del 6,26 % al 12,63 %, con avances en los ejes 1, 2 y 3. La institucién no
solo cierra productos con eficacia creciente, sino que esos productos comienzan a
traducirse en avance sustantivo hacia las metas de 2032. Ampliar esa conexion, en
particular en los ejes 4, 5 y 6, constituye una oportunidad de mejora que se abordara
mediante la priorizacién de los productos que mueven linea base durante el cuarto trimestre
y en la formulacion de la vigencia 2027.

6.6. Reforzamiento estructural del plan

Uno de los efectos mas duraderos de las mesas de agosto fue la correccion del
dimensionamiento de los ejes que el diagnéstico habia sefialado como insuficientes.

Reforzamiento estructural del plan: universo de productos por eje antes y después de la depuracion

400 - Universo al 30 de junio

B Universo al 11 de septiembre 381
350 A
4]
S 300~
[}
3
© 250+
o 217
]
© 200 -
o ity 176
@ 160 162
£ 150 - 141
3
=

100 - 100

76
62
] .
O s I I I I I I
Ejel Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 Sin
vinculo

Grafica 8. Reforzamiento estructural del plan: universo de productos por eje al 30
de junio y en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.
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Eje estratégico s septiembr | Variaciéon Lect_u ra i
movimiento
1. Formacién y pedagogia 180 160 Dzs;ggso Depuracion neta
2. Investigacion y Aumento Vinculacion de
i 141 162
produccién de 21 productos
L, \ Aumento Refuerzo
3. Extension y proyeccion 40 45 de 5 moderado
4. Transformacion Aumento Reconexion y
T 176 217
institucional de 41 refuerzo
5. Ampliacién de la 76 62 Descenso  Depuracion de la
infraestructura de 14 linea 5.4
6. Cuidado por el Aumento Cor'reccm_n 2l :
. : 3 30 subdimensionami
bienestar y la vida de 27
ento
Productos sin vinculo 381 100 Descenso  Recuperaciéon de
estratégico de 281 trazabilidad
TOTAL DEL UNIVERSO 997 776 LU S
de 221 instrumento

Tabla 7. Variacién del universo de productos por eje estratégico entre el 30 de junio
y el corte de seguimiento del 11 de septiembre, con la lectura del movimiento en
cada caso. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El caso del eje 6 merece mencién destacada, por cuanto paso de 3 a 30 productos y con
ello corrigio la deficiencia mas significativa que presentaba la formulacion de la vigencia. La
relacién entre productos y metas de ese eje pasé de 0,75 a 7,50, con lo cual dispone de
instrumentos suficientes para demostrar avance. El eje 5, por su parte, ajusto su universo de
76 a 62 productos como resultado de la depuracion de la linea 5.4, lo cual le permite
concentrar el seguimiento en compromisos con responsable y fecha verificables.
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Productos ejecutados con evidencia sobre el universo vigente de cada eje, al 2 de septiembre
250 - Productos del eje
Bl Productos ejecutados
217
200 -
8
= 160 162
o
2 150 -
o
(]
©
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e §
=2 69

62
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29 24 . 30 27 =
. I I -
Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 Sin
vinculo

Grafica 9. Productos ejecutados con evidencia sobre el universo vigente de cada
eje, en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Porcentaje de productos ejecutados sobre el universo de cada eje, al 11 de septiembre de 2026

L8100 -
4 M Por encima del promedio institucional
1 0,
% 90,00 % Por debajo del promedio institucional
2
o 80-
2
=
3
o
v 60 -
S 53,33 %
o
wn
3
° 40 - 38,89 %
5 Promedio institucional: 30,80 %
b
k)
n  20- 18,12 %
2 14,52 %
[}
=3
©
2
o O = I 1 1 1 1 I
Eje 6. Eje 3. Eje 2. Eje 4. Eje 1. Eje 5.
Bienestar Extensién Investigacion Transformacion Formacion Infraestructura

Grafica 10. Porcentaje de productos ejecutados sobre el universo de cada eje, en el
corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. La linea punteada sefala el
promedio institucional. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Medida la ejecucién sobre el universo vigente de cada eje, el ordenamiento sitla al eje
6 (Bienestar) en primer lugar con un 90,00 %, seguido del eje 3 (Extension) con 53,33 %, del
eje 2 (Investigacioén) con 38,89 % y del eje 4 (Transformacién) con 31,80 %, los cuatro por
encima del promedio institucional del 30,80 %. Los ejes 1 (Formacion) y 5 (Infraestructura),
con 18,13 % y 14,52 % respectivamente, concentran el acompafiamiento previsto para el
cuarto trimestre. Cabe destacar que el eje 6 no solo encabeza el cumplimiento del

Informe de Seguimiento PAA 2026 - Tercer Trimestre - cierre, pagina 30

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etfitc.edu.co | atencionalcivdadano@itc.edu.co




—© Escuela Tecnolégica o
Instituto Técnico Central
O Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior O
\ /
—0 O O oO—

cronograma, sino que también lidera la ejecucion sobre su universo, lo que indica que sus
productos nuevos se encuentran en una fase de ejecucion avanzada.

El detalle por linea de accién permite localizar con precisién dénde se concentra el
avance y qué lineas requieren impulso adicional en el cuarto trimestre.

33 5

1.1 Ampliacién de cobertura 15,15 %
1.2 Oferta educativa 68 10 14,71 %
1.3 C,allt_jad de los programas 42 11 26.19 %
académicos

1.4 Acreditacién internacional 7 0 0,00 %
1.5 Fortalecimiento del cuerpo docente 10 3 30,00 %
_2.1 Capﬂmdades de investigacién e 93 44 47.31 %
innovacion

2.2 Produccion técnico cientifica 6 2 33,33 %
_2.3 All_anzg,s estratégicas para la 20 3 15,00 %
investigacion

2.4 Vllnc_ulacmn de lo investigativo con lo 43 14 32.56 %
académico

3.2 Fortalemmlgr,]to de la innovacion 39 21 53.85 %
para la proyeccion

3.3 _Interacmon con el sector productivo y 6 3 50,00 %
social

4.1 Dimension estratégica 72 24 33,33 %
4.2 Arquitectura institucional 16 1 6,25 %
4.3 Gestién de la comunidad educativa 18 5 27,78 %
4.4 Relacionamiento dialégico 58 13 22,41 %
4.5 Cultura organizacional 53 26 49,06 %
5.1 Sedes propias 13 0 0,00 %
5.2 Modernizacion de la infraestructura 45 9 20,00 %
5.4 Infraestructura de programas 4 0 0,00 %

presenciales
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Linea de accion Ejecutados
28

6.2 Modelo de aseguramiento del

; 27 96,43 %
bienestar
6_.3 Consolidacion de la cultura de 5 0 0,00 %
bienestar
Productos sin vinculo estratégico 100 18 18,00 %
TOTAL DEL UNIVERSO VIGENTE 776 239 30,80 %

Tabla 8. Distribucién del universo vigente de productos por linea de accién, con el
numero de ejecutados y su porcentaje, en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Las lineas de mejor desempefio del periodo son la 6.2, de modelo de aseguramiento
del bienestar, con un 96,43 %:; la 3.2, de fortalecimiento de la innovacién, con un 53,85 %:; la
3.3, de interaccion con el sector productivo, con un 50,00 %; la 4.5, de cultura
organizacional, con un 49,06 %, y la 2.1, de capacidades de investigacion e innovacion, con
un 47,31 % sobre una base amplia de 93 productos. Las lineas 1.4, 5.1, 5.4 y 6.3 cuentan
con productos formulados cuya ejecucion se impulsard en el cuarto trimestre con
acompafiamiento especifico, y las lineas 3.1, 5.3 y 6.1, que no registran productos en el
universo vigente, seran objeto de reformulacion en la Jornada de Planeaciéon 2027, segun
se explica en el capitulo séptimo.

6.7. Estado de los productos exigibles del tercer trimestre

Aislado el subconjunto de productos cuyo plazo vencia dentro del tercer trimestre, el
corte de seguimiento del 11 de septiembre permitié establecer el estado de los
compromisos propios del periodo y orientar el trabajo de las semanas finales.

Estado de los 175 productos exigibles del tercer trimestre al corte del 11 de septiembre

Ejecutados con evidencia _ 43 (24,6 %)
Vencidos - 11 (6,3 %)

Con vencimiento en la semana del corte - 15 (8,6 %)
Préximos a vencer -8 3 (1,7 %)

Con vencimiento el dia del corte | 1 (0,6 %)

20 40 60 80 100 120
NUmero de productos

o -
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Grafica 12. Estado de los 175 productos exigibles del tercer trimestre en el corte de
seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

Estado del producto Cantidad Lectura operativa

Ejecumon en curso con

Dentro de plazo 58,29 %

margen disponible
Ejecutados con evidencia 43 24,57 % Compromlsg_s ya cerrados

y verificados
Con vencimiento en la 15 8.57 0% Prioridad de cierre
semana del corte ' inmediato
Vencidos 11 6.29 o Priorizados para cierre o
’ ° replanificacion

Préximos a vencer 3 1,71 % Prioridad de corto plazo
Con vencimiento el dia del 1 057 % Exigibles de manera
corte ' inmediata
TOTAL, DEL TERCER o Universo exigible del
TRIMESTRE 175 100,00 % periodo

Tabla 9. Estado de los productos exigibles del tercer trimestre en el corte de
seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La situacion del trimestre fue sustancialmente mejor que la de cualquier periodo
anterior. Unicamente 11 productos, esto es el 6,29 %, se encontraban vencidos en ese
corte, frente a los 257 que registraba el segundo trimestre en su equivalente; 102 productos
permanecian dentro de plazo y 19 se encontraban en la franja de cierre inmediato. Con esa
informacién, la Oficina Asesora de Planeacion concentré el acompafiamiento de las
semanas finales sobre los 30 productos que componian la suma de vencidos y de cierre
inmediato, lo cual contribuy6 al resultado del 65,34 % alcanzado al cierre.

6.8. Calidad y respaldo documental de los resultados
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Un avance de la magnitud del que aqui se reporta obliga a verificar que los cierres
registrados cuenten con soporte verificable, puesto que un incremento no sustentado en
evidencia careceria de valor probatorio ante cualquier instancia de control.

Respaldo documental de los 239 productos ejecutados al 11 de septiembre de 2026

EJeCUtados . EVidenCia adjunta __ 2 (97’49 %)

Ejecutados sin evidencia adjunta -} 6 (2,51 %)

0 50 100 150 200
NUmero de productos

Gréfica 13. Respaldo documental de los 239 productos ejecutados en el corte de
seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Instrumento de verificaciéon Universo Resultado Porcentaje

Productos ejecutados con

0
evidencia adjunta 9 %
Prod'uctos reV|sadp's enla 59 50 84.75 %
matriz de aprobacion aprobados
Product'o_s,que requieren ajuste 59 9 15,25 %
tras revision
Correos msptumonale_s de 3 75 75 enviados 100,00 %
convocatoria y retroalimentacion

34
Sesiones de trabajo del plan de 34 desarrollada 100,00 %
la Jornada sal 30 de
septiembre

Tabla 10. Instrumentos de verificacion aplicados durante el tercer trimestre y sus
resultados. Fuente: matriz de aprobacion de productos y expediente de correos
institucionales, Oficina Asesora de Planeacion.

El respaldo documental de los resultados alcanza un nivel que permite sostener el
avance ante cualquier instancia de verificacion. De los 239 productos registrados como
ejecutados, 233 cuentan con evidencia cargada y verificable en el aplicativo institucional,
esto es el 97,49 % del total, frente a 200 de 206 en el corte inmediatamente anterior. La
revision de pertinencia, que constituye el control de segunda linea instalado durante el
trimestre, cubrié 59 productos en este corte, de los cuales 50 resultaron aprobados y 9
fueron devueltos con solicitud de ajuste, lo que equivale al 84,75 % y al 15,25 % de los

revisados, respectivamente. Las devoluciones obedecen de manera predominante a
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desalineacion entre el producto formulado y el entregable aportado, y a cruces de evidencia
entre identificadores, y en todos los casos se comunicaron a la dependencia responsable
mediante correo institucional con la formulacion corregida que debe aplicarse.
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7. Andlisis comparativo: antes y después del 3 de agosto de 2026

7.1. Situacion de los siete hallazgos estructurales

El criterio mas exigente para evaluar la jornada consiste en verificar, uno por uno, qué
ocurrié con los siete hallazgos que alli se identificaron. La tabla siguiente presenta esa
verificacion en el seguimiento de septiembre; su situacion al cierre se resume en la Tabla 33
del capitulo inicial.

Magnitud Situacion Reducci Estado de la
Hallazgo
inicial actual 6n correccion

Productos sin vinculo 73.49 % Sustancialmente
al PDI resuelto
Productos vencidos 438 263 39,95 % En avance sostenido
Productos sin revision 102 Control
\ . 969 } . En avance
de pertinencia revisados instalado
. ., Sin Para Mitigado;
Eliminacion de la . productos iy
B 1 linea reformula reformulacion en
linea 6.1 en la .,
. . cion 2027
vigencia
Sif] Para
Ausencia de tareas . productos Reformulacion en
. 1 linea reformula
en lalinea 5.3 en la ., 2027
. i ciéon
vigencia
Pérdida de la meta de Llss 2.8 Reforzad
1 meta con 20 En avance
patentes a
productos
37

Procesos sin ninguna responsable Ampliacié

: . 9 procesos En avance sostenido
ejecucion s con n
cierres
CEED 612 [6) ElIEHE 1.2 5 productos 96,55 % Resuelto
concentrada productos

Tabla 11. Verificacion de la situacién de cada uno de los siete hallazgos
estructurales de la Jornada del 3 de agosto en el seguimiento de septiembre de
2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El balance de la verificacién es ampliamente positivo. El caso de la cuenta concentrada,
que la jornada habia identificado como explicacion del 38 % de las dificultades de
trazabilidad, quedé resuelto con una reduccién del 96,55 %. El hallazgo relativo a los
productos sin vinculo se redujo en un 73,49 %y el de vencidos en un 39,95 %. La revision de
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pertinencia se instal6 como control permanente y operé sobre 102 productos con resultados
discriminados.

Las lineas 6.1, de condiciones para el bienestar, y 5.3, de infraestructura de terceros,
asi como la linea 3.1, de autonomia y posicionamiento de la extensién, no registran
productos en el universo vigente. Su situacion fue identificada como una oportunidad de
mejora en la estructura del plan. En el caso de la linea 6.1, la formulacion de 28 productos
nuevos en el eje 6 mitigd el efecto sobre la capacidad de ese eje. Dado que cualquier
moadificacion al Plan de Accién vigente debe ser evaluada por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y aprobada por unanimidad, su reformulacion se incorporara en la
Jornada de Planeacion 2027, de modo que las tres lineas inicien la préxima vigencia con
productos, responsables y metas definidos.

7.2. Productividad incremental por dependencia

El efecto de la jornada sobre las dependencias fue amplio, y su examen permitié dirigir
con precisién el acompafiamiento de las semanas finales del trimestre. Al 2 de septiembre,
37 de los 84 responsables registraban al menos un cierre verificado, frente a los 8 que lo
hacian al cierre del segundo trimestre.

Las diez dependencias con mejor desempeno sobre el universo de su cartera

Bienestar Universicario - N ©:. %
Extensién y Proyeccién Social *_ 63,0 %
Aseguramiento de la Calidad *_ 62,5 %
Taento Humano - 55 %

Seguridad de la Informacién - 43,3 %
Talleres y Laboratorios - 40,0 %
Vicerrectoria de Investigacién - 36,5 %
Autoevaluacién Institucional - 2‘5/,2 %
Despacho Vicerrectorfa Académica - 25,56 %
Relaciones Interinstitucionales - 24,0f %

La linea punteada sefiala el promedio institucional del 30,80 %

0 20 40 60 80 100
Porcentaje de productos ejecutados

Grafica 14. Las diez dependencias con mejor desempeiio entre las que administran
diez 0 mas productos, en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn.

Bienestar Universitario 93,30 % En meta
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Extensién y Proyeccion

Social 63,00 % En meta
Aseguramiento de la Calidad 16 10 62,50 % En meta
Talento Humano 27 15 55,60 % En avance
Seguridad de la Informacion 30 13 43,30 % En avance
Talleres y Laboratorios 15 6 40,00 % En avance

Vicerrectoria de
Investigacion, Extension y 167 61 36,50 % En avance
Transferencia

Autoevaluacion Institucional 92 25 27,20 % Prioritario
Despagho cgiRLvicefrectoria 39 10 25,60 % Prioritario
Académica
Relaciones
Interinstitucionales e 25 6 24,00 % Prioritario

Internacionalizacién

Tabla 12. Dependencias con mejor desempefio entre las que administran diez o mas
productos, en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Entre las dependencias con mejor desempefio sobresale Bienestar Universitario, que
con 30 productos registraba 28 cierres y un 93,30 % de ejecucion, seguida de Extension y
Proyeccion Social, con 29 cierres sobre 46 productos, y Aseguramiento de la Calidad, con
62,50 %. lgualmente notable es la Vicerrectoria de Investigacién, Extension vy
Transferencia, que con 61 cierres aporta el mayor nimero absoluto de productos
ejecutados de la institucion. Estos casos demuestran que el acompafiamiento de agosto
produjo efectos visibles y constituyeron el referente para las mesas de septiembre. Al cierre
del trimestre, varios de estos procesos se ubicaron en nivel de meta, entre ellos Bienestar
Universitario, Extension, Aseguramiento de la Calidad e Investigacion.
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Las doce dependencias con mayor volumen de productos pendientes, al 11 de septiembre

Vicemectori de Investigacion- N 06
oficina Asesora de Planeacion - EGTNGNGNEEEEEEEEEEEEEEE <
Autoevaluacién Institucional -| R 7
Planta Fisica - A 41

Secretarfa General - 33
Despacho Vicerrectoria Académica - 29
Gestidn de Comunicaciones - 28
Vicerrectoria Administrativa - 21
Relaciones Interinstitucionales - 19
Seguridad de la Informacion - 17
Facultad de Sistemas - 11

Talleres y Laboratorios - 9

| | | ) '

0 20 40 60 80 100 120
Productos pendientes de cierre

Grafica 15. Las doce dependencias con mayor volumen de productos pendientes de
cierre, en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Dependencia Producto Ejecutad Ven0|do Cumplimi
S Semaéforo
priorizada ento

Vicerrectoria de
Investigacion,

. 167 61 25 36,50 % En avance
Extension y
Transferencia
AU EEEE 92 25 40 2720%  Prioritario
Institucional
Slgﬂgzc'?‘gssora de 82 14 25 17,10 % Prioritario
Planta Fisica 48 7 13 14,60 % Prioritario
Secretaria General 40 7 19 17,50 % Prioritario
Despacho de la
Vicerrectoria 39 10 22 25,60 % Prioritario
Académica
Gestion de 36 8 0 2220%  Prioritario
Comunicaciones
Seguridad de |a 30 13 10 43,30 % En avance

Informacion
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Dependencia Producto | Ejecutad | Vencido | Cumplimi p
L Semaforo
priorizada (3 oS S ento
Relaciones
Interinstitucionales e 25 6 9 24,00 % Prioritario
Internacionalizacién
Vicerrectoria
Administrativa y 21 0 11 0,00 % Prioritario
Financiera
Talleres y Laboratorios 15 6 2 40,00 % En avance
Facultad de Sistemas 11 0 6 0,00 % Prioritario
SUBTOTAL DE LAS
DOCE 606 157 182 25,91 % Prioritario

DEPENDENCIAS

Tabla 13. Dependencias priorizadas para el acompafiamiento por volumen de
productos pendientes, en el corte de seguimiento del 11 de septiembre de 2026. El
semaforo aplica los umbrales institucionales: menos del 30 % para el nivel
prioritario, entre 30 % y 59 % para el nivel en avance y 60 % o mas para el nivel de
meta alcanzada. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Las doce dependencias priorizadas administraban 606 productos, de los cuales habian
cerrado 157 en ese corte, y concentraban 182 de los 225 productos vencidos de la
institucion. Por esa razon el cronograma de seguimiento del capitulo noveno se estructurd
precisamente sobre estas dependencias, y al cierre del trimestre varias de ellas alcanzaron
el nivel de meta, entre ellas Internacionalizacion, Gestion de Comunicaciones e
Investigacion.

7.3. Productividad incremental por eje y por persona

Ampliacion de la base de responsables activos y de los que registran cierres verificados

100 -
Responsables con productos asignados
Bl Responsables con al menos un cierre

80 -

w0
Q
o
o 63
S 60-
& 52
g
o
©
o 40-
2
[}
S
=)
= 23

20 -

14
9 8 -
N I I |
Primer trimestre Segundo trimestre Al 11 de septiembre
|_CLASIF. UE LUNFIDENUIALIUAD | IPB_ | CLASIF. DE INIEGKIUAD .. CLASIF. UE DISPUNIBILIDAD | 1]
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Grafica 16. Ampliacién de la base de responsables activos y de los que registran
cierres verificados a lo largo de la vigencia 2026. Fuente: Oficina Asesora de
Planeacion.

La ampliacion de la base de responsables constituye uno de los efectos mas
significativos del periodo y probablemente el mas duradero. Los responsables con
productos asignados pasaron de 52 en el primer trimestre a 63 en el segundo y a 84 en el
corte del 2 de septiembre. Mas relevante todavia es la evoluciéon de quienes registran al
menos un cierre verificado: 9 en el primer trimestre, 8 en el segundo y 37 en ese corte. La
proporcion de responsables efectivamente productivos paso del 12,70 % registrado en el
segundo trimestre al 44,05 %, con lo cual el cumplimiento dejé de depender de un grupo
reducido de personas.

Aporte al

Eje estratégico Productos | Ejecutados | Ejecucion resultado
institucional

1. Formacion y 12,13 % de los

P 160 29 18,13 % .

pedagogia cierres

2. Investigacion y 162 63 38.89 % 26,36 % de los
produccion ’ cierres

3. Extension y 45 o4 5333 % 10,04 % de los
proyeccion ’ cierres

4. Transformacién 0 28,87 % de los
institucional EL R S cierres

5. Ampliacién de la 0 3,77 % de los
infraestructura e 3 14,52 % cierres

6. Cuidado por el 0 11,30 % de los
bienestar y la vida € 2y O cierres
Productos sin vinculo 100 18 18.00 % 7,53 % de los
estratégico ’ cierres
TOTAL DEL UNIVERSO o 100,00 % de
VIGENTE Qe e S los cierres

Tabla 14. Productividad por eje estratégico en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026, con el aporte de cada eje al resultado institucional. Fuente:
Oficina Asesora de Planeacion.

Los ejes 4 y 2 aportan conjuntamente el 55,23 % de todos los cierres de la institucion,
pese a que el eje 4 no habia registrado cierres durante el segundo trimestre. Ese giro
constituye la evidencia mas clara del efecto de las mesas transversales de agosto, en
particular de la sesion S-AGO-10. Se destaca también el eje 6, que con 27 cierres sobre 30
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productos alcanza un 90,00 % de ejecucién. El eje 5, con un aporte del 3,77 %, sera objeto
de acompafiamiento especifico en el cuarto trimestre.
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8. Proyeccion y resultado del cierre al 30 de septiembre de 2026

Establecida la trayectoria del trimestre, la Oficina Asesora de Planeacién construyé
durante el seguimiento tres escenarios de proyeccion del resultado al 30 de septiembre, con
base en el ritmo de cierre observado. Este capitulo presenta esos escenarios y los contrasta
con el resultado efectivo del cierre.

La metodologia aplicada fue la siguiente. Entre el 30 de junio y el 2 de septiembre, esto
es en 64 dias, la instituciéon sumo6 179 cierres, lo cual arrojé un ritmo promedio de 2,80
cierres diarios. Entre el 31 de julio y el 2 de septiembre, esto es en los 33 dias posteriores a
la jornada, sumé 136 cierres, con un ritmo de 4,12 cierres diarios. En el mismo lapso el
cumplimiento del cronograma avanzé 26,32 puntos con 179 cierres, razén que permitio
estimar un aporte medio de 0,147 puntos por cada producto cerrado, sobre una ventana de
28 dias hasta el cierre del trimestre.

Escenarios de proyeccion y resultado efectivo del cierre al 30 de septiembre de 2026

Meta institucional: 60 % (linea punteada)
704

) 64,97 % 65,34 %
>
: 60 $roornrsaas 59153%’ ......................... 60'00% ...........................................................
€
o
3 50 -
c
o
2 40 -
]
©
o
€t 30-
Q
£
S 20 -
1S
o
“10-
O - 1 1 1 1
Escenario Requerido Escenario Resultado
conservador para la meta tendencial efectivo del cierre

Gréfica 17. Escenarios de proyeccion construidos durante el seguimiento y
resultado efectivo del cierre al 30 de septiembre de 2026, frente a la meta
institucional del 60 %. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Ritmo Cierres Cumplimien Supuesto de

diario adicionales to base

Ritmo promedio
Conservador 2,80 cierres 78 productos 59,53 % de todo el

semestre

Requerido para la Minimo para

2,89 cierres 81 productos 60,00 %

meta alcanzar el 60 %
Tendencial 4,12 cierres 115 64.97 % thmo_posterlor a
productos la jornada

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1
Informe de Seguimiento PAA 2026 - Tercer Trimestre - cierre, pagina 43

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etfitc.edu.co | atencionalcivdadano@itc.edu.co



— © 4 %> Escuela Tecnoloégica © D —
a0 o oO—-
o £ Instituto Técnico Central o

S S Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior
— o e

R|tmo Cierres Cumplimien Supuesto de
diario adicionales to base

Resultado efectivo . . Verificado en el

No aplica No aplica 65,34 %

del cierre tablero de cierre

Tabla 15. Escenarios de proyeccidn y resultado efectivo del cumplimiento del
cronograma al 30 de septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

Los escenarios anticipaban que, si la institucion mantenia el ritmo promedio del
semestre, cerraria el trimestre en un 59,53 %, y que, si sostenia el ritmo posterior a la
jornada, alcanzaria un 64,97 % y superaria la meta con holgura. Para lograr el escenario
favorable se requerian cerca de 37 cierres adicionales frente al conservador, cantidad que
se considero alcanzable con el acompafamiento a las dependencias priorizadas.

Resultado verificado. El trimestre cerrd en 65,34 %, por encima incluso del escenario
tendencial de 64,97 % y 5,34 puntos por encima de la meta institucional. La cercania entre
el escenario mas favorable y el resultado efectivo confirma la fiabilidad del método de
estimacion empleado y, sobre todo, demuestra que las dependencias sostuvieron e
intensificaron el ritmo de cierre durante las semanas finales del trimestre.

9. Cronograma de seguimiento de la fase de resultados

Con el propésito de asegurar que el Plan de Accion Anual 2026 superara el 60 % de
cumplimiento al cierre del tercer trimestre, la Oficina Asesora de Planeacion desarrollo,
durante la fase de resultados de septiembre, un cronograma de reuniones de seguimiento
con las dependencias de mayor volumen de productos pendientes. Las sesiones se
programaron entre el 14 y el 25 de septiembre de 2026, de manera que los compromisos
alcanzaran a ejecutarse y cargarse antes del cierre oficial.

El cronograma se ordendé por prioridad, entendida como la combinacion entre el
volumen de productos pendientes y el peso de la dependencia dentro del indicador global.
Las metas de avance aplicaron la regla acordada en la jornada de agosto: las dependencias
gue se encontraban en 0 % debian alcanzar el 40 %, las situadas por debajo del 50 %
debian duplicar su cumplimiento y las que lo superaban debian sumar 10 puntos. Las
sesiones se articularon con las sesiones de verificacion del plan de trabajo institucional.

Vicerrectoria de

36,50 % 46,50 %
Investigacién

Autoevaluacion

o 92 67 27,20 % 54,40 %
Institucional
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Oficina Asesora de

17,10 % 34,20 %
Planeacion
Planta Fisica 48 41 14,60 % 29,20 %
Extensiony 46 17 63,00 % 73,00 %
Proyeccion Social
Secretaria General 40 33 17,50 % 35,00 %
Vicerreciolia 39 29 25,60 % 51,20 %
Académica
Comunicaciones 36 28 22,20 % 44 .40 %
Segliagtelia 30 17 43,30 % 53,30 %
Informacion
Bienestar Universitario 30 2 93,30 % 100,00 %
Talento Humano 27 12 55,60 % 65,60 %
Relaciones
Interinstitucionales e 25 19 24,00 % 48,00 %
Internacionalizacién
Vicerrectoria
Administrativa y 21 21 0,00 % 40,00 %
Financiera
Ase_guramlento dela 16 6 62.50 % 72.50 %
Calidad
Talleres y Laboratorios 15 9 40,00 % 50,00 %
Facultad de Sistemas 11 11 0,00 % 40,00 %
Coordinacion de 7 7 0,00 % 40,00 %

Especializaciones

Tabla 16. Dependencias convocadas al cronograma de seguimiento de la fase de
resultados, entre el 14 y el 25 de septiembre de 2026, con su cumplimiento en el
corte del 11 de septiembre y la meta comprometida para la sesién. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

El cronograma comprendié 18 sesiones distribuidas en 10 dias habiles y cubrio las 17
dependencias con mayor volumen de productos pendientes, mas una plenaria de
verificacién consolidada. Las sesiones se articularon con las sesiones S-SEP del plan de
trabajo de la jornada, de modo que no duplicaron esfuerzos, sino que los especializaron por
dependencia. El resultado de esta fase se refleja en el cierre del trimestre: el cumplimiento
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global pasé del 52,93 % registrado el 11 de septiembre al 65,34 % del 30 de septiembre, con
un incremento de 12,41 puntos en menos de tres semanas.

Cada convocatoria incluyé, conforme a la practica establecida en agosto, los aspectos
por fortalecer de la dependencia, el listado nominal de los productos por cerrar con su fecha,
el orden del dia y el criterio de aceptacion de cada evidencia. Las comunicaciones iniciaron
reconociendo los avances alcanzados, por cuanto la experiencia de agosto demostré que el
enfoque de acompafiamiento produce mejores resultados que el de requerimiento.
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10. Andlisis por eje estratégico

A continuacion, se desarrolla el seguimiento correspondiente a cada uno de los seis
ejes estratégicos, siguiendo la estructura de los informes anteriores y afiadiendo la
verificacidn del efecto de las mesas transversales de agosto sobre cada uno de ellos.

10.1. Eje 1. Formacién y pedagogia de calidad

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerro el primer semestre con un cumplimiento del cronograma del 14,91% y un
universo de 180 productos, de los cuales 65 estaban vencidos. La mesa transversal S-AGO-
08, celebrada el 13 de agosto bajo responsabilidad del asesor profesional encargado,
comprometié la vinculacion de los productos sin vinculo estratégico y la replanificacion de
los vencidos de las lineas 1.1 a 1.5.

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo del eje comprende 160
productos distribuidos en las cinco lineas de accion. La linea 1.2, de oferta educativa,
concentra 68 productos; la linea 1.3, de calidad de los programas académicos, 42; la linea
1.1, de ampliacion de cobertura, 33; la linea 1.5, de fortalecimiento del cuerpo docente, 10, y
la linea 1.4, de acreditacion internacional, 7.

Logros cualitativos y cuantitativos

Al cierre del trimestre, el cumplimiento del cronograma del eje se elevoé del 14,91 % al
44,93 %, esto es, se triplicd. En el corte del 11 de septiembre registraba 29 productos
ejecutados con evidencia. Sobresale ademdas por haber registrado avance en el
cumplimiento de linea base, que pasé del 8,81 % al 10,64 %, lo que significa que sus cierres
se traducen en progreso sustantivo hacia las metas de 2032.

1.1 Ampliacion de cobertura 15,15 %
1.2 Oferta educativa 68 10 14,71 %
;;Ocliéarlri](ijfgsde los programas 42 11 26,19 %
1.4 Acreditacion internacional 7 0 0,00 %
1.5 Fortalecimiento del cuerpo docente 10 3 30,00 %
TOTAL DEL EJE 1 160 29 18,13 %
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Tabla 17. Detalle del eje 1 por linea de accién en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

La trayectoria del eje es claramente positiva: su incremento de 30,02 puntos en el
trimestre refleja el esfuerzo de un eje con una de las carteras mas amplias de la institucion,
en la cual cada punto de avance exige un volumen considerable de cierres. Su avance en
linea base le confiere ademas un valor cualitativo que el porcentaje de cronograma no
refleja por si solo: sus productos, ademas de cerrarse, contribuyen efectivamente al plan de
largo plazo.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

La linea 1.4, de acreditacion internacional, con 7 productos formulados, y la linea 1.2,
de oferta educativa, con el mayor volumen de productos del eje, constituyen las principales
oportunidades de mejora. Ambas recibiran acompafiamiento especifico durante el cuarto
trimestre, con el propdsito de que el eje alcance la meta institucional al cierre de la vigencia
y avance hacia la meta de contar con programas acreditados internacionalmente.

10.2. Eje 2. Investigacion y produccion técnico cientifica

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerrd el primer semestre con un cumplimiento del 8,69% pese a contar con la
mejor formulacion metodoldgica de la institucion, situada en el 90%. La mesa transversal S-
AGO-07, celebrada el 12 de agosto, comprometid la reincorporacion de la meta de 4
patentes en la linea 2.3 y la vinculacién de los productos sin vinculo estratégico del eje.

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo comprende 162 productos
distribuidos en las cuatro lineas del eje. La linea 2.1, de capacidades de investigacién e
innovacion, concentra 93 productos; la linea 2.4, de vinculacion de lo investigativo con lo
académico, 43; la linea 2.3, de alianzas estratégicas, 20, y la linea 2.2, de produccion
técnico cientifica, 6.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje protagoniza una de las transformaciones mas notables de la vigencia: su
cumplimiento del cronograma pasoé del 8,69 % al 82,65 % al cierre del trimestre, con un

incremento de 73,96 puntos, y su cumplimiento de linea base pasé del 0,00 % al 34,05 %, el
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mayor avance sustantivo de la institucién. En el corte del 11 de septiembre registraba 63
productos ejecutados con evidencia, esto es un 38,89 % de su universo, y aportaba el 26,36
% de todos los cierres institucionales. La linea 2.3 pas6 de 3 a 20 productos, con lo cual la
meta de patentes recuperd soporte operativo.

Linea de accién Ejecutados
93 44

2.1 Capacidades de investigacion e

: ! 47,31 %
innovacioén

2.2 Produccion técnico cientifica 6 2 33,33 %
_2.3 Al[anz§1§ estratégicas para la 20 3 15,00 %
investigacion

2.4 V[nc_LJIaC|on de lo investigativo con lo 43 14 32.56 %
académico

TOTAL DEL EJE 2 162 63 38,89 %

Tabla 18. Detalle del eje 2 por linea de accion en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El eje demuestra el acierto del método adoptado en la jornada. Con la misma
formulacién metodol6gica que ya poseia en junio, y con el mismo equipo, multiplicé su
cumplimiento por 9,5 veces en el trimestre. Su linea 2.1 alcanza un 47,31 % sobre 93
productos, cifra que constituye uno de los mejores desempefios de la institucion sobre una
base amplia y, por tanto, plenamente confiable.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

El avance de linea base del 0,00 % al 34,05 % demuestra que la ejecucion del eje
comienza a traducirse en progreso verificable hacia las metas de categorizacion de grupos
y de patentes fijadas para 2032. La oportunidad de mejora se concentra en la linea 2.3, de
alianzas estratégicas, con 3 cierres sobre 20 productos, que recibird acompafiamiento en el
cuarto trimestre para asegurar el avance hacia la meta de cuatro patentes registradas.

10.3. Eje 3. Extension y proyeccion institucional

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerro el primer semestre con un cumplimiento del 95,83 %, cifra que la jornada
recomendo leer con cautela por calcularse sobre apenas 40 productos. La mesa transversal
S-AGO-09, celebrada el 14 de agosto, comprometio la formulacién de productos adicionales
en la linea 3.1y la validacién de la pertinencia de lo ejecutado.

Informe de Seguimiento PAA 2026 - Tercer Trimestre - cierre, pagina 49

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etfitc.edu.co | atencionalcivdadano@itc.edu.co



—© Escuela Tecnolégica o
Instituto Técnico Central
O Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior O
\ /
—0 O O oO—

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo comprende 45 productos,
distribuidos entre la linea 3.2, de fortalecimiento de la innovacion para la proyeccion
institucional, con 39 productos, y la linea 3.3, de interaccion con el sector productivo y social,
con 6. La linea 3.1, de autonomia y posicionamiento de la extension, no registra productos
en la vigencia y sera objeto de reformulacion en la Jornada de Planeacién 2027.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje mantiene el liderazgo institucional con un 104,17 % de cumplimiento del
cronograma al cierre, resultado de la ejecucion anticipada de productos programados para
periodos posteriores, y su linea base avanz6 del 8,37 % al 12,30 %. En el corte del 11 de
septiembre registraba 24 productos ejecutados con evidencia sobre 45, esto es un 53,33 %,
uno de los porcentajes de ejecucion mas altos de la institucion. Su linea 3.2 alcanza un
53,85 % y la 3.3 un 50,00 %.

3.1 Autonomia y posicionamiento de

Extension No aplica
3.2 FortaleC|m|eTr,1to de la innovacioén 39 1 e
para la proyeccion

3.3 Interaccion con el sector productivo y 6 3 56/00 06
social

TOTAL DEL EJE 3 45 24 53,33 %

Tabla 19. Detalle del eje 3 por linea de accion en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El eje sostiene su condicion de referente metodoldgico. Su porcentaje de ejecucion del
53,33 %, calculado sobre el universo completo, confirma que el desempefio es real, y el
avance de su linea base hasta el 12,30 % demuestra que su ejecucién se traduce en
progreso sustantivo.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

Lalinea 3.1, de autonomia y posicionamiento de la extensién, que en junio contaba con
un producto, no registra productos en el universo vigente. La situacion fue identificada como
oportunidad de mejora. Dado que cualquier modificacion al Plan de Accién vigente debe ser
evaluada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y aprobada por unanimidad,
su reformulacién se incorporara en la Jornada de Planeacion 2027.
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10.4. Eje 4. Transformacion institucional

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerrd el primer semestre con un cumplimiento del 29,69 %, sin cierres registrados
durante el segundo trimestre y con varios procesos transversales sin ejecucion. La mesa
transversal S-AGO-10, celebrada el 18 de agosto, comprometid la activacion de esos
procesos y la replanificacion de los vencidos de la linea 4.1.

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo comprende 217 productos,
el mayor de la institucién, distribuidos en las cinco lineas del eje. La linea 4.1, de dimensién
estratégica, concentra 72 productos; la linea 4.4, de relacionamiento dialdgico, 58; la linea
4.5, de cultura organizacional, 53; la linea 4.3, de gestion de la comunidad educativa, 18, y
la linea 4.2, de arquitectura institucional, 16.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje paso de no registrar cierres en el segundo trimestre a 69 productos ejecutados
con evidencia en el corte del 11 de septiembre, con lo cual aporta el 28,87 % de todos los
cierres de la institucion, la mayor contribucién absoluta. Al cierre del trimestre su
cumplimiento del cronograma se elevé del 29,69 % al 71,43 %, por encima de la meta
institucional. Su linea 4.5, de cultura organizacional, alcanza un 49,06 % sobre 53

productos.
4.1 Dimension estratégica 33,33 %
4.2 Arquitectura institucional 16 1 6,25 %
4.3 Gestion de la comunidad educativa 18 5 27,78 %
4.4 Relacionamiento dialégico 58 13 22,41 %
4.5 Cultura organizacional 53 26 49,06 %
TOTAL DEL EJE 4 217 69 31,80 %

Tabla 20. Detalle del eje 4 por linea de accion en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

La recuperacion de este eje constituye uno de los resultados de mayor impacto
institucional del periodo, por dos razones. La primera es aritmética: al concentrar el 27,96 %
del universo vigente, cualquier movimiento suyo se refleja de manera amplificada en el

indicador global. La segunda es funcional: el eje alberga las funciones de direccién
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estratégica y de arquitectura del sistema de planeacion, de modo que su fortalecimiento
potencia la capacidad institucional de acompafiar a los demas ejes. Conserva ademas un
cumplimiento de linea base del 13,08 %.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

Las lineas 4.2, de arquitectura institucional, con 1 cierre sobre 16 productos, y 4.4, de
relacionamiento dialégico, con 13 cierres sobre 58 productos, constituyen las principales
oportunidades de mejora del eje y recibirAn acompafiamiento especifico en el cuarto
trimestre, junto con la priorizacién de productos que permitan mover su linea base.

10.5. Eje 5. Ampliacién y modernizacién de la infraestructura

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerr6 el primer semestre con un cumplimiento del 8,19 % y con la linea 5.3
pendiente de formulacién. La mesa transversal S-AGO-06, celebrada el 11 de agosto,
abordé la formulacion de productos para esa linea y la replanificacion de los vencidos de las
demas.

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo comprende 62 productos,
distribuidos entre la linea 5.2, de modernizacion de la infraestructura, con 45; la linea 5.1, de
sedes propias, con 13, y la linea 5.4, de infraestructura para programas presenciales y
semipresenciales, con 4. La linea 5.3, de infraestructura de terceros, no registra productos y
sera objeto de reformulacion en la Jornada de Planeacién 2027.

Logros cualitativos y cuantitativos

Al cierre del trimestre, el cumplimiento del cronograma del eje se elevé del 8,19 % al
27,27 %, esto es, se multiplicé por mas de tres. El eje depur6 su universo de 76 a 62
productos, con lo cual concentra su seguimiento en compromisos verificables, y en el corte
del 11 de septiembre registraba nueve productos ejecutados con evidencia, todos en la

linea 5.2.
5.1 Sedes propias 0,00 %
5.2 Modernizacién de la infraestructura 45 9 20,00 %
5.3 Infraestructura de terceros 0 0 No aplica

5.4 Infraestructura de programas

0,
presenciales 4 0 0,00 %
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Linea de accién Productos | Ejecutados Porcentaje
62 9

TOTAL DEL EJE 5 14,52 %

Tabla 21. Detalle del eje 5 por linea de accién en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El eje registra un avance importante en el trimestre, si bien su ejecucién sobre el
universo, del 14,52 %, se ubica por debajo del promedio institucional del 30,80 %. Esa
posicion sefala con claridad donde concentrar el acompafamiento: en las lineas 5.1y 5.4,
cuyos productos formulados se impulsaran con el apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion durante el cuarto trimestre.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

La linea 5.3, de infraestructura de terceros, fue identificada como oportunidad de
mejora en la estructura del plan. Dado que cualquier modificacién al Plan de Accidn vigente
debe ser evaluada por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y aprobada por
unanimidad, su reformulacién se incorporard en la Jornada de Planeacion 2027.
Ilgualmente, la linea 5.1, de sedes propias, con 13 productos, sera priorizada en el
acompafiamiento del cuarto trimestre por su relacién con las metas de consolidacion de la
sede centro.

10.6. Eje 6. Cuidado por el bienestar y la vida

Estado al cierre del periodo anterior y mesa transversal de agosto

El eje cerro el primer semestre con tres productos, sin avance registrado y con la linea
6.1 pendiente de formulacion. La mesa transversal S-AGO-05, celebrada el 10 de agosto y
primera del ciclo de mesas por eje, abordo la situacion de esa linea y la formulacién de
nuevos productos con responsable y cronograma trimestral.

Estructura vigente del eje

En el corte de seguimiento del 11 de septiembre, el universo comprende 30 productos,
distribuidos entre la linea 6.2, de modelo de aseguramiento del bienestar, con 28, y la linea
6.3, de consolidacion de la cultura de bienestar, con 2. La linea 6.1, de condiciones para el
bienestar, no registra productos y seré objeto de reformulacion en la Jornada de Planeacion
2027.

Logros cualitativos y cuantitativos
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El eje registra la transformacion estructural mas profunda de la vigencia: su universo
paso de 3 a 30 productos, con lo cual la relacién entre productos y metas se elevé de 0,75 a
7,50. Al cierre del trimestre su cumplimiento del cronograma pasoé del 0,00 % al 96,55 %, el
mayor incremento de la institucion, y en el corte del 11 de septiembre registraba 27
productos ejecutados con evidencia, esto es un 90,00 % de su universo.

0 0

6.1 Condiciones para el bienestar No aplica

6.2 Modelo de aseguramiento del

; 28 27 96,43 %
bienestar
6_.3 Consolidacion de la cultura de 5 0 0,00 %
bienestar
TOTAL DEL EJE 6 30 27 90,00 %

Tabla 22. Detalle del eje 6 por linea de accion en el corte de seguimiento del 11 de
septiembre de 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

La lectura conjunta de sus indicadores describe un eje que fue reconstruido en agosto y
que respondié con una ejecucion inmediata: 96,55 % de cumplimiento del cronograma y
90,00 % de ejecucion sobre su universo. El reto siguiente consiste en que ese desempefio
se refleje en el indicador de linea base, para lo cual se priorizaran durante el cuarto trimestre
los productos con efecto directo sobre las metas de bienestar.

Oportunidades de mejora y acciones previstas

La linea 6.1, de condiciones para el bienestar, vigente en el Plan de Desarrollo
Institucional, no registra productos en el plan de la vigencia; la formulacion de 28 productos
en la linea 6.2 mitig6 el efecto sobre la capacidad del eje. Dado que cualquier modificacion
al Plan de Accién vigente debe ser evaluada por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y aprobada por unanimidad, su reformulacion se incorporara en la Jornada de
Planeacion 2027. Igualmente, la linea 6.3, con 2 productos, recibira acompafiamiento para
su ejecucion en el cuarto trimestre.
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11. Incorporacién del enfoque de evaluacion de impacto al Plan de Accidn
Anual 2026

El presente capitulo responde a un compromiso institucional con fecha cierta y da
cuenta de su cumplimiento. En el 5° Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 2026
se adopto la tarea de incorporar los indicadores de impacto en el Plan de Accion Anual 2026
y de definir las rutas y los responsables del desarrollo de los estudios de impacto
institucionales y de programas, asignada a la Oficina Asesora de Planeacion bajo la
responsabilidad de Jorge Herrera Ortiz y Fabian Mauricio Ospina, con vencimiento el 30 de
septiembre de 2026. Dado que ese plazo coincide exactamente con el cierre del 3°
trimestre, el presente informe constituye el instrumento natural para reportar su
cumplimiento.

La metodologia que aqui se aplica proviene de la guia de estudios de impacto
construida con la asesoria de la doctora Claudia Aponte Gonzéalez, socializada ante el
comité el 24 de agosto de 2026 y finalizada tras el taller del 8 de julio de ese mismo afio. La
guia se elabor6é de manera conjunta con las profesionales Yaneth Jimena Pimiento Cortés,
de Aseguramiento de la Calidad, y Nelcy Stefany Parra Mora, de MIPG, y recogi6 las
observaciones remitidas por la Vicerrectoria de Investigacién, Gnico proceso que las
presentd dentro del término de revision.

11.1. Marco normativo y conceptual del enfoque

El punto de partida es una modificacién del marco de acreditacion. Durante 2025 se
actualizé el Acuerdo 01 del Consejo Nacional de Acreditacion, referido a la acreditacion
institucional, de unidades académicas y de programas académicos, y se publicd una serie
de guias en torno al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Tanto el Consejo
Nacional de Acreditaciébn como el Consejo Nacional de Educacion Superior refuerzan con
ello un enfoque de calidad sustentado en resultados e impactos, y no en la mera
acreditacion de actividades.

El mensaje central puede enunciarse en términos sencillos: la calidad ya no se
demuestra por lo que las instituciones hacen y tienen para reportar, sino por la forma en que
aquello que hacen logra sus objetivos, transforma realidades y produce impactos. Esa
exigencia obliga a que los procesos de autoevaluacién y autorregulacion se sostengan en
un sistema interno de aseguramiento de la calidad que articule los sistemas de gestion,
habitualmente construidos sobre la légica de la norma ISO, con el ejercicio de
autoevaluacion. De ahi se desprende una consecuencia practica de la mayor importancia
para esta Oficina: los informes de autoevaluacion deben construirse de forma continua y no
en los meses previos a una acreditacion, porque las evidencias de resultados y de impactos
exigen recoger la informacién de otra manera.
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Conviene precisar el concepto que ordena todo el ejercicio. ElI impacto es la
transformacion que se genera en las personas, los grupos, la organizacion o el territorio
como consecuencia de una intervencion, y la evaluacion de impacto se entiende como el
enfoque orientado a identificar y analizar los cambios atribuibles generados por las
intervenciones institucionales, mas alla del seguimiento a la ejecucion de actividades y de
productos. Esa ultima precision delimita con exactitud la diferencia entre lo que este informe
ha venido midiendo en sus capitulos anteriores y lo que la metodologia exige medir hacia
adelante.

11.2. La cadena de valor y el diagndéstico del plan vigente

La metodologia se fundamenta en la teoria del cambio, que deriva en una cadena de
valor entendida como un modelo légico que describe la relacién entre los insumos, las
actividades, los productos, los resultados y los impactos de una intervencién. La cadena
constituye una hipétesis causal que debe comprobarse en cada estudio, y no un simple
ordenamiento descriptivo de etapas.

Lo que hoy mide el PAA 2026 Lo que exige la metodologia de impacto

INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS

Politicas, recursos Formacion, Egresados, Competencias,
humanos, financieros, investigacion, proyectos, empleabilidad
tecnolégicos extension, bienestar certificaciones (corto y mediano)

Hipdtesis causal: si se tienen ciertos insumos y se gestionan en un proceso, se obtienen productos y resultados, y por tanto se espera un impacto.

Grafica 18. Cadena de valor y teoria del cambio aplicada al Plan de Accién Anual
2026, con el alcance actual de la medicién institucional.
Fuente: guia de estudios de impacto presentada en el Quinto Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio de 2026.

La secuencia causal se enuncia asi: si se tienen ciertos insumos y se gestionan en un
proceso, se supone que se van a obtener unos productos y unos resultados, y por tanto se
espera impactar a la institucion, sus comunidades o un entorno. Los 5 eslabones tienen
contenido preciso. Los insumos comprenden politicas, recursos humanos, financieros,
tecnolégicos e infraestructura. Las actividades corresponden a las acciones desarrolladas
en formacion, investigacion, extension, internacionalizacion y bienestar. Los productos son
los bienes o servicios entregados, tales como egresados, proyectos y certificaciones. Los
resultados son los cambios de corto y mediano plazo, entre ellos la adquisicion de
competencias y la empleabilidad. Los impactos, finalmente, son los cambios de largo plazo,
como la mejora en la calidad de vida y el desarrollo productivo.

Aplicada esta légica al plan vigente, la observacion formulada por la doctora Aponte

ante el comité resulta verificable con los datos de este informe. La glaneaci()n de la Escuela
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se ha concentrado en definir capacidades, y el siguiente paso consiste en organizar toda la
cadena de valor que permita comprobar que lo realizado se traduce en productos,
resultados y transformaciones. La evidencia cuantitativa de esa observacion es la brecha
documentada en el capitulo sexto: mientras el cumplimiento del cronograma crecié 43,60
puntos durante el trimestre, el cumplimiento de linea base avanzé 6,37 puntos, con un
movimiento concentrado en los ejes 1, 2 y 3. El plan ejecuta actividades y entrega productos
con eficacia creciente, y el reto siguiente consiste en medir de forma sistematica resultados
y transformaciones.

. Eslabén
Eje
estratégico

Estudio de impacto
asociado

predominante Eslabones faltantes
hoy

Servicios de bienestar y

1. , .
s Insumos y : politicas académicas;
Formacion y L Resultados e impactos M .
edagogia actividades seleccion y permanencia
P de profesores
2. L,
Investigacié Actividades IR EP4E (B
9 y Resultados e impactos  solucion de problemas de
ny . HEEUEITE la sociedad
produccion
g . Extension y proyeccidn
3. Extensién Actividades . . -,
N y Resultados e impactos  social en la solucién de
y proyeccion productos problemas
4,
Cultura de la
Transformac Productos, resultados S
L Insumos . autoevaluacion;
ion e impactos R
L institucion en el contexto
institucional
5.
Ampliacién
P Productos, resultados L,
de la Insumos & iMDActos Institucion en el contexto
infraestructu P
ra
6. Cuidado - :
or el INSUMOS Servicios de bienestar
P L y Resultados e impactos sobre permanencia y
bienestar y actividades raduacion
la vida 9

Tabla 23. Diagnéstico de los ejes del Plan de Accién Anual 2026 segun su ubicacion
en la cadena de valor y el estudio de impacto que les corresponde.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, con base en la guia de estudios de impacto.

El diagndstico permite identificar con claridad la ruta de fortalecimiento. Los seis ejes
tienen la oportunidad de avanzar hacia los eslabones de resultados e impactos, y los ejes 4
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y 5 deben ademas consolidar el eslabén de productos en términos de la metodologia, por
cuanto sus entregables documentan principalmente capacidades instaladas. Los ejes 2y 3,
gue ya entregan proyectos y servicios verificables, se encuentran en mejor posicion para
completar la cadena durante la vigencia siguiente.

11.3. Los ocho estudios de impacto y su estado de avance

El Acuerdo 01 de 2025 exige, en esencia, ocho grandes estudios de impacto que la
institucion debe desarrollar de manera progresiva. Durante los seis meses de asesoria se
avanzé en el primer paso, desde la teoria del cambio, en cinco de ellos, esto es
internacionalizacion, egresados, extension y proyeccion, investigacion y docencia, ademas
del estudio de la cultura de la autoevaluacion, y se definieron los indicadores de impacto que
deberian quedar asociados a la planeacion institucional.

Estado de los ocho estudios de impacto del Acuerdo 01 de 2025 al cierre de la asesoria

Egresados Primer paso avanzado - 2027
Internacionalizacion Primer paso avanzado - 2027-2030
Investigacion Primer paso avanzado - 2027-2030
Extension y proyeccion Primer paso avanzado - 2027-2033
Docencia Primer paso avanzado - 2027-2030
Cultura de autoevaluacion Primer paso avanzado - 2027-2033
Institucional en el contexto Por iniciar - 2027-2033
Seleccion y permanencia docente Por iniciar - 2027-2030

Grafica 19. Estado de avance de los ocho estudios de impacto exigidos por el
Acuerdo 01 de 2025 y horizonte previsto para su desarrollo.
Fuente: guia de estudios de impacto, Quinto Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio de 2026.

Prioridad
institucional

Estudio de impacto exigido

Impacto de egresados en el medio y Primer paso

- 2027 Alta
en los programas académicos avanzado
Impacto de la internacionalizacion y Primer paso
la cooperacion sobre las funciones P 2027 a 2030 Alta
avanzado

sustantivas
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Prioridad
institucional

Estudio de impacto exigido

Impacto de la investigacion sobre la

solucion de problemas de la Primer paso 2027 a 2030 Alta
. avanzado
sociedad
Imp_acto de la ext9,n5|on y proyeccion  Primer paso 2027 a 2033 Media
social en la solucién de problemas avanzado
Impacto de los servicios de bienestar Primer paso
y las politicas académicas sobre la P 2027 a 2030 Alta
. avanzado
permanencia
Impacto de la cultura de la Primer paso
autoevaluacién en el mejoramiento P 2027 a 2033 Media
avanzado
permanente
Impacto de la Institucién en el Por iniciar 2027 a 2033 Media
contexto
Impacto de la seleccion, vinculaciéon Por iniciar 2027 a 2030 Media

y permanencia de los profesores

Tabla 24. Los ocho estudios de impacto exigidos, su estado de avance al cierre de
la asesoria y el horizonte previsto para su desarrollo. Fuente: guia de estudios de
impacto.

El estudio de egresados merece atencion preferente por dos razones convergentes. En
primer lugar, es el Gnico cuyo horizonte se fija integramente en 2027, con lo cual debe estar
formulado antes de que concluya la presente vigencia. En segundo lugar, el proceso de
Egresados cerro el tercer trimestre con un cumplimiento del 100 %, uno de los mas altos de
la institucion, de manera que dispone de capacidad demostrada para asumir el ejercicio.
Ambas circunstancias lo convierten en el punto de entrada natural para la implementacion
del enfoque.

11.4. El reto de la atribucidn y las categorias de transformacién

Lo mas dificil de una evaluacion de impacto consiste en comprobar que las
transformaciones observadas se debieron a lo que hizo la institucién y no a otras variables
del entorno. Por esa razon cada estudio debe asociarse a un proceso investigativo y, en el
escenario ideal, contar con un grupo de control que permita aislar el efecto de la
intervencion. Cuando esa condicién no resulte alcanzable, y con frecuencia no lo sera, el
ejercicio debe trabajarse en clave de contribucién y no de atribucién, sin presentar como
comprobado un impacto que carece de disefio investigativo que lo sustente. Esta
advertencia metodolégica debe quedar incorporada en la formulacién de la vigencia 2027
para evitar que la institucién reporte como impacto lo que solo constituye una correlacion.
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El impacto se organiza en tres niveles de transformacion, esto es, transformaciones
personales, organizacionales y territoriales, que a su vez se despliegan en categorias con
un tipo interno o externo segun el @mbito en que se manifiesten.

Eje del PDI con el que se
articula

Categoria de impacto Tipo

Contribucion al desarrollo social,

econdmico, ambiental y productivo Fxtemng Eles2y3
Camt3|o§ curriculares y en los programas Interno Eje 1
académicos
Aporte al mejoramiento de los :
) y° . Interno Ejel
programas y la comunidad académica
Transformaciones de vidas y movilidad Interno y .
. Ejesly6
social de las personas externo
Transformaciones del territorio en :
) . Externo Ejesly5
cobertura y pertinencia de la oferta
Cambios en la cultura institucional, .
. . . Interno Eje 4
incluida la cultura de la calidad
Impac_to en actores y organizaciones en Externo Eje 6
materia de valores
Impactq en las Igbor_e,s sustantlv§1§ de Interno Ejes 1,2y 3
docencia, investigacion y extension
Cambios en la formacion integral y los .
Y ) Interno Ejel
aprendizajes del estudiantado
Contribucién a la solucién de problemas Externo Eje 2

del contexto y creacién de conocimiento

Tabla 25. Categorias de impacto definidas en la guia, su tipo y el eje del Plan de
Desarrollo Institucional con el que se articulan. Fuente: guia de estudios de
impacto, con la articulacién propuesta por la Oficina Asesora de Planeacion.

11.5. Indicadores de impacto propuestos para el Plan de Accién

La incorporacion de indicadores de impacto en el plan constituye el nicleo del
compromiso adquirido ante el comité. La tabla siguiente asocia a cada eje los indicadores
del catélogo de la guia que resultan pertinentes a su naturaleza, y sefiala el indicador de
valor agregado alli donde aplica. Se entiende por valor agregado la diferencia entre el
desarrollo de competencias que el estudiante trae antes de ingresar a la Escuela y el que
demuestra al egresar, indicador que constituye la medida mas directa de la contribucion
formativa de la institucion.
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Eje 1

Eje 1

Eje 1l

Eje 2

Eje 2

Eje 3

Eje 3

Eje 4

Eje 4

Eje 5

Eje 5

Eje 6

Eje 6

Indicador de impacto propuesto

Resultados del valor agregado, entendido
como la diferencia entre las competencias
de ingreso y las de egreso

indice de empleabilidad en el corto plazo
tras finalizar el programa formativo

Reduccién en la tasa de desercién atribuible
a la intervencion

Porcentaje de proyectos de investigacion
que transformaron un proceso, un producto
0 una problematica

Cantidad de ingresos por productos o
servicios resultado de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico

Porcentaje de beneficiarios que mejoraron
sus condiciones de empleo tras la
intervencion

Porcentaje de actores que evidencian
cambios significativos en valores y actitudes

Tasa de adopcidn de nuevos procesos
atribuible a la implementacién del sistema
de calidad

Cantidad de procesos académicos y
académico administrativos que mejoran

Proporcién de programas académicos
pertinentes alineados con la vocacion del
territorio

Porcentaje de jovenes de la comunidad
beneficiaria que se escolarizaron con la
Institucion

Porcentaje de la comunidad académica
satisfecha con el clima laboral

Porcentaje de docentes que transforman o
innovan sus practicas tras su participacion
institucional

Escuela Tecnolbgica
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Estudio que lo sustenta

Egresados; servicios de
bienestar

Egresados

Servicios de bienestar

Investigacion

Investigacién
Extension y proyeccién
social

Extension y proyeccion
social

Cultura de la
autoevaluacion

Cultura de la
autoevaluacion

Institucion en el contexto

Institucién en el contexto

Servicios de bienestar

Seleccion y permanencia
de profesores

Tabla 26. Indicadores de impacto propuestos para cada eje del Plan de Accién
Anual, tomados del catalogo de la guia institucional.
Fuente: guia de estudios de impacto; articulacion por eje de la Oficina Asesora de

Planeacion.
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11.6. Matriz de impacto aplicada a cada eje estratégico

La guia establece que cada estudio y cada linea del plan que se lleve a impacto debe
estructurarse en una matriz que recorra los niveles de la cadena de valor, con indicador,
evidencia, meta y metodologia e instrumento de recoleccién para cada uno de ellos, y con
una meta a 10 afios en el nivel de impacto. A continuacion se presenta esa matriz aplicada,
en primer lugar, a la linea 1.3, de calidad de los programas académicos, escogida por ser la
gue mayor nimero de cierres aporté durante el trimestre y por encontrarse asociada a

compromisos externos con fecha vinculante.

Metodologia

Indicador Evidencia e
instrumento
Politica de
aseguramiento de la Acuerdos 100 % de .
; J A\ Revision
Insumos calidad adoptada y institucionalesy  programas
. documental
planta docente planta docente cubiertos
vinculada
Programas con plan de Informes de 45 Seguimiento
Procesos mejoramiento en gestion de productos en la Hoja de
ejecucion autoevaluacion de la linea Ruta
. 100 % de
Programas acreditados . L
Resoluciones de los Revision
Productos y renovados en alta . .
. acreditacion acreditable documental
calidad S
Indl_c'e de Informe de , Cuantitativa,
empleabilidad en el . Linea base
Resultados seguimiento a encuesta a
corto plazo tras en 2027
. graduados graduados
finalizar el programa
Mixta,
Resultados del valor Estudio de Meta a 10 medicion de
agregado en el : -~ ~ entrada 'y
Impactos impacto de anos, afo )
desarrollo de salida con
) egresados 2036
competencias grupo de
control

Tabla 27. Matriz de impacto aplicada a la linea 1.3 de calidad de los programas
académicos, con la estructura definida en la guia institucional. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

La matriz permite advertir con claridad donde se encuentra hoy la institucion y cuél es la
ruta por recorrer. Los tres primeros niveles cuentan con indicador, evidencia y metodologia
plenamente disponibles, por cuanto corresponden a informacién que el instrumento de

seguimiento ya produce. Los dos ultimos requieren instrumentos que la institucion
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construira progresivamente: un seguimiento sistematico a graduados para el nivel de
resultados y una medicion de entrada y salida con grupo de control para el nivel de impacto.
Esa ruta define el alcance del trabajo que se emprendera durante la vigencia 2027.

Con la misma estructura, la Oficina Asesora de Planeacion propone la matriz de
impacto para los ejes 2 a 6, de modo que cada eje del Plan de Accion disponga de una ruta
completa desde sus insumos hasta sus impactos. Cada matriz se articula con el estudio de
impacto que le corresponde y con los indicadores de la tabla 26. Las metas de los niveles de
resultado e impacto se fijaran una vez se construya la linea base en 2027, y la propuesta se
sometera a validacion en la Jornada de Planeacion 2027.

Metodologia
Eje y nivel Indicador Evidencia e
instrumento
Grupos de Acuerdos_, Seguln
. . N convocatorias s
Eje 2 - investigacion y T metas del Revision
Insumos semilleros con y PDI 2025-  documental
) presupuesto
recursos asignados 2032
aprobado
Proyectos de Productos o\
. : N Informes de . Seguimiento
Eje 2 - investigacion en L, del eje en .
: - gestion de g en la hoja de
Procesos ejecucion con , o seguimient
e investigacion ruta
seguimiento o]
: Cuatro
. Registros de
. Patentes registradas y : patentes .
Eje 2 - propiedad . Revision
productos de nuevo ‘ registradas
Productos L intelectual y documental
conocimiento ublicaciones (meta del
P PDI)
Ingresos por productos Cuantitativa,
. . ) Informe de . :
Eje 2 - 0 servicios derivados Linea base registros
. N resultados de , .
Resultados  de la investigacion y el . en 2027 financieros y
3 transferencia
desarrollo tecnoldgico contractuales
e
: | PIOYECICE Estudio de Meta a 10 encuesta y
Eje 2 - investigacion que : ~ ~ :
impacto de la afios, afo entrevistas a
Impactos transformaron un : g S
investigacion 2036 organizacione
proceso, un producto o o
- s beneficiarias
una problematica
Portafolio de extensién Convenios Segun
Eje 3 - y alianzas con el vigentes y metas del Revision
Insumos sector productivo y portafolio de PDI 2025—- documental
social servicios 2032
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Eje y nivel

Eje 3 -
Procesos

Eje 3 -
Productos

Eje 3 -
Resultados

Eje 3 -
Impactos

Eje 4 -
Insumos

Eje 4 -
Procesos

Eje 4 -
Productos

Eje 4 -
Resultados

Indicador

Escuela Tecnolbgica
Instituto Técnico Central

Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior

Evidencia

Productos
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. s
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Impactos : e servicios de con grupo de
a la intervencion ) 2036 \ -
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Tabla 27 (continuacién). Matriz de impacto propuesta para los ejes 2 a 6, con la
estructura definida en la guia institucional. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion,
con base en la guia de estudios de impacto.

Leidas en conjunto, las seis matrices muestran un patrén comun y alentador. En todos
los ejes los niveles de insumos, procesos y productos ya cuentan con indicador, evidencia y
fuente de informacién, por cuanto la hoja de ruta y los documentos institucionales los
producen de manera regular. Los niveles de resultados e impactos, por su parte, comparten
una misma necesidad: construir la linea base en 2027 mediante encuestas, seguimiento a
graduados y beneficiarios, y estudios con disefio investigativo.

Esta propuesta convierte el compromiso adquirido ante el Comité en una herramienta
de trabajo concreta para la formulacién del Plan de Accion Anual 2027: cada meta del plan
podra asociarse a un producto que alimente el nivel de resultados o de impacto de su eje,
con lo cual el avance anual se reflejara de forma creciente en el cumplimiento de linea base.

11.7. Rutas, responsables y estructura de gestion

La segunda parte del compromiso adquirido ante el comité consiste en definir las rutas
y los responsables del desarrollo de los estudios. La guia plantea tres opciones de
estructura de gestion para producir las evidencias de impacto. La primera consiste en
fortalecer la Oficina Asesora de Planeacion con expertos en estadistica, métodos
cuantitativos y cualitativos y analitica de datos. La segunda traslada los estudios a la
Vicerrectoria de Investigacion mediante convocatorias de proyectos de interés institucional,
un grupo de investigacién institucional o un banco de investigadores. La tercera acude al
acompafiamiento de expertos asesores externos, alternativa que la propia guia califica de
costosa, con una referencia de mercado cercana a cien millones de pesos por estudio.
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de profesores Planeacion

Académica

Tabla 28. Rutas, responsables propuestos y estructura de gestién sugerida para el
desarrollo de los ocho estudios de impacto.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, con base en las opciones planteadas en la
guia institucional.

La propuesta privilegia la primera y la segunda opcion de estructura de gestion, y
reserva el acompafiamiento externo Unicamente para el estudio institucional en el contexto,
gue por su alcance requiere capacidades técnicas adicionales. Esta distribucion permite
iniciar cinco estudios en 2027 sin comprometer recursos extraordinarios, aprovechando que
en todos ellos ya se avanzo el primer paso desde la teoria del cambio durante la asesoria.
Su adopcion se complementara con la decision sobre el fortalecimiento del equipo de la
Oficina Asesora de Planeacién en materia de analitica de datos, incluida como compromiso
de mejora.

11.8. Cumplimiento del compromiso ante el Comité Institucional de Gestiéon y
Desempeio
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Con el desarrollo del presente capitulo la Oficina Asesora de Planeacion da
cumplimiento a la tarea asignada en el Quinto Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, dentro del plazo del 30 de septiembre de 2026. El compromiso comprendia
dos obligaciones y ambas quedan atendidas. La primera, incorporar los indicadores de
impacto en el Plan de Accién Anual 2026, se materializa en la tabla 26, que asocia trece
indicadores del catalogo institucional a los seis ejes estratégicos, y en la tabla 27, que
demuestra su aplicacion mediante matrices de impacto completas para los seis ejes
estratégicos. La segunda, definir las rutas y los responsables del desarrollo de los estudios,
se materializa en la tabla 28.

Conviene dejar constancia, no obstante, de una precisién que la propia doctora Aponte
formulé ante el comité y que este informe comparte. Contar con la guia representa un
avance significativo, pero la etapa siguiente, que es la implementacion, implica cambios en
la l6gica y en la dindmica de la instituciéon. Mirar la gestion institucional bajo la l6gica de la
cadena de valor exige un cambio en la forma de planear y en el tipo de evidencias que se
recogen, de modo que los informes de autoevaluacién se construyan de manera continua.
En consecuencia, la incorporacion de los indicadores que aqui se reporta constituye el
punto de partida del ejercicio y no su conclusion, y su verdadera prueba sera la formulacién
del Plan de Accion Anual 2027.
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12. Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

El diagnéstico que se presenta a continuacién aplica la matriz de analisis estratégico
conocida por sus siglas como DOFA, entendida como el examen simultaneo de las
capacidades internas que favorecen el logro de los objetivos, los aspectos internos por
fortalecer, las circunstancias aprovechables y los riesgos que deben anticiparse con
medidas de mitigacién. Cada elemento se desarrolla exponiendo su causa, su efecto, los
datos que lo sustentan, su tendencia y la accion de mejora propuesta. Todos los enunciados
se soportan en la informacion de los cortes de seguimiento y del cierre del 30 de septiembre
de 2026.

12.1. Fortalezas

Fortaleza primera. Efecto verificado de la jornada sobre el ritmo de cierre

El ritmo de cierre de productos pas6 de 1,39 a 4,12 productos diarios tras la Jornada del
3 de agosto, con lo cual se multiplicé por 2,96 veces. La causa se encuentra en el método
adoptado, que sustituy6 una lista de tareas difusas por compromisos individualizados con
alcance, hito, duefio Unico, criterio de aceptacion y riesgo declarado. El efecto es que la
institucion dispone hoy de una capacidad de ejecuciéon demostrada, que se tradujo en el
cumplimiento de la meta institucional con un 65,34 % al cierre del trimestre. La tendencia fue
favorable y se sostuvo hasta el cierre. Como accion de mejora se propone que la Oficina
Asesora de Planeacién documente el método dentro del sistema de gestion de calidad
antes del 31 de octubre de 2026, de modo que se incorpore como practica permanente.

Fortaleza segunda. Recuperacion sustancial de la trazabilidad del
instrumento

Los productos sin vinculo estratégico descendieron de 381 a 100, con una reduccion
del 73,75 %, y el caso de la cuenta que concentraba 145 productos sin vinculo quedé
resuelto con una reduccion del 96,55 %. La causa reside en la revision producto por
producto adelantada en las mesas de agosto y en la reasignacion individual de
responsables. El efecto es que la institucién puede hoy afirmar, respecto del 87,11 % de sus
compromisos, a qué meta del plan de largo plazo contribuyen. La tendencia es de
mejoramiento sostenido. Como accion de mejora se propone que el administrador de la
herramienta active, durante el cuarto trimestre de 2026, la obligatoriedad del vinculo entre
producto, accion, linea y meta.

Fortaleza tercera. Ampliacion de la base de responsables efectivamente
productivos

Los responsables con al menos un cierre verificado pasaron de 8 al cierre del segundo
trimestre a 37 en el seguimiento de septiembre, sobre una base total que creci6 de 63 a 84.
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La causa se encuentra en las mesas de lineamientos por dependencia celebradas entre el
19 y el 26 de agosto, que llevaron el compromiso hasta el nivel de cada responsable. El
efecto es que el cumplimiento se distribuyé por la organizacién, condicion necesaria para
que el resultado sea sostenible. La tendencia es de crecimiento acelerado. Como accion de
mejora se propone mantener el esquema de mesas por dependencia durante el cuarto
trimestre, con periodicidad mensual y agenda personalizada.

Fortaleza cuarta. Instalacién efectiva del control de segunda linea

La revisién de pertinencia, que no operaba durante el primer semestre, consolid6é 94
productos revisados con 82 aprobaciones, mientras que 233 de los 239 productos
ejecutados en el seguimiento de septiembre cuentan con evidencia adjunta. La causa reside
en el compromiso adoptado en la sesién S-AGO-02, que establecié la revision como
requisito previo al cierre. El efecto es que un producto marcado como cumplido tiene hoy un
sélido valor probatorio ante cualquier verificacion externa. La tendencia es favorable y
verificable documentalmente. Como accién de mejora se propone extender la revisién de
pertinencia a la totalidad de los productos ejecutados antes del 31 de diciembre de 2026.

12.2. Debilidades, entendidas como oportunidades de mejora

Debilidad primera. Brecha entre el cumplimiento del cronograma y el avance
de linea base

Mientras el cumplimiento del cronograma crecio 43,60 puntos, el cumplimiento de linea
base avanz6 6,37 puntos, con un movimiento concentrado en los ejes 1, 2 y 3. La causa se
encuentra en que buena parte de los productos cerrados corresponde a documentos de
gestion que acreditan actividad, pero que aun no modifican los indicadores de resultado
fijados para 2032. Se trata de una oportunidad de mejora claramente identificada, cuya
tendencia ya es favorable, puesto que la linea base se duplicé durante el trimestre. Los
datos de respaldo se encuentran en las tablas 5 y 6. Como accién de mejora se propone que
la Oficina Asesora de Planeacion identifique, antes del 31 de octubre de 2026, los productos
de cada eje que mueven linea base y los priorice en el cuarto trimestre y en la formulacién
de la vigencia 2027.

Debilidad segunda. Concentracion de productos pendientes en un grupo de
dependencias

En el corte del 11 de septiembre, doce dependencias administraban 606 productos y
concentraban 182 de los 225 productos vencidos de la institucion. La causa combina
carteras amplias y pendientes heredados del primer semestre. Esta situacion se atendio
mediante el cronograma de seguimiento del capitulo noveno, y al cierre varias de esas
dependencias alcanzaron el nivel de meta. Como accion de mejora, la Oficina Asesora de

Planeacion mantendra el acompafiamiento durante el cuarto trimestre sobre los procesos
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gue cerraron en nivel prioritario: Gestién Juridica, Secretaria General, Talleres y
Laboratorios y Planta Fisica.

Debilidad tercera. Lineas de accion por reformular para la vigencia 2027

Las lineas 5.3, de infraestructura de terceros; 6.1, de condiciones para el bienestar, y
3.1, de autonomia de la extensién, no registran productos en el universo vigente. La
situacion quedé identificada y documentada. Dado que cualquier modificacion al Plan de
Accion vigente debe ser evaluada por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y
aprobada por unanimidad, su reformulacién se incorporard en la Jornada de Planeacion
2027, de modo que las tres lineas inicien la pr6xima vigencia con productos, responsables y
metas definidos.

Debilidad cuarta. Lineas de accién con ejecucién por impulsar

Las lineas 1.4, de acreditacién internacional; 5.1, de sedes propias; 5.4, de
infraestructura para programas presenciales, y 6.3, de consolidacién de la cultura de
bienestar, registraban productos formulados sin cierres en el seguimiento de septiembre, y
la linea 4.2, de arquitectura institucional, un cierre sobre dieciséis productos. Parte de esos
productos fue formulada recientemente y tiene plazos en el cuarto trimestre. Los datos de
respaldo se encuentran en la tabla 8. Como accién de mejora se propone que la Oficina
Asesora de Planeacién verifique linea por linea los productos exigibles y acompafie su
ejecucién durante el cuarto trimestre.

12.3. Oportunidades

Oportunidad primera. Consolidaciéon de la meta alcanzada hacia el cierre de
la vigencia

El trimestre cerr6é en 65,34 %, por encima de la meta del 60 % y del escenario tendencial
proyectado. La capacidad de ejecucion esta demostrada, lo cual permite proyectar el cuarto
trimestre con confianza. Consolidar este resultado al cierre de la vigencia afianzara ante la
comunidad la credibilidad del instrumento de seguimiento. Los datos de respaldo se
encuentran en la tabla 15y en la gréafica 17. Como accién se propone mantener el esquema
de mesas por dependencia durante el cuarto trimestre, con agenda personalizada y listado
nominal de productos.

Oportunidad segunda. Transferencia del método desde los ejes recuperados

Los ejes 2y 4, que en el primer semestre figuraban entre los de menor avance, cerraron
el trimestre con 82,65 % y 71,43 %, y en el seguimiento de septiembre aportaban
conjuntamente el 55,23 % de todos los cierres de la institucion. La causa de esa
recuperacion fue la aplicacion del método de las mesas transversales, documentado sesion
por sesién y, por tanto, replicable. Transferirlo a los ejes 1 y 5 permitiria elevar el indicador
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global sin necesidad de recursos adicionales. Los datos de respaldo se encuentran en la
tabla 14. La tendencia es favorable y verificable. Como accion se propone que la Oficina
Asesora de Planeacion documente el protocolo de mesa transversal antes del 31 de octubre
de 2026 y lo aplique a esos ejes durante el cuarto trimestre.

Oportunidad tercera. Aprovechamiento del refuerzo estructural para la
vigencia 2027

La formulacién de 142 productos nuevos corrigié el subdimensionamiento del eje 6,
cuya relacion entre productos y metas paso de 0,75 a 7,50, y permitio reforzar las lineas que
el diagndstico habia sefialado como insuficientes. La causa se encuentra en el ejercicio de
reformulacion adelantado en las mesas de agosto con criterio de suficiencia. El efecto
esperado es que la vigencia 2027 pueda formularse sobre una estructura ya equilibrada.
Los datos de respaldo se encuentran en la tabla 7. La tendencia es favorable. Como accién
se propone que la Oficina Asesora de Planeacion tome la estructura vigente como linea de
partida de la formulacion 2027, con verificacion de suficiencia por eje antes del 31 de
diciembre de 2026.

12.4. Amenazas y medidas de mitigacion

Amenaza primera. Disminucioén del ritmo de cierre sin un método
institucionalizado

El incremento del ritmo de cierre coincidié con el periodo de acompafamiento de treinta
y cuatro sesiones, concluido satisfactoriamente el 30 de septiembre de 2026. Para asegurar
gue ese ritmo se mantenga en el cuarto trimestre, resulta necesario que el método quede
documentado dentro del sistema de gestién de calidad y no dependa de una intervencion
extraordinaria; la experiencia del segundo trimestre mostrd la importancia del seguimiento
cercano. Los datos de respaldo se encuentran en la grafica 1. Como medida de mitigacién
se propone documentar el protocolo dentro del sistema de gestion de calidad antes del 31
de octubre de 2026 y mantener las mesas por dependencia con periodicidad mensual.

Amenaza segunda. Avance de linea base menos acelerado que el del
cronograma

Aungue la linea base se duplic6 durante el trimestre, su avance de 6,37 puntos es
inferior al del cronograma, de 43,60 puntos. Si esa brecha no se reduce, el avance del Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2032 podria ser mas lento que el del plan anual. Los datos
de respaldo se encuentran en la tabla 6. Como medida de mitigacién, la Oficina Asesora de
Planeacion priorizara en el cuarto trimestre los productos que mueven linea base e
incorporara en la formulacién de 2027 la exigencia de que cada meta cuente con al menos
un producto de impacto sobre ese indicador.
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Amenaza tercera. Atencion de las lineas sin producto ante los organismos
de control

Las lineas 5.3, 6.1 y 3.1 no registran productos en la vigencia. Como medida de
mitigacion, la situacion quedé identificada y documentada en el presente informe y su
reformulacion se incorporara en la Jornada de Planeacion 2027, previa evaluacion del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, instancia que debe aprobar por unanimidad
cualquier modificacién al Plan de Accion. De ese modo, la institucién dispone de una ruta
formal y trazable para su atencion.

12.5. Sintesis estratégica

Posicionamiento de los ejes al 11 de septiembre seglin carga vigente y porcentaje de ejecucion
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Gréfica 20. Posicionamiento de los seis ejes estratégicos al 11 de septiembre de 2026
segun la carga vigente y el porcentaje de ejecucion. El tamafio de cada circulo representa
el numero de productos ejecutados con evidencia. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

y Desarrollo Institucional.

La grafica ordena los ejes segun su carga y su ejecucién en el seguimiento de
septiembre. Los ejes 6 y 3 alcanzan los mayores porcentajes de ejecucion con cargas
moderadas. Los ejes 2 y 4 combinan cargas elevadas con ejecucién por encima del
promedio y demuestran que un eje grande puede ser también un eje productivo. Los ejes 1y
5, con carga considerable y ejecucién por debajo del promedio, concentran la mayor
oportunidad de avance para el cuarto trimestre.

Leidos en conjunto, los cuatro cuadrantes del diagndstico describen una institucién que
corrigié el rumbo. Las fortalezas identificadas son de naturaleza demostrada: el ritmo de
cierre se multiplicé por casi tres, la trazabilidad se recuperdé en un 73,75 %, la base de
responsables productivos se cuadruplicé y el control de segunda linea quedé instalado y
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operando. Todos esos resultados se produjeron en el lapso de un trimestre, lo cual confirma
gue la clave estuvo en el método de seguimiento y en el compromiso de los equipos.

Los aspectos por fortalecer se concentran en dos frentes. El primero es operativo y se
atendié durante el trimestre mediante el cronograma de seguimiento, cuya continuidad en el
cuarto trimestre permitira completar el avance de las dependencias priorizadas. El segundo
es estructural: ampliar la conexién entre el cumplimiento del cronograma y el avance de
linea base, que ya se duplicé y que se consolidara en la formulacion de la vigencia 2027.

De ese diagndstico se desprende la orientacion gerencial para el cierre de la vigencia.
La meta institucional se alcanz6 y se super6 en el tercer trimestre, y el reto del cuarto
consiste en sostener ese resultado, completar el avance de las dependencias priorizadas y
preparar la reformulacioén de las lineas 3.1, 5.3 y 6.1 en la Jornada de Planeacion 2027. Con
ello la institucion habra revertido, en un solo periodo, el rezago acumulado durante el primer
semestre.

Por ultimo, conviene asegurar la continuidad del logro. El acompafiamiento de treinta y
cuatro sesiones concluyo el 30 de septiembre, y la institucionalizacién del método dentro del
sistema de gestiébn de calidad es la medida que garantizara que el resultado de este
trimestre se convierta en una practica permanente.
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13. Conclusiones

El tercer trimestre de 2026 revirti6 la trayectoria del Plan de Accién Anual y cerr6é con un
cumplimiento del cronograma del 65,34 %, con lo cual se cumplié y se super6 la meta
trazada en la Jornada de Capacitacion del 3 de agosto, que consistia en superar el 60 %. El
cumplimiento paso6 del 21,74 % al 30 de junio al 65,34 % al 30 de septiembre, con un
incremento de 43,60 puntos que supera con amplitud el resultado conjunto de los dos
trimestres anteriores, y el cumplimiento de linea base se duplicé, del 6,26 % al 12,63 %.

La Jornada de Capacitacion del 3 de agosto de 2026 constituye el punto de inflexion
verificable de ese cambio. El ritmo de cierre pasé de 1,39 productos diarios antes de la
jornada a 4,12 después de ella, con lo cual se multiplico por 2,96 veces. Esa aceleracion se
logré con los mismos recursos y el mismo equipo humano, lo cual confirma el acierto del
método de seguimiento adoptado y el compromiso de las dependencias. Las treinta y cuatro
sesiones del plan de trabajo se desarrollaron en su totalidad.

La depuracion del universo, que redujo el nimero de productos de 997 a 776,
constituye un logro de gestion y no una pérdida de compromisos. El cruce individual de
identificadores demuestra que 363 registros fueron depurados por carecer de responsable
real o de vinculo estratégico, o por estar duplicados, y que se formularon 142 productos
nuevos con duefio Unico, fecha exacta y criterio de aceptacion. El plan resultante es mas
preciso y sustancialmente mas confiable.

La recuperacion de la trazabilidad es uno de los resultados mas contundentes del
periodo. Los productos sin vinculo estratégico descendieron de 381 a 100, con una
reduccion del 73,75 %, y el caso que la jornada habia identificado como explicacion del 38 %
de las dificultades de trazabilidad quedé resuelto al pasar de 145 a 5 productos.
Paralelamente, el inventario de vencidos descendié por primera vez de forma sostenida en
la vigencia, de 438 a 225 en el seguimiento de septiembre.

Los seis ejes mejoraron sin excepcion, circunstancia inédita en la vigencia, y cuatro de
ellos cerraron por encima de la meta del 60 %: Investigacion con 82,65 %, Extension con
104,17 %, Transformacién institucional con 71,43 % y Bienestar con 96,55 %. El eje 2
avanz6 ademas del 0,00 % al 34,05 % en linea base, y el eje 4, que no habia registrado
cierres durante el segundo trimestre, se convirti6 en el mayor aportante de cierres de la
institucion.

El cierre deja identificadas, ademas, oportunidades de mejora que se atenderan en el
cuarto trimestre y en la formulacién de la vigencia 2027. La primera es seguir ampliando la
conexién entre el cumplimiento del cronograma y el avance de linea base. La segunda es
completar el avance de los ejes 1 y 5y de las dependencias priorizadas. La tercera es la
reformulacion de las lineas 3.1, 5.3 y 6.1 en la Jornada de Planeacién 2027, previa

evaluacioén ¥ aarobacic')n unanime del Comité Institucional de Gestién y Desemgeﬁo.
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El trimestre deja atendido, igualmente, el compromiso adquirido ante el Quinto Comité
Institucional de Gestibn y Desempefio en materia de evaluacion de impacto. Quedan
incorporados trece indicadores de impacto a los seis ejes del plan, entre ellos el de valor
agregado, y quedan definidas las rutas y los responsables de los ocho estudios exigidos por
el Acuerdo 01 de 2025. El diagnéstico bajo la cadena de valor orienta con claridad el
siguiente paso: avanzar de la medicion de capacidades y actividades hacia la medicion de
resultados e impactos.

Por dltimo, la proyeccion construida durante el seguimiento resulté acertada: el
escenario tendencial anticipaba un 64,97 % y el resultado efectivo fue del 65,34 %. El
cronograma de seguimiento de la fase de resultados, con dieciocho sesiones programadas
entre el 14 y el 25 de septiembre, contribuyd de manera directa a ese resultado.

14. Recomendaciones

14.1. Recomendaciones para el cuarto trimestre

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Institucional mantener
durante el cuarto trimestre el esquema de mesas de seguimiento por dependencia que
demostr6 su eficacia en el tercero, con convocatorias que incluyan el listado nominal de
productos, sus fechas y el criterio de aceptacion de cada evidencia.

Igualmente, se recomienda concentrar el acompafiamiento en los ejes 1 y 5, en los
procesos que cerraron en nivel prioritario y en las carteras de mayor volumen, por ser los
gue producen el mayor efecto sobre el indicador global.

De igual manera, se recomienda presentar ante el Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio la situaciéon de las lineas 3.1, 5.3 y 6.1 e incorporar su reformulacion en la
Jornada de Planeacion 2027, dado que toda modificacion al Plan de Accion vigente requiere
evaluacion del Comité y aprobacioén unanime.

14.2. Recomendaciones de caracter estructural

Se recomienda documentar dentro del sistema de gestién de calidad el método de
seguimiento aplicado durante agosto y septiembre, con el fin de que se incorpore como
practica permanente de la institucion. La experiencia del trimestre demostré el valor del
acompafiamiento cercano, de modo que la institucionalizacion del método constituye la
condicion para que el logro de este trimestre se sostenga en el tiempo.

Asimismo, se recomienda seguir ampliando la conexion entre el cumplimiento del
cronograma y el avance de linea base. Para ello se sugiere que la Oficina Asesora de
Planeacion identifique, para cada una de las metas del plan de largo plazo, cuéles productos

producen efecto verificable sobre el indicador de resultado, y g!ue la formulacién de la

Informe de Seguimiento PAA 2026 - Tercer Trimestre - cierre, pagina 76

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etfitc.edu.co | atencionalcivdadano@itc.edu.co




—© Escuela Tecnolégica o
Instituto Técnico Central
O Establecimiento Plblico de Educaciéon Superior O
\ /
—0 O O oO—

vigencia 2027 exija que cada meta cuente con al menos uno de ellos. De ese modo, el
avance anual se reflejara de forma creciente en el plan de largo plazo.

Se recomienda igualmente que la formulacion del Plan de Accién Anual 2027 se
estructure desde el origen bajo la l6gica de la cadena de valor, definiendo para cada meta
indicadores y metas en los cinco eslabones y no Unicamente en el de capacidades. Para las
lineas que deriven en estudios de impacto, la formulacion debe precisar la evidencia, la
metodologia y el instrumento de recoleccion conforme a la matriz institucional, y distinguir
de manera explicita entre atribucién y contribucion cuando no sea posible disponer de un
grupo de control.

Por ultimo, se recomienda tomar la estructura vigente de 776 productos como linea de
partida de la formulacién de la vigencia 2027, previa verificacién de suficiencia por eje. El
ejercicio de reformulacién de agosto corrigié el subdimensionamiento que habia abierto la
presente vigencia, y aprovechar ese trabajo evitard repetir el diagnéstico en el afo
siguiente.

15. Compromisos de mejora

Como resultado del analisis desarrollado, la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo
Institucional formula los siguientes compromisos de mejora, cada uno con responsable
sugerido y horizonte de cumplimiento, para su presentacion y ratificacion ante el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

Compromiso Accién concreta Responsable m

Mesas de trabajo con
Gestion Juridica, Secretaria Oficina

Acompafiamiento a Cuarto
. General, Talleres y Asesora de .
procesos en nivel . - i trimestre de
S Laboratorios y Planta Fisica, Planeacion y
prioritario ) . . 2026
con listado nominal de dependencias
productos
Oficina
- a . Cuarto
Fortalecimiento de los ~ Acompafiamiento especifico Asesora de .
. ; " trimestre de
ejeslyb alaslineas 1.2,1.4,5.1y5.4 Planeaciony
: 2026
dependencias
Presentar la situacion ante el
Comité Institucional de -
L ., ~ Oficina Jornada de
Reformulacion de las Gestion y Desempefio e -
. : o Asesora de Planeacion
lineas 3.1,5.3y6.1 incorporar su reformulacion i
S, Planeacion 2027
en la Jornada de Planeacion
2027
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Vinculacion y
replanificacion de
productos

Obligatoriedad del
vinculo estratégico

Subsanacién de los
productos con ajuste

Institucionalizacion
del método de
seguimiento

Extension de la
revision de
pertinencia

Identificacion de
productos de impacto

Base para la
formulacién 2027

Seguimiento a los
indicadores de
impacto

Ruta de los estudios
de impacto

Formulacion del
estudio de egresados

Fortalecimiento en
analitica de datos

‘&’L‘Bon lsl‘l"‘«{’
/1

Asociar a su meta los
productos pendientes de
vinculacion y replanificar los
productos con fecha
superada

Activar la validacion que
impide crear productos sin
eje, linea y meta

Atender los 11 ajustes
solicitados en la revision de
pertinencia

Documentar el protocolo de
mesas dentro del sistema de
gestion de calidad

Aplicar la revision a la
totalidad de los productos
ejecutados

Determinar qué productos
mueven linea base en cada
meta del PDI

Tomar la estructura vigente
como punto de partida, con
verificacion de suficiencia por
eje

Verificar la incorporacion de
los trece indicadores de la
tabla 26 en el instrumento de
seguimiento institucional

Presentar ante el Comité las
rutas y responsables de la
tabla 28 para su ratificacion

Estructurar la matriz de
impacto del estudio que inicia
en 2027

Decidir sobre la estructura de
gestion requerida para
producir evidencias de

impacto

Dependencias
responsables

Administrador
de la hoja de
ruta

Dependencias
responsables

Oficina
Asesora de
Planeacion

Oficina
Asesora de
Planeacion

Oficina
Asesora de
Planeacion

Oficina
Asesora de
Planeacion

Oficina
Asesora de
Planeacion

Oficina
Asesora de
Planeacion

Proceso de
Egresados

Alta Direccién
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Accién concreta Responsable m

Cuarto
trimestre de
2026

Cuarto
trimestre de
2026

Cuarto
trimestre de
2026

31 de octubre
de 2026

31 de
diciembre de
2026

31 de octubre
de 2026

31 de
diciembre de
2026

31 de
diciembre de
2026

Préxima
sesion del
Comité

31 de
diciembre de
2026

31 de
diciembre de
2026
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Tabla 29. Compromisos de mejora para el cuarto trimestre y el cierre de la vigencia 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Los seis primeros compromisos se concentran en el cuarto trimestre y buscan sostener
el resultado alcanzado y atender las oportunidades de mejora identificadas. Los restantes
tienen un proposito estructural: asegurar que el método que produjo el resultado de este
trimestre se incorpore de manera permanente a la practica institucional y que la vigencia
2027 se formule sobre una estructura saneada y con indicadores de impacto. Cumplidos
ambos conjuntos, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central habra convertido el
diagnéstico del primer semestre en el punto de partida de una capacidad institucional
duradera.

16. Balance de cierre y transicidn al cuarto trimestre

El presente capitulo cierra el documento con el resultado verificado al 30 de septiembre de
2026 y establece la agenda del cuarto trimestre, orientada a sostener el cumplimiento
alcanzado y a cerrar la vigencia con resultados satisfactorios.

16.1. El resultado frente a lo proyectado

El Plan de Accion Anual 2026 cerré el tercer trimestre con un cumplimiento global del
cronograma del 65,34 %. El resultado supera en 5,34 puntos la meta institucional del 60 %y
se sitba por encima del escenario tendencial de 64,97 % proyectado en el capitulo octavo, el
mas favorable de los tres escenarios construidos. La variacion acumulada en el trimestre
asciende a 43,60 puntos, desde el 21,74 % registrado al 30 de junio.

El cumplimiento de linea base cerr6 en 12,63 %, frente al 6,26 % del 30 de junio, con lo cual
se duplicé durante el trimestre. Ese movimiento demuestra que la ejecuciéon comienza a
traducirse en avance sustantivo hacia las metas de 2032, y su ampliacion constituye la
principal oportunidad de mejora para el cuarto trimestre y para la vigencia 2027.

16.2. Lo que el cierre confirma

El resultado confirma el acierto del método de seguimiento adoptado a partir de la Jornada
del 3 de agosto. Con la misma planta de personal y sobre una estructura de productos
depurada, el plan triplic6 su cumplimiento mediante treinta y cuatro sesiones de
acompafamiento sisteméatico a las dependencias. El séptimo hallazgo de la Jornada quedé
sustancialmente resuelto: de los nueve procesos que atravesaron el primer semestre sin
ejecucion, seis registran hoy cumplimiento.

Cuatro de los seis ejes cierran en la meta institucional o por encima de ella. El eje 2
protagoniza ademas el movimiento mas relevante del cierre en el indicador de linea base, al
pasar del 0,00 % al 34,05 %, con lo cual su formulacién metodol6gica se refleja en progreso
sustantivo.

16.3. Oportunidades de mejora para el cuarto trimestre

La primera oportunidad se relaciona con cuatro procesos que cerraron en nivel prioritario:
Planta Fisica, con 29,17 % sobre 24 productos planeados, y Gestion Juridica, Secretaria
General y Talleres y Laboratorios, que adn no registran ejecucion en el tablero sobre 19, 16
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y 6 productos, respectivamente. Con ellos la Oficina Asesora de Planeacién adelantara
mesas de trabajo especificas para acordar un plan de cierre con fecha cierta.

La segunda corresponde a las dos carteras de mayor volumen: Autoevaluacién, con 109
productos y un cumplimiento del 58,72 %, muy proximo a la meta, y la Vicerrectoria
Académica, con 54 productos y un 33,33 %. Por su tamafio, cada avance en ellas produce
un efecto directo sobre el indicador global, por lo cual serdn priorizadas en el
acompafiamiento.

Latercera corresponde a las lineas de accién 5.3, 6.1y 3.1, que no registran productos en la
vigencia. Dado que cualguier modificacion al Plan de Accién vigente debe ser evaluada por
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y aprobada por unanimidad, su
reformulacion se incorporara en la Jornada de Planeacion 2027.

La cuarta se relaciona con la calidad del instrumento. La validacion del tablero de la hoja de
ruta permitio identificar productos pendientes de vinculacion con la estructura del Plan de
Desarrollo Institucional y productos con fecha por replanificar, en un namero
sustancialmente menor al registrado al inicio del trimestre. La Oficina Asesora de
Planeacion replanted y reorient6 su tratamiento con las dependencias y propuso al Comité
los ajustes correspondientes, con el fin de consolidar la trazabilidad, que fue uno de los
principales logros del trimestre.

La quinta es la sostenibilidad del método. El ritmo de cierre alcanzado en el trimestre estuvo
asociado al acompafiamiento de treinta y cuatro sesiones, concluido el 30 de septiembre de
2026; documentar ese método dentro del sistema de gestion de calidad y asignarle un
responsable permanente asegurara que el resultado del tercer trimestre se replique en el
cuarto.

16.4. Recomendaciones para el cuarto trimestre

Se recomienda convocar, dentro de la primera quincena de octubre de 2026, a los
responsables de Gestion Juridica, Secretaria General y Talleres y Laboratorios, con el fin de
revisar el estado de sus 41 productos planeados y acordar un plan de cierre con fecha
cierta. La convocatoria debe efectuarse con el listado nominal de productos de cada
dependencia, conforme a la practica establecida en agosto.

Se recomienda igualmente concentrar el acompafiamiento del cuarto trimestre sobre
Autoevaluacion y la Vicerrectoria Académica, por ser las dos carteras cuyo movimiento
produce el mayor efecto sobre el indicador global, y mantener el esquema de mesas por
dependencia que acredit6 su eficacia durante el tercer trimestre.

Se recomienda presentar ante el Comité Institucional de Gestién y Desempenio la situacién
de las lineas 5.3, 6.1y 3.1 e incorporar su reformulacién en la Jornada de Planeacién 2027,
con productos, responsables y metas definidos.

Se recomienda activar en la herramienta de la hoja de ruta la obligatoriedad del vinculo
entre producto, accion, linea y meta como condicién para el registro, y completar la
vinculacion de los productos que hoy se encuentran pendientes.

Se recomienda documentar dentro del sistema de gestién de calidad el método de
seguimiento aplicado durante agosto y septiembre, con sus instrumentos, periodicidad y
responsables, de manera que deje de depender de una intervencion extraordinaria y se
incorpore a la operacién ordinaria de la Oficina Asesora de Planeacion.
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Se recomienda, por ultimo, que la formulacién del Plan de Accién Anual 2027 se estructure
desde el origen bajo la I6gica de la cadena de valor desarrollada en el capitulo undécimo,
definiendo para cada meta indicadores en los niveles de producto, resultado e impacto, y
tomando la estructura vigente como linea de partida previa verificacién de suficiencia por
eje. Es la via para corregir en la raiz la disociacion entre el cumplimiento del cronogramary el
avance de linea base.

Proyecté: Fabian Mauricio Ospina Castaneda
Profesional Asesor de Apoyo a la Planeacion - Oficina Asesora de Planeacion
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
Bogota, D. C., 7 de octubre de 2026
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