INSTITUTO TECNICO CENTRAL

Establecimiento Publico de Educacion Superior

1904-2006
102 afnos formando profesionales para la industria y el desarrollo del pais
“VBI LABOR, IBI VIRTVS”
“DONDE HAY TRABAJO, HAY VIRTUD”

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

“Para construir capacidades de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico”

2005 - 2013

Bogot4, D.C. Colombia, Septiembre de 2006



INSTITUTO TECNICO CENTRAL

CONSEJO DIRECTIVO

Dr. Jorge Alberto Bohérquez

Hno. Edgar Figueroa Abrajim

Dra. Maritza Afanador Gémez
Hno. Isidro Daniel Cruz Rodriguez
Dr. Miguel Manrique Cérdoba
Adm. Miguel Morales Beltran
Msc. Jaime Orlando Gémez

Sr. Diego Arturo Gomez Preciado
Sr. José Felipe Cubillos

Lic. Javier Polania

CONSEJO ACADEMICO

Hno. Isidro Daniel Cruz
Ing. Eduardo Bonilla N.
Ing. Orlando Tarazona
Ing. Alejandro Martinez
Ing. Antonio Zabala
Adm. Miguel Morales B.
Ing. Javier Fuentes

Prof. Alfonso Solano
Lic. Javier Polania

Delegado del Ministro de Educacién Nacional
Delegado del Presidente de la Republica
Delegada. del Gobernador de Cundinamarca
Rector

Rep. de Ex rectores del Instituto Técnico Central
Rep. de las Directivas Académicas

Rep. de los Profesores

Rep. de los Estudiantes

Rep. de los Egresados

Secretario del Consejo

Rector

Vicerrector

Jefe Programa de Electromecanica
Jefe Programa de Disefio de Maquinas
Jefe Programa de Procesos Industriales
Jefe Programa de Especializaciones
Jefe Programa de Sistemas
Representante de los Profesores
Secretario General

DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Fis. Oscar Laiton

Ing. Luis Eduardo Cano
Lic. Hermes Bolivar Moran
Ing. Luis Carlos Ochoa
MSc. Jaime Gomez

Ing. Dario Garcia

Adm. Héctor Dario Gomez

Coordinador Dpto. Ciencias Basicas
Coordinador Dpto Electricidad y Electrénica
Coordinador Dpto. Idiomas

Coordinador Dpto Mecanica

Coordinador Dpto de Humanidades
Coordinador Dpto de Sistemas

Coordinador Dpto de Administracion



PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

Ing. Rodrigo Jaimes Abril
Nohemy Guzmén Galvis
Victor Osmar Vergara
Miguel Mora Villota
Gabriel Garcia Arévalo
Jairo Barreto

Ing. Doris Correa
Hector Jaime Gil

Hna. Victoria Garcia
Mireya Munévar

Lic. Rafael Orjuela
Gemma Orjuela

Erwin Castellanos

Ing. Juan Carlos Portilla
Ing. Rosemberg Ardila
Jackson Duarte

Geither Ledn Vizcaya
Nubia Pimiento

Ing. Jimena Pimiento
Ricardo Naranjo

Dra. Hayde Rodriguez
Martha Alicia Ramirez
Bibiana Ramirez Robles
Astrid Fajardo

Transito Palacios

Maria Luisa Robles
Claudia Palacios
Rogelio Guerrero
Esperanza Nieto

Pedro Moreno

Equipo de trabajo

Econ. Nohemy Guzman Galvis

Lic. Jairo Barreto

Adm. Miguel Morales B.
Lic. Rafael Orjuela

Ing. Rodrigo Jaimes Abril

Bogot4, D.C., Septiembre de 2006

Asesor

Jefe de Planeacion

Jefe Divisién administrativa y Financiera
Jefe de Personal

Jefe de Control Interno

Jefe de Presupuesto

Jefe de Registro y Control

Tesorero

Coordinadora del Inst. de Bachillerato Técnico Industrial
Coordinador de Bienestar

Coordinador CITT

Coordinadora CED-Egresados

Centro de Extensién y Desarrollo
Coordinador de Sistemas

Coordinador de Talleres y Laboratorios CTP
Coordinador de Talleres y Laboratorios BTO
Coordinador Biblioteca

Contabilidad

Coordinadora de Salud Ocupacional
Coordinador Servicios Generales

Asesora Juridica

Jefe de Almacén

Publicaciones

Secretaria de Rectoria PES

Secretaria de Rectoria BTO

Secretaria de Div. Administrativa

Secretaria BTO

Audiovisuales

Secretaria de Vicerrectoria

Sistemas



CONTENIDO

PRESENTACION
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

2.1.

3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

5.

5.1
5.2
5.3
54

6.
6.1.

INTRODUCCION

METODOLOGIA
OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

IDENTIDAD Y FILOSOFIA

RESENA HISTORICA

MISION

VISION

NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO
MACROPOLITICA

OBJETIVOS

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
CRITERIOS INSTITUCIONALES
VALORES INSTITUCIONALES

DIAGNOSTICO

ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO E INTERNO
ANALISIS DOFA-2003

ANALISIS DE LA AUTOEVALUACION 2004
ESTADO ACTUAL

PROSPECTIVA

TENDENCIAS DEL SIGLO XXI

VISION COLOMBIA 2019 EN EDUCACION SUPERIOR
RETOS

ESCENARIOS INSTITUCIONALES

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
DIMENSION ESTRATEGICA: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

(ESTRUCTURA Y CULTURA ORGANIZACIONAL, AMPLIACION Y
ACTUALIZACION DE PLANTA FISICA Y RECURSOS DE APOYO ACADEMICO)
6.1.1. Macro Politica

6.1.2. Objetivos de Desarrollo

En Cultura, Misién y Proyecto Institucional
En Recursos De Apoyo Académico y Planta Fisica

6.1.3. Matriz Estratégica



6.2.  DIMENSION ESTRATEGICA: FORMACION DE ALTA CALIDAD Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO PARA LA INVENCION, LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO
6.2.1. Macro Politica
6.2.2. Objetivos de Desarrollo
En Estudiantes y Profesores
En Procesos Académicos
En Investigacion
En Autoevaluacion y Autorregulacion
En Bienestar Institucional
6.2.3. Matriz estratégica
6.3.  DIMENSION ESTRATEGICA: PROYECCION E INTERACCION CON EL
ENTORNO LOCAL REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
6.3.1. Macro Politica
6.3.2. Objetivos de Desarrollo
En Pertinencia e Impacto Social
En Integracién con El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia E Innovacién
En Internacionalizacion
6.3.3. Matriz estratégica
6.4.  DIMENSION ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
6.4.1. Macro politica
6.4.2. Objetivos de Desarrollo
En Organizacion, Administracion y Gestion
En Recursos Financieros
6.4.3. Matriz Estratégica

7. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2013

ANEXOS

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO Ne 016 de Septiembre 21 de 2005 (Plan de
Desarrollo 2005- 2007)

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO Ne¢ 018 de Septiembre 13 de 2006
(Reformulacion Plan de Desarrollo (2005 ~2013)



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
2005 - 2013

“Para construir capacidades de Innovacién y Desarrollo Tecnologico”

PRESENTACION

Ei presente documento contiene las directrices generales que orientaran la

Gestion Integral del Instituto Técnico Central en el periodo 2005-2013 y que le
permitiran posicionarse en el ambito nacional como una Escuela Tecnolégica
ampliamente reconocida por la calidad de sus programas y el desarrollo de
competencias para la Innovacion y el Avance Tecnol6gico, como se proyecta en
la visién institucional.

El Plan Estratégico de Desarrollo aqui esbozado amplia la vigencia del Plan
Estratégico de Desarrollo 2005-2007 abarcando un horizonte mas amplio y
redefiniendo dimensiones, politicas, objetivos, estrategias, proyectos y acciones
mas acordes con las aspiraciones de la comunidad educativa, con los
requerimientos de calidad para la educacion superior trazados por el Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia, con los acelerados cambios de la
sociedad del conocimiento, con los retos que impone la globalizacion
econdémica y cultural, y con los propositos gubernamentales planteados en La
Visién Colombia Il Centenario: 2019.

La comunidad educativa del Instituto Técnico Central y todos los actores
sociales interesados en esta centenaria institucién, encuentran aqui un faro que
iluminara las acciones diarias, y en especial, las directivas, tendran en este Plan
de Desarrollo un instrumento orientador de la gestibn académica vy
administrativa que permitird conducir a la institucion a cumplir la misiéon de
contribuir significativamente al desarrollo industrial, tecnoldgico, y social del pais
a traves de la formacion integral de talento humano competente, responsable,
consciente, solidario y virtuoso.



DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A continuacion se relacionan los documentos Institucionales que han servido de
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1. INTRODUCCION

En los albores del siglo XXI y luego de 100 afios de labores continuas de
formacién integral de profesionales, técnicos, bachilleres técnicos, peritos,
expertos y especialistas técnicos, el Instituto Técnico Central se proyecta como
una Escuela Tecnoldgica, dando asi un nuevo rumbo a su guehacer en
Docencia, Investigacion, Proyeccidn Social y en la Gestion, que permita aportar
mejores capacidades y competencias a estudiantes, profesores, investigadores,
directivos, administrativos y a la comunidad en general y proporcionar mayor
pertinencia de la institucién y sus programas en el marco de la sociedad y la
economia del conocimiento.

Este proceso, llevado a cabo desde el afio 2000, ha permitido ganar un mejor
conocimiento de la institucion tanto de manera individual como colectiva, elevar
las capacidades de reflexion, autocritica y de prospeccion, vislumbrar
escenarios deseables y posibles donde sea viable educar para la vida, el
trabajo, el progreso y la felicidad.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2013 “Para Construir
Capacidades de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico”, surge como
producto de la reformulacién del Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2007 y en
este se ha sintetizado la trayectoria institucional - de dénde venimos -, se han
explicitado los elementos del diagnoéstico institucional efectuado en el afio 2003,
el analisis de los resultados de la Autoevaluacion de programas realizado en el
2004, la situacién actual del Instituto y un analisis del contexto externo e interno,
con lo cual se configura el diagnoéstico de la situacion presente -donde
estamos-.

Posteriormente, se delinean algunas de las principales tendencias de la
Formacion Técnica, Tecnoldgica y de Ingenieria, se muestra la Prospectiva
Institucional, identificando escenarios futuros en los campos de la proyeccién
social, la investigacion, la organizacion académica, la estructura organizativa y
los modelos educativo y pedagogico, entre otros - hacia donde queremos ir -.

Con los elementos anteriores, se formulé un planteamiento estratégico que
partid de definir cuatro dimensiones estratégicas en las cuales deben enfocarse
todos los esfuerzos institucionales para hacer posible la vision prospectiva.
Estas dimensiones son:

* Modernizacion Institucional (estructura y cultura organizacional, ampliacion y
actualizacion de la planta fisica y los recursos de apoyo académico). Para su
operacionalizacion se estima un presupuesto de $24.473 millones de pesos,
para ejecutar siete macroproyectos.



* Formaciéon de calidad y desarrollo del talento humano para la invencion, la
innovacion y el desarrollo tecnolégico. Esta dimensién contempla nueve
macroproyectos y un presupuesto de $4.900 millones de pesos

* Proyeccion e interaccibn con el entorno local regional, nacional e
internacional. Esta dimension contempla tres macroproyectos y un
presupuesto de $230 millones de pesos.

* Fortalecimiento de la gestidbn administrativa y financiera. Esta dimension
contempla cuatro macroproyectos y un presupuesto de $3.782 millones de
pesos.

Culmina el documento desarrollando el planteamiento estratégico en donde a
cada una de las dimensiones estratégicas, se ha asociado la macropolitica que
direccionara todas las acciones, los objetivos de desarrollo, los proyectos con
sus metas, presupuestos, responsables, tiempos previstos de ejecucion e
indicadores, todo lo cual se presenta en forma de matriz estratégica - como lo
podemos lograr -. Finalmente, se presentan varias estrategias de seguimiento
al plan.

El éxito en la ejecucion de este plan de desarrollo depende en gran medida de
la interiorizacion y apropiacion del mismo por parte de la comunidad educativa,
del apoyo del estado y de todos los entes, grupos y personas interesadas y de
la capacidad de gestion de las directivas, entre otros factores.

Pensar y actuar estratégicamente, consolidar una cultura institucional basada
en la identidad y la confianza y mantener la conviccion de cumplir las metas y
lograr los objetivos, seran insumos primordiales para hacer realidad la visién
institucional.



2. METODOLOGIA

La reformulacion del Plan de Desarrollo 2005-2007 se constituye en un proceso
complementario al realizado en el 2005 en el cual se plasmaron las directrices a
seguir durante los afios 2006 y 2007.

Este nuevo ejercicio estratégico, orientado por las directivas del Instituto y
realizado, en primera instancia, por un equipo del Instituto Técnico Central
conocedor de la institucion y de todo el proceso llevado a cabo para cumplir con
los requerimientos del Ministerio de Educacién Nacional sobre el cambio de
caracter académico, busca identificar las areas en las cuales se deben
concentrar los esfuerzos y la gestion en los proximos siete afios, dar mayor
coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional estructurado para el nuevo
caracter académico y los objetivos de desarrollo, las estrategias y las metas
propuestas redefiniendo los proyectos, las acciones, el presupuesto y demas
elementos que configuran el plan estratégico.

La identidad y la filosofia de la Escuela Tecnolédgica se sustentan en la mision,
la vision, la politica, los objetivos, los principios, los criterios y los valores
institucionales. Estos tres ultimos elementos se han revisado y recreado para
dar mayor pertinencia, coherencia, dinamismo y mayor espectro de actuacion a
la institucion en su nuevo caracter académico y contienen lineamientos precisos
gue guiaran la gestion académica y administrativa en el nuevo rol que se
proyecta para la docencia, la investigacion, la proyeccion social y la gestion
integral en los proximos afios.

Se partié de recopilar y revisar la evaluacion institucional realizada en el 2003
con la participacion de distintos estamentos y que dio como resultado una
matriz DOFA priorizada. Posteriormente, se incorporé el analisis de los
resultados de la Autoevaluacion de los programas de educacion superior
realizada en el 2004 siguiendo el modelo del CNA, en donde se indican lineas
de acciébn a seguir para mejorar la calidad de los programas. Luego se
actualizaron las estadisticas y se resumio la situacion actual del Instituto.
Finalmente, un analisis del contexto internacional y nacional y de las tendencias
y retos en materia de educacion superior, desarrollo tecnoldgico,
competitividad, desarrollo humano, etc., permite caracterizar el panorama actual
a partir del cual se identifican nuevas perspectivas.

Otro insumo importante de este plan, lo constituye el andlisis prospectivo en el
cual se definen escenarios nuevos acordes con la funcion y la responsabilidad
social de la Escuela Tecnolbgica y las tendencias de cambio tanto en la
educacion, la tecnologia y la organizacion del trabajo, entre otros.



Con los elementos anteriores, se formuld un planteamiento estratégico a partir
de las cuatro dimensiones estratégicas en las cuales deben enfocarse todos
los esfuerzos institucionales para hacer posible la vision prospectiva.

A cada una de estas dimensiones se asocid una macro politica, unos objetivos
de desarrollo, los cuales se especifican para los diferentes factores de calidad
relacionados con la dimension estratégica mencionada y finalmente, una matriz
estratégica que contiene los macroproyectos con sus metas, indicadores,
responsables, presupuestos, cronograma, etc. Cabe aclarar, que esta seleccién
de macroproyectos surgié de la revision de los proyectos que estaban
contenidos en el plan de desarrollo 2005-2007. La siguiente gréfica, ilustra la
estructura del direccionamiento estratégico del Instituto Técnico Central.
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Finalmente, se trazaron algunas estrategias de seguimiento al plan las cuales
facilitan la evaluaciébn de la ejecucién y la determinacion de planes de
mejoramiento anuales o trianuales de acuerdo con el periodo de evaluacion y
gestién contemplado.



Cada dependencia debe desplegar su creatividad y capacidad de gestion,
formulando proyectos, subproyectos y acciones del area que tengan prioridad y
gue apunten al cumplimiento de los objetivos de desarrollo y se enmarquen en
la macropolitica y en la dimension estratégica respectiva. En todo caso, la
gestion integral debe apuntar al cumplimiento de la misién del Instituto con altos
niveles de calidad y hacer realidad la vision.

2.1 OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

> Generar estrategias y espacios de reflexion, que apunten a garantizar la
calidad y el mejomiento continuo de los programas académicos y de su
planta docente.

> Desarrollar y consolidar una cultura de la planeacion estratégica, con lo cual
todas las areas académicas y administrativas se apropien de los procesos de
planeacion, de tal manera que todas sus actividades, programas y proyectos
formen parte del plan de desarrollo de la Institucion.

> Redefinir la politica, los objetivos, las estrategias, los planes, proyectos y
acciones para mejorar la gestibn y pertinencia de los procesos
institucionales, asegurando el cumplimiento de la misién con alta calidad y el
logro de la visibn en un marco de eficienciay eficacia.

> Recopilar, procesar y analizar informacién pertinente (interna y externa) que

permita evaluar la situacion presente y tomar decisiones sobre el
direccionamiento estratégico del Instituto en el periodo 2005- 2013
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3. IDENTIDAD Y FILOSOFIA

A continuacién, se mencionan los elementos claves que caracterizan al Instituto
Técnico Central y que marcan la pauta del direccionamiento institucional

3.1. RESENA HISTORICA

La trayectoria de la Institucién® se puede resumir en los siguientes aspectos:

ASPECTOS GENERALES

*

*

La ESCUELA DE ARTES y OFICIOS fundada en Bogota el 19 de Marzo de
1904, es una de las primeras instituciones de formacion técnica en el pais,
reconocida mediante el decreto 146 de 1905 del entonces Ministerio de
Instruccion Publica.

El propdsito de sus fundadores fue el de crear una Institucion Técnica de
Formacion Superior, que respondiera a las necesidades de formacion
técnica y tecnologica apta para impulsar la industrializacién en el pais a
comienzos del siglo XX.

La Institucion fue organizada con la misma estructura de las ESCUELAS DE
ARTES Y OFICIOS de Francia, y en su estructura curricular se incluian
actividades pedagogicas, culturales, de investigacion y divulgacion de
tecnologia, la cual evolucioné hasta lograr estructurarse con programas de
formacion profesional de nivel superior por ciclos (Peritos, expertos,
técnicos superiores o profesionales, licenciados e ingenieros han sido los
titulos otorgados a muchas cohortes de egresados del Instituto Técnico
Central a lo largo de su historia).

El decreto 2006 de 1916 autorizé a la Escuela Central de Artes y Oficios
para otorgar los titulos de:

Ingeniero en Electricidad y Artes Mecanicas

Ingeniero en Electricidad e Industrias Textiles
Ingeniero en Electricidad y Arte Industrial Decorativo

! Ver documentos institucionales tales como: “ITC-100 afios”. Documentos recopilados por el Ing.
Eduardo Bonilla N. 2006. “Marco Sustentatorio para el Cambio de Caracter Académico. Version 2005.
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Los primeros cinco ingenieros en estas especialidades industriales fueron
graduados por el doctor Emilio Ferrero, Ministro de Instruccion Publica en el
afio de 1916 y hasta 1931 se graduaron aproximadamente 150 ingenieros
quienes se organizaron en torno a la Sociedad de Ingenieros del Instituto
Técnico Central y fueron los gestores de grandes y pequefios proyectos
industriales del pais en esa época. Las investigaciones de la época,
realizadas por los profesores y estudiantes se encuentran publicadas en la
revista del Instituto Técnico Central y los proyectos de grado reposan en el
archivo de la Universidad Nacional.

La necesidad de una institucion técnica que ademas de formar profesionales
produjera estudios e investigaciones aplicadas que sirvieran de apoyo al
desarrollo industrial, se ha manifestado en ocasiones como en 1910 con la
Ley 32 que dot6 de maquinaria moderna a los talleres de la Escuela y se
implementaron planes de estudio que comprendian cuatro afios de
preparatoria y cuatro afios de Técnico superior formando con alto rigor
cientifico (en las ciencias basicas) y técnico (en las diferentes disciplinas y
profesiones), y en 1919 cuando se reconocio la importancia de la Institucion
y se le dio el nombre de INSTITUTO TECNICO CENTRAL.

En 1931, el decreto 2219 de 1931, estableciod la fusion del Instituto con la
Facultad de Ingenieria de la futura Universidad Nacional. La institucion
continu6 formando técnicos en diferentes ramas industriales.

Entre 1932 y 1951 la institucion fue dirigida por rectores civiles. En este
periodo se construyeron y dotaron nuevos talleres (fundicion, motores,
metalisteria, etc.), se establecié una fuerte y sélida relacion con la industria y
se contd con profesores nacionales y extranjeros de alto nivel académico.
Los egresados se agremiaron en torno a SOCOTEIN (Sociedad Colombiana
de Técnicos Industriales).

Por decreto 0971 de 1951, la comunidad de los hermanos de La Salle
retoman la direccion del claustro.

La resolucion 2807 de 1977 del Ministerio de Educacion Nacional autorizo a
la Institucion para implementar los programas de Formacion Intermedia
Profesional en docencia Industrial Mecéanica, Docencia Industrial en
Electricidad, Docencia Industrial en Disefio y construccion, Electromecanica,
Procesos Industriales y disefio y construccion de Maquinas y Herramientas.

Mediante el decreto 758 de abril 26 de 1988 se declar6 al Instituto Técnico
Central ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE EDUCACION SUPERIOR con
personeria juridica, Patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrito
al Ministerio de Educacién Nacional.
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e Porley 30 de 1992 se establecié que las entidades de Educacion Superior
son: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones Universitarias o
Escuelas Tecnoldgicas y Universidades. Por su parte, la ley 115 de 1994
definio ademas las Instituciones Tecnologicas. El Instituto Técnico Central
no queda adecuadamente clasificado en el nivel que le corresponde.

e La Ley 749 de 2002 y los decretos reglamentarios posteriores, organiza el
servicio publico de la educacion superior en las modalidades de formacion
técnica profesional y tecnoldgica y establece los requisitos generales para
el cambio de caracter académico y la redefinicion de las instituciones tanto
privadas como oficiales.

LA VISION DE LOS HERMANOS FUNDADORES

En los primeros tiempos de las labores educativas en la Escuela Central de
Artes y Oficios los hermanos y los profesores realizaron estudios sobre las
costumbres colombianas, los sistemas de medicidén, los articulos que se
producian, las formas como los fabricaban, observaron la formacion de las
primeras herrerias, la industrializacion del tabaco, la fabricacion de textiles, la
apertura de carreteras la extension de vias férreas, la construccién de puentes,
centrales eléctricas y otras obras de progreso que se acometieron en la época,
comprendieron que el pais requeria de una institucion que formara a los
estudiantes para acometer las obras de ingenieria que requeria el pais en esa
etapa donde la industrializacion comenzaba a emerger.

Con la intencién de desarrollar en el ASILO SAN JOSE una Institucion de
formacion técnica, se implementaron los programas de estudios de la Escuela
de Artes y Oficios de Reims (Francia). De esta manera, se inici0 una evolucion
dentro de la Institucién, que por muchos afios estuvo adelante de la vision
gubernamental y su liderazgo y modelo fue la base de varias Leyes y Decretos
gue reglamentaron la educacion técnica, tecnoldgica y profesional en el pais,
en varias épocas.

Como se observa, el Instituto Técnico Central en los primeros 25 afios de
existencia, evolucion6 hasta su maximo nivel cumpliendo las expectativas de
sus fundadores. Posteriormente, en 1951 cuando la comunidad asume la
direcciébn nuevamente, el hermano Filiberto Javier en su discurso de posesion
planteaba lo siguiente: “Como en su primera y gloriosa época, el nuevo Instituto
Técnico Central elevard a sus estudiantes a la categoria y noble mision de
ingenieros. Este instituto, con la experiencia adquirida entonces y con las
nuevas modalidades y facilidades de accion, se propone otra vez, ser el gran
centro de formacion de ingenieros industriales”. Quedaba plasmado asi el gran
reto de contribuir de manera significativa al desarrollo de las potencialidades
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industriales del pais a través de una educacion técnica y tecnologica de alto
nivel.

LOS ESFUERZOS EN LA ULTIMA DECADA

Este ideal se retoma en el afio 1996, en donde se plantea la necesidad de
modificar el caracter académico del Instituto que le permita recuperar su
estatus y legalizar nuevamente lo que ha venido siendo su esencia: Escuela
Tecnoldgica. Es asi como se conforman comisiones y se preparan documentos
para presentar al Ministerio de Educacién Nacional. En Marzo de 2000 se
presenta al Ministerio de Educacién Nacional a través del ICFES, el proyecto
de Cambio de Caracter académico a Escuela Tecnolégica via reforma
estatutaria, acogiéndose a los decretos 1176/99 y 2320/99. Posteriormente, a
comienzos del 2004, el Ministerio de Educacion Nacional solicita al Instituto
Técnico Central ratificar o no la decisidbn de continuar con los tramites
conducentes al Cambio de Caracter y en caso de una respuesta afirmativa,
actualizar la informacion presentada en el 2000. El Instituto se ratifico y
actualizo la informacion en Abril del 2005. Finalmente, a comienzos del 2006, el
Ministerio de Educacién Nacional solicita presentar la informacién en los
nuevos formatos y con los nuevos requerimientos establecidos por dicho
Ministerio, de tal forma que estos ultimos documentos sirvan para sustentar la
visita de los pares académicos que evaluaran y valoraran el proyecto de
cambio de caracter académico a Escuela Tecnologica.

EL INSTITUTO TECNICO CENTRAL FUE ESCUELA TECNOLOGICA

La Institucibn que surgié del Asilo San José, se organiz6 con la misma
estructura de las ESCUELAS DE ARTES Y OFICIOS de Francia, y fue
realmente una institucion de formacién superior donde se realizaron
actividades pedagdgicas, técnicas y culturales que trascendieron el ambito
institucional, se hicieron estudios y ensayos que permitieron desarrollar
tecnologia, se crearon los talleres y laboratorios de: mecénica industrial y
automotriz, electricidad, textiles, escultura, pintura y arquitectura, fundicion, y
hubo importantes proyectos de investigaciones en torno al desarrollo de la
Industria eléctrica, metalmecanica, textil, a los diferentes tipos de algodones
que se producian en el pais, se construyeron telares y lograron exitosos
ensayos de tintoreria.

En el taller de escultura se trabajaron las bellas artes y varios de los estudiantes
lograron reconocimiento nacional, como fueron Carlos Reyes Gutiérrez, Luis
Alberto Acuiia, José Ramon Betancourt, José Ramoén Montejo y Rafael Calvo
entre muchos otros.
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El disefio y la construccién del edificio para la Escuela en los afios posteriores
a los terremotos de 1917, se realizd, bajo la metodologia de proyectos, con la
participacion de los profesores y estudiantes de la institucion. Hubo relacion de
los trabajos con las clases, de tal forma que a la vez que ensefiaba el disefio,
los alumnos iban desarrollando los planos del edificio. De igual manera, en las
clases de resistencia de materiales se efectuaron los calculos de la estructura y
se aprendi6 a trabajar el hormigén armado, técnica que hasta ese momento no
se conocia en el pais. Los generadores y motores eléctricos que uso el Instituto
Técnico Central en los afios 20, fueron construidos totalmente por los
profesores y estudiantes en los distintos talleres.

El nivel académico alcanzado en esta época, la investigacion sobre los
problemas reales del pais y la organizacion y relaciébn que mantenia el Instituto
Técnico Central con otros estamentos de la sociedad, en especial con industria
y los desarrollos didacticos y pedagdgicos, lo definen como una verdadera
Escuela Tecnologica.

La gréfica 2, ilustra la evolucion del Caracter Académico del Instituto a lo largo
de sus 100 afios de historia.

Grafica 2. Evolucion del caracter académico del Instituto Técnico Central
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3.2. MISION

“El Instituto Técnico Central, Establecimiento Publico de Educacién Superior,
con caracter de Escuela Tecnolégica, forma profesionales en el campo de la
técnica y la tecnologia, mediante una formacion integral de calidad,
promoviendo el talento humano para el desarrollo industrial del pais”.

3.3. VISION

Para el afio 2010, nos proyectamos como una Escuela Tecnoldgica reconocida
nacionalmente por la calidad de sus programas y el desarrollo de competencias
para la innovacion y el avance tecnolégico.

3.4. NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO

El Instituto Técnico Central es un Establecimiento Publico de Educacion
Superior del orden nacional, esto es, un organismo con personeria juridica,
autonomia académica y administrativa y patrimonio independiente, adscrito al
Ministerio de Educacion Nacional y con domicilio en la ciudad de Bogota, D.C.

3.5 MACROPOLITICA

¢ Se propiciara en forma permanente y dinamica la integracion armonica de
las funciones sustantivas de las instituciones de Educacion Superior: la
docencia, la investigacion, la proyeccion social y la gestion. Tal
Integracion considerara los retos que la globalizacion econémica, cultural
y social plantea a la Educacion Técnica y Tecnoldgica.

¢ Se establecera una integracion efectiva de la Institucion con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con el fin de aportar
capacidades de innovacion y desarrollo tecnolégico al pais. Tal
integracion se basard en alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion con empresas industriales, Centros de Desarrollo
Tecnoldgico, Centros Regionales de Productividad, Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica, Cadenas productivas, Universidades e
Institutos de formacion técnica profesional y tecnoldgica y el SENA. Con
entidades como COLCIENCIAS, FONADE y otras, se gestionaran y
desarrollardn proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

4 Se fomentara la internacionalizacién de los programas en los modos de

movilidad de profesores, estudiantes, directivos y administrativos y
convenios de cooperacién tecnologica y pedagodgica.
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Se recreard el modelo educativo y pedagdgico del Instituto Técnico
Central para que el proceso educativo permita hacer emerger la
inteligencia, la creatividad, la comunicacion e interaccion social, la
capacidad de autogestion, autoorganizacion, el espiritu emprendedor, la
autonomia, la disciplina, la diversidad, la prospectiva y el didlogo inter y
transdisciplinario en el contexto actual de globalizacién. ElI modelo
educativo debe enriquecerse permanentemente de las teorias y mejores
practicas de la calidad, la innovacion y el alto desempefio.

Se fomentara la formacion permanente de los docentes, investigadores y
administrativos (en programas de alto nivel como doctorados, maestrias,
especializaciones) que garanticen cualificar la docencia, la proyeccion
social, la investigacion y la gestion y contribuir en los procesos de
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Se ofrecera programas por ciclos propedéuticos (Técnica Profesional,
Tecnologias, Profesional y Especializaciones Técnicas y Tecnolégicas) y
programas de extension en municipios aledafios a Bogota, en las areas
que ha venido ofreciendo el instituto y otros afines con las necesidades de
la industria. Dichos programas se articularan con los niveles de basica
secundaria, media técnica, maestria y doctorado para lograr los fines y
politicas del estado en materia educativa.

Se implementara el componente virtual en la formacion como apoyo a la
modalidad presencial.

Se orientara gran parte de las actividades de los profesores de planta a
la investigacion, la proyeccion y el desarrollo tecnologico a través de
proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria a la empresa de media y alta tecnologia principalmente. Esta
interaccion con el sector productivo y de servicios redundara en la
pertinencia de los programas y en la sostenibilidad institucional.

La investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la transferencia
de tecnologia se constituiran en ejes centrales de los disefios
curriculares, las estrategias pedagogicas, la producciéon de materiales
educativos y los procesos evaluativos.

Se fomentard y desarrollard la investigacion formativa como actividad
cotidiana del desarrollo curricular.
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4 Se mantendra, adecuarad y ampliara, la planta fisica para mantener y
aumentar la cobertura, elevar la calidad de los servicios educativos y
albergar los nuevos centros, institutos y laboratorios que tendra la
Escuela tecnologica.

4 Se modernizard la estructura organizativa de tal forma que permita el
desarrollo de una gestion integral para responder a las necesidades del
sector productivo, a las expectativas de la comunidad, la sociedad y a las
politicas educativas, sociales y econdémicas de desarrollo.

¢ Se propendera por recrear y mantener ambientes de trabajo que
favorezcan el desarrollo humano integral en las dimensiones fisica, social,
cultural, espiritual, politica, ética, estética y psicoafectiva que posibiliten
el fluir de la creatividad, la inteligencia en todas sus formas y la vivencia
de los valores que ha cultivado la institucion.

4 Se monitoreara y analizard permanentemente el impacto de la institucion
sobre el medio, asi como el desempefio de los egresados.

3.6. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Ademas de los objetivos generales enunciados en el titulo primero, Capitulo Il
de la Ley 30 de 1992 y en el articulo 5° de la Ley General de Educaciéon (Ley
115 de 1994), son objetivos especificos del Instituto Técnico Central los
siguientes:

a. Contribuir al desarrollo, la productividad y la competitividad del pais por
medio de la formacién integral de profesionales en las areas de la
Ciencia, la Técnica y la Tecnologia.

b. Ofrecer un servicio Publico de Educacion Superior acorde con los
principios, derechos y deberes exigidos por las leyes de la Republica.

c. Promover la excelencia académica en los diferentes niveles,
modalidades y ciclos educativos que oferta el Instituto Técnico Central.
Los programas académicos se acreditaran en el marco del sistema
Nacional de Acreditacion.

d. Articular por medio de procedimientos académicos Yy diversos
mecanismos de formacion, accién y participacion, la interrelacién de los
programas de educacion superior de la institucion con los niveles
nacionales de de Educaciéon Primaria, Basica Secundaria, Media Técnica
y de Educacién Superior para elevar la cobertura, la eficiencia del
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sistema, la pertinencia de los programas y la equidad al permitir el
acceso al conocimiento a los sectores mas desfavorecidos de la
poblacion.

Ofrecer programas de extension y proyeccion social que contribuyan a la
promocion personal, a la formacion permanente, al desarrollo
comunitario y al desarrollo Tecnoldgico e Industrial del pais.

Desarrollar programas y proyectos de Investigacion, Innovacion, Gestiéon
y Transferencia de Tecnologia, en el marco del SIN, que sirvan de base
para la solucion de problemas de los sectores Social, Ambiental e
Industrial del pais, y para la generacién de Tecnologias Propias.

Brindar apoyo, asesoria y consultoria especializada a la industria y a los
diversos sectores sociales, conservando la autonomia académica e
investigativa.

Desarrollar en los Docentes altas competencias profesionales,
pedagogicas y didacticas como lideres y facilitadotes de los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Crear ambientes de ensefianza-aprendizaje dotados con las tecnologias
adecuadas que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la
investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnolégico y pedagdgico.

Incentivar y consolidar la comunidad académica (directivos, profesores,
estudiantes, egresados y administrativos) y promover su interaccion con
homdlogos nacionales e internacionales.

3.7. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Se adoptan como principios generales del Instituto Técnico Central -Escuela
Tecnologica- los siguientes:

El ser humano como persona es un fin en si mismo, inmanente y capaz
de trascender; con identidad propia y diferente a los demas; autbnomo
pero a la vez interdependiente; un ser histérico, creador de su cultura, su
lenguaje, consciente, libre y responsable de sus acciones; un ser en
constante transformacién y busqueda del conocimiento, la justicia, la
felicidad y de su autorrealizacion.

La educacion integral es un proceso continuo de desarrollo de todas las

potencialidades del ser humano orientandolo a la busqueda de su
realizacion en el aprender a ser, aprender a convivir, aprender a
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aprender, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a innovar,
transformandolo en una persona competente profesionalmente,
consciente, responsable y solidario.

El ser humano es el actor fundamental del proceso educativo. La
formacion debe promover el desarrollo de todas sus facultades con el
apoyo de los profesores (facilitadores), en un ambiente de participacion,
reflexion, confianza y sinergia, asegurando la calidad, pertinencia y la
actualidad del aprendizaje. Por tal razén, el aprendizaje significativo, los
ambientes de aprendizaje bien dotados, las estrategias pedagdgicas
activas, las didacticas adecuadas, las posibilidades de plantear y
solucionar problemas de la vida real, propician la emergencia de altas
capacidades para la invencion y la innovacion.

El Instituto Técnico Central, orientara en los educandos el espiritu
reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal en un marco de
libertad y pluralismo ideoldgico, que tenga en cuenta la universalidad de
saberes y particularidad de las formas culturales existentes en el pais.
Por ello, nuestra educacion se desarrollara en un marco de libertad de
ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y catedra.

El Instituto Técnico Central -Escuela Tecnoldgica- estd comprometido
con la construccion de una sociedad mas justa, mas democratica, mas
equitativa y respetuosa de la legalidad y el ejercicio real de los derechos
humanos, el respeto por el equilibrio ecolégico y el reconocimiento y
valoracion de nuestras raices multiculturales como sentido profundo de
identidad.

Los miembros de la comunidad educativa conforman su capital humano
capaz de agregar valor a sus acciones Yy resultados, mejorar
continuamente la cultura y la estructura organizacional, gestionar eficaz y
eficientemente los recursos, integrarse y participar en redes de
colaboracion intra e interinstitucionales que promuevan la apropiacion,
generacion y aplicacion del conocimiento y comprometerse con los
procesos de calidad, innovacion y proyeccion del Instituto como Escuela
Tecnoldgica que aporta al desarrollo tecnoldgico del pais.

La autonomia institucional significa la capacidad de darse asi misma
normas y de gobernarse con base en ellas, de reconocer y querer su
iIdentidad, sus fines y de identificar y adoptar los medios que le permitan
alcanzarlos. La busqueda de la verdad, la aplicacion creativa de los
conocimientos y la interaccion con otros entes, requieren un ambiente de
libertad y autonomia.
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3.8. CRITERIOS INSTITUCIONALES

Los siguientes criterios son elementos valorativos de la calidad de la institucion

y de los programas.

Excelencia:

Universalidad:

Integridad:

Equidad:

Idoneidad:

Responsabilidad:

Coherencia:

Transparencia:

Pertinencia:

Eficacia:

Eficiencia:

Es la capacidad de hacer todas las acciones con el maximo
grado de perfeccion.

Hace referencia a la dimension universal del conocimiento
que lo hace vélido intersubjetivamente.

Hace referencia a la probidad como preocupacion constante
del Instituto en el cumplimiento de sus tareas.

Es la disposicion de animo que moviliza al Instituto a dar a
cada quien lo que merece. Expresa el sentido de justicia con
gue se opera.

Es la capacidad que tiene el Instituto para cumplir a
cabalidad con las tareas especificas que se desprenden de
la Misién, Principios y Objetivos institucionales.

Es la disposicion del Instituto para reconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de sus acciones.

Es el grado de correspondencia entre las partes del Instituto
y entre éstas y la Institucion como un todo.

Es la capacidad del Instituto para explicitar sin subterfugio
alguno, sus condiciones internas de operacion y los
resultados de ellas.

Es la capacidad del Instituto para responder a necesidades
del medio, en forma proactiva.

Es el grado de correspondencia entre los propdsitos
formulados y los logros obtenidos por el Instituto.

Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los

medios de que dispone el Instituto para el logro de sus
propositos.
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3.9. VALORES INSTITUCIONALES

Para seguir construyendo espacios y esquemas de formacion y convivencia
donde sea posible aprovechar las bondades del avance cientifico y tecnoldgico
y compartir la riqueza del acervo axioldgico, histérico e institucional, se propone
a la comunidad educativa hacer suyo e incorporar los siguientes valores a
aguellos que la han caracterizado por mas de un siglo de existencia.

e LA AUTOESTIMA: Es valorarse asi mismo, reconocer sus cualidades y
limitaciones.

e EL SENTIDO DE PERTENENCIA: Significa identificarse con el proyecto
educativo de la institucion y con los propdsitos generales de la nacion.

e LA CREATIVIDAD. Capacidad de proponer planes, programas y proyectos
innovadores en la vida personal, social y en el desempefio laboral.

e EL RESPETO: La persona en toda su dignidad, es el fin y razén del Instituto
Técnico Central. Para que pueda desarrollar con plenitud sus
potencialidades en beneficio propio y de la sociedad, necesita
consideracion, atencién y aceptacion.

e LA HONESTIDAD: Cumplir las obligaciones, actuar con decoro, moderacion
y modestia. Expresarse con veracidad, transparencia, claridad y rectitud.

e EL COMPROMISO: Colocar todas nuestras capacidades al servicio de Dios,
del hombre y de la naturaleza. Es esencial promover, y difundir los mejores
logros de nuestra cultura y de la cultura universal.

e LA TOLERANCIA: Aceptar a los demas en su individualidad y con sus
diferencias.

e LA JUSTICIA: Conocer, respetar, y hacer valer los derechos de los demas.
e LA LEALTAD: Ser fiel, veraz, sincero en todo momento y circunstancia.

e LA SOLIDARIDAD: ldentificarnos y ayudar a los demas en sus problemas y
necesidades.
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3.10. ESTADO ACTUAL

En los dltimos afos, el Instituto Técnico Central ha venido buscando
consolidarse como una institucion lider en educacion técnica y tecnologica de
alta calidad, realizando ingentes esfuerzos para lograrlo, asumiendo el
conocimiento como la base para que permite apalancar una organizacion
eficiente y eficaz en el contexto de nuevos escenarios institucionales,
proyectando el futuro con nuevos enfoques de docencia, investigacion,
extension y gestion reflejando claramente la capacidad del capital social del
Instituto para actuar sobre aspectos estratégicos internos e incidir sobre
variables de desarrollo externas.

Durante el periodo 2000 a 2006, el instituto técnico central ha mostrado una
dinamica importante en la oferta de diplomados y la ampliacion de cobertura en
los programas de educacidn superior a través de la ampliacién de la jornada
escolar, lo cual dio como resultado el incremento de cupos (ver tabla 1) y un
crecimiento en el nimero de graduados.

Tablal. Matricula en los programas de Educacién Superior
Afos 2000 - 2006

Afos Matriculados | Semestre Matriculados Il Semestre
2000 806 849

2001 948 1015

2002 1081 1069

2003 1142 1233

2004 1351 1404

2005 1490 1542

2006 1601

Programas de Pregrado y Postgrado

El Instituto ofrece cuatro programas de pregrado, asi: Técnico Profesional en
Electromecanica, Técnico Profesional en Procesos Industriales, Técnico
Profesional en Disefilo de Maquinas, programas que se encuentran ante el
Ministerio de Educacion Nacional en proceso de Registro calificado, y Técnico
Profesional en Sistemas, programa que fue aprobado por el Ministerio de
Educacién Nacional en el afio 2004. Actualmente, cursa ademas en el
Ministerio de Educacion Nacional la solicitud de Registro calificado para el
programa de Técnico Profesional en Mecatrénica y en general para todos los
programas planteados por ciclos propedéuticos (Técnico, Tecnodlogo vy
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Profesional) con lo cual el Instituto aumentaria considerablemente la oferta

académica (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Relacion de Programas planteados por Ciclos Propedéuticos

CICLO TECNICO

CICLO TECNOLOGICO

CICLO PROFESIONAL

Técnica Profesional en
Disefio de Maguinas

Tecnologia en disefio de
Maguinas

Ingenieria de Disefio de
Producto

Técnica Profesional en
Electromecénica

Tecnologia en
Electromecanica

Ingenieria Electromecanica

Técnica Profesional en
Procesos Industriales

Tecnologia en Procesos
Industriales

Ingenieria de Procesos

Técnica Profesional en

Tecnologia en Sistemas

Ingenieria de Sistemas

Sistemas

Técnica Profesional en

Py Ingenieria Mecatronica
Mecatronica

Tecnologia en Mecatrénica

Entre los programas de postgrado se cuenta con la Especializacion en
Construccidon de Redes de Distribucion de Energia Eléctrica de Media y Baja
Tension, la Especializacion en Instrumentacién Industrial y el programa de
Especializacién en Mantenimiento Industrial el cual se encuentra en proceso de
aprobacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

La edad de la poblacién estudiantil atendida en pregrado oscila entre los 18 y
los 30 afios de edad y proviene de estratos sociales 1, 2 y 3 principalmente.
Cerca de un 60% logra ubicarse laboralmente antes de terminar sus estudios.

Para atender los procesos académicos se cuenta con una planta de docentes
de educacion superior conformada por diez docentes de tiempo completo,
cincuenta y cinco de medio tiempo y sesenta y dos docentes céatedra. El
Instituto ha llevado a cabo planes de capacitacion en postgrado en Docencia
Universitaria, Edumatica y Aprendizaje Autébnomo entre otros, que han
permitido elevar las competencias pedagdgicas y didacticas de los docentes a
través de convenios interinstitucionales con la Universidad de San
Buenaventura, Universidad Central, La UNAD en convenio con CAFAM y con
aportes del presupuesto del Instituto.

Bachillerato Técnico Industrial
El Instituto de Bachillerato Técnico Industrial, en la busqueda de dar mayor
participacion a la mujer en la formacion técnica, amplié su matricula a partir del

afio 2004 al sexo femenino, iniciando con un grupo de veinte nifias y en la
actualidad hay noventa y una nifias.
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La poblacion actual del bachillerato es de 1492 estudiantes los cuales, ademas
de la formaciéon académica cursan las especialidades técnicas industriales de
mecanica industrial, mecanica automotriz, metalisteria, fundicion, electricidad y
electronica, modeleria, dibujo técnico y sistemas y computacion. La tabla 3,
ilustra la evolucion de la matricula en los ultimos seis afos.

Tabla 3. Matricula en el Bachillerato Técnico Industrial 2000 - 2006

Afo Matriculados
2000 1260
2001 1.284
2002 1.237
2003 1.411
2004 1.572
2005 1.550
2006 1.492

El Bachillerato Técnico Industrial, se destaca por sus excelentes resultados
académicos como lo demuestran las estadisticas del ICFES vy el alto porcentaje
de egresado aceptados en las universidades publicas y privadas del pais.

El programa de Bachillerato Técnico Industrial es atendido por una planta de
ochenta y cinco docentes de tiempo completo.

Procesos académicos

Los procesos académicos en los programas de educacion superior, se realizan
en el marco de un modelo pedagdgico que ha sido de tradicion en el Instituto y
gue ha permitido formar profesionales competentes por mas de cuarenta afios.
La prospectiva institucional, orienta estos procesos a ser mas flexibles y
pertinentes involucrando elementos innovadores a nivel pedagdgico, didactico y
de gestion, de acuerdo con las tendencias de la formacién técnica y tecnolégica
y con las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

La Investigacion

La investigacion ha sido fundamentalmente de tipo formativo y hasta el afio
2003 se realiz6 investigacion aplicada de tipo industrial a través de los
proyectos de grado. En la actualidad, se esta reorientando la investigacion
para que sea pertinente con las necesidades del sector productivo y para
satisfacer requerimientos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en donde el Instituto tendra convenios de cooperacion e
investigacion con centros de desarrollo tecnoldgico, incubadoras de empresas
de base tecnoldgica, cadenas productivas, universidades etc.
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Proyeccion social

La proyeccion social, se caracteriza por ofrecer cursos de educacion no formal
dirigidos a la comunidad en general y en particular, a los egresados atendiendo
sus necesidades de educaciéon continua. Sin embargo, se adolece de convenios
con el sector productivo para la solucion de problemas y para la generacion de
proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Otros esfuerzos se han centrado en abrir paso a la internacionalizaciéon de los
programas y para ello se ha consolidado un convenio de cooperaciéon
tecnoldgica y pedagogica con el Instituto Cuno—BerufsKolleg de Alemania y en
el marco de este convenio se han realizado visitas de varios profesores
extranjeros al Instituto, y a al vez, varios estudiantes y profesores del Instituto
Técnico Central han hecho pasantias en el sistema dual de formacion
profesional de la Republica Federal de Alemania y se han capacitado en
diferentes areas.

Recursos de apoyo académico

Como apoyo a los procesos académicos la institucibn cuenta con una
infraestructura adecuada representada en talleres y laboratorios dotados con
magquinaria y equipos con tecnologia adecuada para la formacion técnica y
tecnoldgica, una biblioteca con aproximadamente doce mil volimenes la cual
tiene convenios interinstitucionales con todas las bibliotecas publicas,
universitarias, instituciones gubernamentales y centros de documentacion e
informacion, y posee equipos de sistemas para Internet e Investigacién con sus
respectivas impresoras y consulta de catalogo en Linea y equipos de ayudas
audiovisuales, pero también se observa una carencia en dotacién de revistas
periodicas especializadas, bases de datos digitales, revistas electronicas y
publicacion de documentos académicos institucionales.

En planta fisica, se tiene una infraestructura adecuada para atender la
poblacion actualmente matriculada. Esta planta a través del tiempo se ha
venido acondicionando al desarrollo institucional en sus areas administrativas,
recreativas, de bienestar, de extension y desarrollo entre otras.

El instituto ha hecho grandes esfuerzos financieros para dotar y mantener los
recursos de apoyo académico, y es asi como en el periodo 1999 — 2006 se ha
invertido mas de cuatro mil millones de pesos en talleres, laboratorios y en
planta fisica $1.500 millones de pesos aproximadamente.

Actualmente se cuenta con veinte talleres y laboratorios en las diferentes areas,
garantizando una formacion técnica y tecnologica de alto nivel. Estos son :
Taller de mecéanica industrial, Taller de ajuste, Taller de Disefio Industrial, Taller
de soldadura y metalisteria, Taller de mecanica automotriz, Taller de maquinas
mecanicas, Taller de fundicion, Taller de electricidad, Taller de maquinas
eléctricas, Taller de hidraulica y neumatica, Taller de modelaria, Taller de
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electrénica, Laboratorio de metrologia, Laboratorio de tratamientos térmicos,
Laboratorio de holografia, Laboratorio de fisica, Laboratorio de quimica,
Laboratorio de instrumentacion, Laboratorio de C.N.C |, Laboratorio de
sistemas, y laboratorio de idiomas. Cada uno de estos equipados con
herramientas, maquinas y equipos.

La Gestién

La administracion se ha venido considerando como una funcion sustantiva de
la institucion acorde con el desarrollo académico en docencia, investigacion y
proyeccion social, para lo cual se ha dado a la tarea de modernizar, sistematizar
y ambientar las areas de trabajo e implementar el sistema de gestién por
procesos y resultados enmarcado en las politicas estatales del desempefio por
competencias.

Para realizar la gestion administrativa y financiera, se cuenta con una planta de
personal administrativo conformada por setenta y un funcionarios en los niveles
Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial, siendo en su mayoria
cargos misionales.

Aspecto Financiero

El Instituto cuenta principalmente con dos fuentes de financiacion
representadas en los recursos provenientes de la nacién (64%) y recursos
propios (36%). Estos ultimos, provienen de la venta de bienes y servicios los
cuales han alcanzado un incremento significativo dentro del presupuesto total
del Instituto. Es asi, como en el afio 2003 se apropiaron $ 2.066 millones, en el
afo 2004 se recaudaron $2.133 millones; en el afio 2005, $ 2.234 millones y en
el aflo 2006, $2.512 millones de pesos.

El presupuesto asignado con recursos de la nacion, financia en su totalidad los
gastos de funcionamiento, no incluyendo los gastos generales, los cuales son
financiados el 100% con recursos propios. Gracias al excelente manejo de los
recursos, el Instituto siempre ha contado con los aportes de la naciéon para
atender los costos de las plantas docentes y de personal administrativo y de
apoyo.

Procesos Institucionales en marcha

Cambio de Caracter Académico: Este proyecto se presenté al Ministerio de
Educacion Nacional en al afio 2000, se actualizé en el 2005 y en el 2006 se
recibié la visita de los pares académicos. Actualmente, se ha emitido un
concepto condicionado por parte de la Sala Institucional de CONACES vy se
estan efectuando, por parte del Instituto, los ajustes a los documentos y a los
procesos respectivos.
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Registro Calificado de Programas: Se encuentra en proceso de estudio en la
Sala de Ingenieria de CONACES.

Acreditacion de los Programas e institucional: El Instituto se inscribié en el
Sistema Nacional de Acreditacion y en la actualidad se encuentra en proceso
de solicitud de las condiciones previas ante el Consejo Nacional de
Acreditacion.

Sistema de Gestion de Calidad y Certificacion: Este sistema se encuentra en la
fase de implementacion bajos los lineamientos de la norma NTCGP1000. Una
vez consolidado, se solicitara la certificacion.

Descentralizacion: Se encuentra en la fase de estudio por parte del ente
territorial (Secretaria de Educacion).
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4. DIAGNOSTICO

4.1. CONTEXTO EXTERNO E INTERNO

En el contexto internacional?, Colombia es considerado como un pais
adoptador dindmico de tecnologia (no es lider ni alcanza la categoria de lider
potencial), cientificamente rezagado o como un pais en vias de desarrollo,
del tercer mundo o atrasado, ponderando diferentes indicadores (como los
relacionados con tecnologia, ciencia, innovacion, etc). Ver Grafica 3.

THE GEOGRAPHY OF TECHNOLOGICAL INNOVATION AND ACHIEVEMENT

Technalagleal
achlevement Index

Techralaglzal
Innavatlan score

O: 0O00E

=3

Global hubs of technologlcal Innovation

Gréfica 3. La Geografia de la Innovacion y el desarrollo Tecnoldgico

En el escenario de lo social, el 64% de la poblacién colombiana se encuentra
por debajo del umbral de pobreza y cerca del 23% vive en la miseria). Esta
cifra es verdaderamente alarmante y solamente superada (considerando a todo

2 JAIMES Abril, Rodrigo. “ANALISIS DE CONTEXTO”. Base para proyectar la educacion técnica y tecnoldgica
colombiana. Articulo publicado en las memorias del Seminario de Educacion Técnica y Tecnoldgica. ICFES-MEN-
INTEP. Roldadillo, Noviembre de 2005.
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el bloque de paises analizados) por Madagascar, Haiti, Mozambique, Zambia y
Sierra Leona.

En el escenario del desarrollo humano, Colombia ocupa el puesto 69 entre 177
paises de la ONU con un IDH de 0.785° segln el reporte de 2005* basado en
datos del 2003 y 2004. Esta calificacidén ubica a nuestro pais en el rango medio
de desarrollo humano.

El PIB/capita en términos de Paridad de Poder Adquisitivo, que es una
conversion que se hace para neutralizar las diferencias en los niveles de
precios entre los paises, es de US$ 6702° mientras Noruega y Estados Unidos
tienen un PIB/capita de US$ 37000, China con US$ 5003, Pert con US$ 5260 y
el de Bolivia es de US$ 2587. Entre 1950 y el afio 2000, se incrementé la
brecha de ingresos entre América Latina y los paises considerados como
desarrollados ya que aunque el PIB/capita de América Latina y el Caribe se
duplicé (de 3,000 a 6,200 US), en los paises de la OECD se triplicé (de 7,300
a 23,000 US) y se cuadruplicé en Asia Oriental®.

Los indices de C&T muestran que en Colombia, por cada 1000 habitantes, hay
179 lineas telefonicas basicas y 53 usuarios de Internet, mientras que en los
paises de alto IDH este ultimo indicador es del orden de 500 usuarios. Segun la
UNESCO’ en Colombia hay menos de 1000 usuarios de Internet por cada
10.000 habitantes y menos de 10 computadores personales por cada 100
habitantes lo que denota un bajo nivel de uso de las TIC's. Los gastos en 1&D
(en el periodo 1997-2002) fueron del 0,1% del PIB (actualmente es alrededor
del 0,2% del PIB). A este respecto, la Mision de C&T en el afio 1992
recomendaba al gobierno elevar esta inversion para tratar de cerrar la brecha
en este aspecto y mejorar la competitividad del pais situacion que adn no se ha
dado. Por otra parte, se registran 81 investigadores por cada millon de
habitantes mientras Japon tiene 5085, Finlandia 7431, Argentina 715, Costa
Rica 533, cuba 538, y algunos paises con menor IDH que Colombia tienen mas
investigadores como Venezuela con 222, Peru con 225, Ecuador con 84 y
Bolivia 118.

En general, en América Latina el namero de cientificos e ingenieros en
investigacion y desarrollo es muy bajo comparado con los paises de la OECD y
otros indicadores como el numero de articulos técnicos, el nimero de patentes
registradas y la colaboracion entre academia e industria son también muy bajos

% IDH: indice de Desarrollo Humano, el cual es un indicador compuesto que mide los avances de un pais en funcién
de aspectos tales como vida larga y saludable medida segun la esperanza de vida al nacer, educaciéon medida por la
tasa de alfabetizacion de adultos y la tasa bruta combinada de matricula en educacion 12 22y 3%y nivel de vida digno
medido por el PIB per cépita.

* PNUD. Informe de Desarrollo Humano 2005.

> El PIB/capita sin ajustar es de US$ 1784. La mayoria de los empleados de las Instituciones de ETT oficiales tienen
gn ingreso anual promedio inferior a US$ 2500

T UNESCO. World Report. 2005. Toward Knowledge Societies.
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en relacion con los paises mencionados. No se encuentran datos acerca del
namero de ingenieros técnicos, tecndlogos y técnicos (por cada millén de
habitantes) que se encuentren vinculados a procesos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

El reporte global de competitividad 2005-2006 emitido por Foro Econdmico
Mundial clasifica a Colombia en el puesto 57 entre 117 paises, (donde
Finlandia ocupa el primer lugar seguido por Estados Unidos) siete puestos
mejor que en el 2004, debido al mejoramiento de subindices como la
percepcion de que la lucha contra la corrupcién ha avanzado asi como el
recaudo de impuestos, entre otros, pero en realidad los subindices mas
importantes para el desarrollo del pais se han deteriorado como son la
percepcion de la estabilidad macroecondémica que pasoé del puesto 28 al 62
debido a la recesidn, la innovacién que paso del puesto 60 al 67, el cual a su
vez estd compuesto, por ejemplo del subindice de absorcion de tecnologia
gue mudd del puesto 80 al 92, el indice de priorizacion de TIC's paso del
puesto 71 al 97, en usuarios de Internet tenemos el puesto 74 y en matricula
en educacion superior el puesto 70. En el reporte global de Tecnologias de la
informacion, Colombia ocupd, en el 2004, el puesto 66 entre 104 paises, siendo
el primero para Singapur. Asi, la brecha tecnologica se ha aumentado y los
acelerados cambios tecnoldgicos incrementan cada vez mas la demanda de
personal can alta calificacion.

Por otro lado, un indicador que mide el grado de desigualdad de ingresos o
consumo es el coeficiente Gini, el cual si tiene un valor de cero (0) representa
la igualdad perfecta y si es cien (100) representa la desigualdad perfecta. Este
coeficiente para Colombia es de 57,6 mientras que para Suecia y Noruega es
25, para Alemania es 28,3, para Argentina 52,2, México con 54,6 e inclusive,
paises con menor IDH tienen un mejor coeficiente Gini como son Peru con 49,8,
Bolivia con 44,7 y Nicaragua con 43,1.

En el ambito de la educacién superior, los resultados de muchos diagnésticos
realizados a la ES colombiana, indican, entre otros aspectos que:

 [Existe aun baja cobertura (22%) y alta inequidad en el acceso y la
permanencia en ES. La matricula en educacion técnica y tecnoldgica
representa aproximadamente el 18% del total de la matricula en ES.

» Existe bajo reconocimiento social y baja cobertura y calidad de la formacion
técnica y tecnoldgica.

» Los docentes e investigadores de las instituciones de Educacion Técnica y
Tecnoldgica no gozan de un estatus equiparable a los demas docentes de
educaciéon superior, ni de unas condiciones adecuadas que les permitan
desarrollar plenamente todas las actividades encaminadas a la innovacion,
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desarrollo tecnolégico, a la investigacion aplicada, la internacionalizacion,
etc.

Deficiente desarrollo de competencias basicas superiores.

Baja relacion de profesores de planta a profesores de catedra. Prima esta
altima modalidad de contratacion del profesorado.

Incipiente desarrollo de una cultura de la autorregulacion.

Baja utilizacion de tecnologias de punta.

Incipiente nivel de Internacionalizacion de los programas.

Incoherencias entre politicas, propoésitos y metas nacionales.

Falta de articulacibn de las instituciones de Educacién Técnica y
Tecnologica con los entes que conforman el Sistema Nacional de
Innovacion.

Mientras la tendencia internacional sefiala que por cada Ingeniero deben
existir 2.5 Tecnologos y 3 Técnicos, la situacion en Colombia muestra que
por cada Ingeniero existen 0.45 Tecndlogos y 0.14 Técnicos Profesionales.
No existe una oferta importante de programas que formen ingenieros
técnicos para los procesos de transferencia y gestion de tecnologia,
innovacion y desarrollo tecnoldgico en &reas industriales como mecatronica,
electromecanica, plasticos, disefio y desarrollo de productos y procesos
industriales, etc, y el impacto de los programas de ingenieria existentes no
ha sido significativo para el desarrollo industrial del pais.

El SENA reporta una cobertura aln baja en las diversas especialidades
ofrecidas y la formacion ofrecida se centra en Competencias Laborales.

La tasa de desempleo en Colombia durante el 2000 fue de 18.9%. En
Bogota, para marzo de 2002 fue de 20.4% y actualmente oscila alrededor
del 13% aunque el empleo informal representa cerca del 33%.

El sistema de Ciencia y Tecnologia (C y T) en Colombia, como en los paises
en desarrollo y transicion, enfrenta problemas de financiamiento.

los nuevos retos ligados a los acelerados cambios tecnolégicos, las
comunicaciones y la globalizacion del comercio y los mercados del trabajo
han acentuado los problemas tradicionales relacionados con la educacion
superiorylaCy T

Se observa un aumento en la brecha educativa dada por la masificacion de
educacion terciaria en los paises industrializados y la masificacion de
educacion secundaria en los “Tigres Asiaticos”.

Inadecuada atencion al desarrollo de la capacidad de investigacion aplicada
en las instituciones de Educacion Técnica y Tecnoldgica.

Orientacion académica tradicional de la investigacion.

Ausencia de incentivos para la comercializacion de los resultados
investigativos y para resolver problemas reales de la sociedad

Desafios de calidad particularmente en las instituciones que enfatizan
expansion rapida

Bajo nivel en la calificacion del cuerpo docente.

Pocos incentivos para mejorar el desempefio educativo.

Desatrticulacion entre los graduados universitarios y las necesidades del
mercado laboral.
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4.2. ANALISIS DOFA INSTITUCIONAL 2003

Con el fin de elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) para el periodo
2003-2008, se conformo inicialmente un Grupo Consultor Interno de
Planeacion del Instituto, que adelanté un diagndstico previo con base en
diferentes documentos de diagndsticos anteriores tales como:

= Documento Misién Francesa 2001 SFERE sobre el Instituto Técnico Central.
® Plan Estratégico de Inspeccién y Vigilancia ICFES 2002.
= Plan Rectoral de Accion 2002 — 2004.

= Documento de conclusiones de la visita de la Contraloria General de la
Republica de Abril de 2003.

® Futuro deseable para la educacidon técnica y tecnoldgica (Articulo que
contiene una propuesta institucional publicado en las Memorias del |l
Congreso Nacional de Educacion Superior, Armenia, 2001).

= Evaluaciones Institucionales 1999 , 2000, 2001.

= Proyecto Plan de Desarrollo Nacional 2001 — 2005 emitido por la Presidencia
de la Republica.

® Propuesta Creacion de Centro Piloto en educacion Técnica Superior en el
Instituto Técnico Central Rectoria. 2003.

Con base en la anterior documentacion, se elabor6 un diagnéstico Institucional
con analisis DOFA, fundamentado en los 10 factores propuestos para
evaluacion de Instituciones con fines de acreditacién® del Consejo Nacional de
Acreditacion y adicionalmente se incluyeron 5 factores del contexto (ambiente
exdgeno). El producto resultante fue una Macro matriz compuesta por 102
factores de evolucidén institucional, que representa el diagndstico de la
globalidad sistematica del Instituto.

La macro matriz sirvid de documento base para que los actores sociales
institucionales internos y externos, trabajaran por grupos en un ejercicio de
socializacion, consenso y priorizacion de factores claves que catalizan el
cambio institucional.

8 Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la Acreditacion Institucional. Serie Documentos
CNA N° 2. Junio de 2001.
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Los grupos de actores se organizaron de la siguiente manera:

Grupo Consejo Directivo

Grupo Vicerrectoria y Divisiones

Grupo Directivos Académicos

Grupo dependencias académicas

Grupo docentes

Grupo miembros designados por el consejo directivo en los diferentes consejos.
Grupo jefes de dependencias

Grupo estudiantes — representantes ante consejo de programa

Grupo egresados — representantes ante consejo de programa

Como resultado final de este ejercicio se obtuvo una matriz DOFA priorizada, y
la cual refleja que la problematica sistémica de la institucion esta determinada
por 12 debilidades clave, 7 oportunidades clave, 10 fortalezas clave y 6
amenazas clave, asi: (ver tabla 4)
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Tabla No. 4

MATRIZ DOFA INSTITUCIONAL 2003

FORTALEZAS (+)

OPORTUNIDADES (+)

item | FACTOR DESCRIPCION ftem | FACTOR DESCRIPCION
1 10 El presupuesto de Funcionamiento e 1 11 La integracion internacional.
inversion
2 8 La organizaciéon legal de la 2 11 La cooperacién técnica
institucion. internacional.
3 3 La formacion integral. 3 13 El aprovechamiento del incremento
de la poblacion de Educacién
Superior.
4 10 La eficiencia en el manejo de los 4 12 Posibilidad de desarrollar
recursos. informacién por ciclos.
5 10 Generacion de recursos propios. 5 12 Los procesos de acreditacion.
6 3 Los recursos y medios didacticos. 6 14 La viabilidad de descentralizaciéon
regional de la institucion.
7 9 La planta Fisica. 7 15 La formacién por ciclos con salidas
intermedias al mercado laboral.
8 1 La tradicion de la formacién técnica y
tecnolégica.
9 9 Los talleres, laboratorios y medios
audiovisuales.
10 9 Los proyectos en curso y por
desarrollar de la planta fisica.
DEBILIDADES (-) AMENAZAS (-)
item | FACTOR DESCRIPCION ftem | FACTOR DESCRIPCION
1 1 Los procesos deficientes de 1 12 La falta de identidad de la
planeacién institucional. formacién técnica profesional.
2 3 La ausencia de proyeccién 2 14 La carencia de orientacién
académica de largo plazo. profesional de los bachilleres hacia
la modalidad técnica y tecnoldgica.
3 3 Débil integracién entre funcione 3 15 La desaparicion del nivel técnico
sustantivas (docencia, extension,, profesional.
investigacion y administracion)
4 8 La falta de coordinacion entre los 4 12 La mayor y desleal competencia.
procesos administrativos y
académicos.
5 7 Carencia del documento del proyecto 5 12 La situacion y tendencia del
educativo institucional. mercado laboral.
6 7 La ausencia de vision institucional 6 14 El poco reconocimiento social de
prospectiva. ka formacién técnica profesional.
7 3 La carencia de un sistema de
informacion.
8 8 Los quiebres en la comunicacion
institucional.
9 3 La dificultad para la evaluaciéon
continua de programas.
10 6 Las autoevaluaciones
desaprovechadas.
11 6 La carencia de criterios y
procedimientos para la
autoevaluacion.
12 5 La deficiente interaccién con el
entorno.
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4.2. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DE LOS
PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR REALIZADA EN
EL 2004

En el segundo semestre de 2004, el Instituto Técnico Central realiz6 una
Autoevaluacion de los programas de pregrado, siguiendo el modelo propuesto
al CNA por una Comision Nacional designada para reflexionar acerca de las
especificidades que han de tenerse en cuenta en la evaluacion con fines de

acreditacion de los programas técnicos y tecnolégicosg. Dicho modelo tiene en
cuenta tres &mbitos: el de Agentes, el de Procesos y el de Resultados y toma
en cuenta los factores, las caracteristicas y los aspectos establecidos por el
CNA para la evaluacion de programas universitarios, involucrando aspectos
nuevos propios de la Educacién Técnica y Tecnoldgica. Cabe resaltar que se
tuvieron en cuenta, en este proceso, el mayor numero de factores y
caracteristicas pero no se abarco todo el espectro de los mismos.

A continuacion se indican los juicios de valoracion de las caracteristicas y los
factores emitidos a partir de los resultados de la autoevaluacion de los
programas y los cuales han servido como insumo esencial para establecer
planes de mejoramiento por parte de las jefaturas de programas y para la
elaboracion del presente plan de desarrollo institucional.

FACTOR 1. AGENTES ASOCIADOS A LA ORGANIZACION
CARACTERISTICA 1. CULTURA ORGANIZACIONAL

CONCLUSIONES

* La comunidad Académica refleja un nivel aceptable de conocimiento de la
Misidn Institucional, soportado en documentos oficiales y en la tradicién oral
principalmente.

La intencionalidad de la Institucion es privilegiar la socializacién de la mision a
través de jornadas, talleres y de la induccion, pero los resultados muestran que
estas actividades no han tenido el suficiente impacto.

* La comunidad Académica manifiesta la existencia de un nivel aceptable de
coherencia de la Misién con la tradicidn y logros del Instituto.
La aspiracion de la Institucion es lograr una coherencia plena.

® AMAYA, Graciela, ABAD, Dario, JAIMES, A. Rodrigo y PANESSO, Jairo. “La Evaluacion con fines
de Acreditacion de Programas de Educacion Superior Técnicos y Tecnol6gicos”. Documento borrador de
trabajo. Version 1.0, presentado al CNA y a la comunidad académica. Febrero de 2004.
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Estos resultados permiten atribuirle un nivel de cumplimiento aceptable a
la caracteristica cultura organizacional leida solamente en términos de
Mision.

Para alcanzar un nivel de cumplimiento de alto grado (80 a 89%) en el corto

plazo, se deben adelantar acciones enmarcadas en criterios de Identidad y
Coherencia.

CARACTERISTICA 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

* La discusion de los asuntos académicos y administrativos de los programas
se esta cumpliendo de manera insatisfactoria ya que no se da en las
instancias organizativas previstas principalmente para tal fin.

La institucion aspira a que este aspecto se cumpla en alto grado (80 a 89%)
para lo cual se debe propiciar la realizacion de foros académicos y una
participacion mas activa de de los representantes estudiantiles y profesorales
en los consejos de programa y académico.

CARACTERISTICA 3.  NORMATIVIDAD

* El reglamento estudiantil, en cuanto a su contenido y a su aplicacion, refleja
un cumplimiento aceptable, apalancado en pertenencia y vigencia; En
contraste con los anhelos de la institucion que pretende un pleno
cumplimiento del mismo.

* Los docentes reportaran una pertinencia, nivel de aplicacion y de actualizaciéon
insatisfactorio en relacion con el reglamento de profesores, explicada a través
de la identificacion de problemas cuyas soluciones, en algunos aspectos, se ha
iniciado y en otros estan pendientes. La institucion aspira a aun nivel pleno de
pertinencia, aplicacion y actualizacion del reglamento docente.

* Se reporta un alto grado de desconocimiento por parte de la comunidad
académica, de la politica de bienestar institucional.

Estos resultados reflejan un nivel de cumplimiento en grado
insatisfactorio de la caracteristica Normatividad.

Para alcanzar un nivel de cumplimiento en Alto Grado (80 a 89%), en el corto
plazo, se deben adelantar acciones de Revision, Adecuacion, y Divulgacion de
los Reglamentos y Politicas.

En general, EL FACTOR 1, relacionado con los agentes asociados a la
organizacion, muestra un nivel de cumplimiento en grado insatisfactorio.

37



Para alcanzar un nivel de cumplimiento en Alto Grado (80 a 89%) en el corto
plazo, se deben adelantar acciones estipuladas en las caracteristicas
anteriores.

FACTOR 2. AGENTES ASOCIADOS A RECURSOS

Este factor asociado a recursos fisicos, financieros, tecnolégicos, informativos e
informaticos, de apoyo a la docencia, la investigacion y la proyeccion social se
cumple aceptablemente.

Para alcanzar un nivel de cumplimiento en Alto grado, se deben concentrar
acciones en:

Inversiones en material bibliogréfico y en recursos de la TIC's (Internet, bases
de datos, etc.) afines con las necesidades académicas.

Ampliar la planta fisica para atender las necesidades de cobertura, nuevos
programas y nuevos centros e institutos.

Gestionar nuevas Fuentes de recursos financieros y presupuestales.

El FACTOR 3, asociado a la capacidad de Gestion especificamente en el
aspecto del Desarrollo de Personal, muestra un grado de cumplimiento
aceptable.

Con el fin de lograr un cumplimiento pleno (de 90% a 100%) se deben
concentrar acciones en:

e Ampliar la cobertura de apoyo econdémico para capacitacion vy
actualizacion permanentes implementando sistemas de control de su
impacto en los programas académicos y la gestion.

e Apropiar recursos para formacion de alto nivel (maestrias y doctorados)
de profesores.

El FACTOR 4, relativo al conocimiento del PEI, a la pertinencia de los
Proyectos Educativos de los Programas (PEP) y a la cooperacion nacional e
internacional, se cumple aceptablemente.

Para alcanzar un nivel pleno (de 90% a 100%) se debe:
e Implementar un programa de relaciones de cooperacién nacional e
internacional del programa con instituciones pares y con entidades que

financian proyectos.
e Acometer acciones para difundir los PEP.
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e Adelantar estudios para identificar las necesidades y requerimientos del
entorno laboral y traducirla en términos de competencias a desarrollar en
la formacion.

e Establecer mecanismos institucionales para conocer y apropiar la politica
y los planes sectoriales y gubernamentales que conduzcan a incrementar
la pertenencia de los programas.

e Trazar una politica de interaccion de los programas con el entorno social
y laboral.

El FACTOR 5, relativo al Mercado y Contexto caracterizado a través de la
promocion del programa, se cumple aceptablemente:

Para alcanzar el cumplimiento pleno, se deben plantear nuevas estrategias para
promocionar los programas y apropiar presupuestos adecuados para tal fin.

El FACTOR 6, relacionado con los Procesos Operativos Misionales en sus
expresiones de actividades de formacion integral, integralidad y flexibilidad del
curriculo, metodologias de ensefianza aprendizaje, trabajo de los estudiantes,
produccion de material docente, investigacion, proyeccion social y bienestar, se
cumple aceptablemente:

Para que se cumpla en alto grado se debe:

e Recrear el modelo educativo y pedagdgico de Instituto Técnico Central y
asegurar su apropiacion por parte de la comunidad educativa.

e Introducir un mayor componente de flexibilidad en los planes de estudio
que favorezcan la participacion en actividades complementarias que
favorezcan la formacion integral.

e Promover la incorporacién de nuevas metodologias de ensefianza —
aprendizaje como aprendizaje por proyectos, e-learning, etc.

e Estimular la produccién de material didactico por parte de los docentes,
(como objetos de aprendizaje) mas la participacion en grupos de
investigacion y la difusion y aplicacion del conocimiento en la solucién de
problemas de la comunidad o del sector productivo.

e Es necesario reorientar las actividades de investigacion e implementar un
sistema de gestion de la misma por grupos, lineas, programas y
proyectos de investigacion.

e Modernizar la estructura organizativa creando e implementando las
vicerrectorias de bienestar y de gestion tecnolégica que garanticen un
mejor nivel de bienestar y una interaccion eficaz con en entorno.

El FACTOR 8, relacionado con los procesos administrativos de apoyo, se
cumple aceptablemente:

Para que se alcance un cumplimiento en alto grado es pertinente:
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e Adelantar un ejercicio de prospectiva y planeacion estratégica que
conduzca a la consolidacion de un plan de desarrollo institucional con
horizonte de largo plazo que este armonizado con la politica del estado.

e Establecer mecanismo de control y seguimiento de los planes,
programas, proyectos y acciones plasmados en el plan de desarrollo que
se diserie.

El FACTOR 9, que tiene en cuenta los aspectos de Direccion y Gobernabilidad,
se cumple aceptablemente. Para alcanzar un pleno cumplimiento del mismo,
se deben desarrollar acciones tales como:

e Promover reformas estatutarias que permitan el acceso a los cargos de
Jefatura de Programas, mediante eleccion de la comunidad docente para
asegurar una orientacién y liderazgo naturales.

e Reclasificar los cargos de jefatura de programas, llevandolos al estatus
de nivel directivo que es el que corresponde a la naturaleza de los
mismos de acuerdo con las funciones y responsabilidades que conllevan.

El FACTOR 10, relativo al Desempefio Institucional, se cumple
aceptablemente.
Para que se alcance un cumplimiento en alto grado es urgente:
e Abordar una vision prospectiva y adoptar planes, programas y proyectos
estratégicos que tracen el rumbo de la institucibn y le permitan

reposicionarse en el ambito educativo de la formacion técnica y
tecnoldgica de nivel superior en Colombia.

FACTOR 11. Este factor relacionado con los de Entorno, se cumple en alto
grado.
Para que se cumpla plenamente es conveniente:

e Implementar un sistema de gestion de la calidad que contribuya a

consolidar los estandares de alta calidad de los programas y de la
institucion en general.

FACTOR 12, relativo a la Satisfaccion de los Usuarios, se cumple
aceptablemente.

Para que se alcance un cumplimiento en alto grado es necesatrio:
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Realizar Acciones orientadas a construir confianza entre todos los
estamentos y fomentar redes de trabajo colativas que eleven el nivel de
la cultura organizacional.

Adelantar periédicamente estudios del entorno que conlleven a
determinar programas de formacion continua que sean mas pertinentes
asi como a acopiar informacion relevante para la administracion y
proyeccion social de los programas.
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5. PROSPECTIVA

A continuacion, se sintetizan las tendencias generales y particulares en el
campo de la educacion y la tecnologia que imprimen una dinamica a los
procesos sociales, politicos, econdmicos y educativos. Posteriormente, se
enuncian algunos de los retos mas significativos para la educacion técnica y
tecnoldgica y se mencionan aquellos que el Instituto considera como claves de
abordar en el marco de la transformacién y modernizacion institucional. Asi, una
mirada conjunta al diagndéstico y a los anteriores factores, permite configurar un
conjunto de escenarios deseables y posibles donde tendra su accionar el
Instituto Técnico Central en el futuro.

5.1 TENDENCIAS DEL SIGLO XXI

En el marco del Sistema Nacional de Innovacién'®, se han establecido las
siguientes megas tendencias para este siglo XXI:

Globalizacion Econdmica y Competitividad

Sociedad del conocimiento y revolucién Cientifica y Tecnolbgica

Cultura y Pensamiento Universal

Recursos Humanos preparados para la investigacién y el aprendizaje
permanente

Adopcion de un nuevo modelo de desarrollo sostenible y de preservacion
de Recursos Naturales

Ciencia y Tecnologia para el desarrollo humano y social

Dinamica geopolitica y nuevo orden mundial

SO O OO0

Por otra parte, algunas tendencias destacadas en el campo de la Educacion
Superior Técnica y Tecnoldgica son las siguientes™*:

« Implementar curriculos flexibles orientados a desarrollar competencias
profesionales y enfocados mas al aprendizaje que a la ensefianza.

&« Contenidos con referente mas ocupacional y en funciébn de las
necesidades de la persona.

+ Programas Modulares en vez de asignaturas.

10 COLCIENCIAS. Programa Nacional de Desarrollo Tecnolégico, Industrial y Calidad 2000-2010. Diciembre de
2000.

11 JAIMES, Rodrigo. Tendencias y Retos de la Educacion Técnica y Tecnoldgica. Articulo elaborado para Seminario
de capacitacion de profesores del ITC. 2004. Publicado en las memorias del Seminario de Educacion Técnica y
Tecnoldgica. ICFES-MEN- INTEP. Roldadillo, Noviembre de 2005.
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Redisefio de Programas por Tracks de funciones o problemas en vez de
areas o disciplinas.

Fuerte integracion entre Ciencias Basicas, Ciencias sociales y ciencias
de la Ingenieria

Estandarizar programas para facilitar la movilidad y evaluar la calidad
Flexibilidad en Métodos de solucion de Problemas

Uso de Métodos de formacion demostrativo-practicos, participativos e
interactivos.

Lugares de aprendizaje bien dotados para crear y construir.

Mayor cooperacion e interaccion Universidad-Empresa-Sociedad.
Normalizacién, evaluacién y certificacion de competencias.
Reconocimiento de competencias previas al ingreso.

Desarrollo de capacidades innovadoras y emprendedoras.

Mayor presencia experimental.

Sistemas de co-formacion entre varias instituciones

Creacion de nuevas identidades de programas

Caducidad de Titulos.

Tiempos de formacion variables.

Incremento del componente virtual en la formacion.

Aprendizaje a distancia

Algunos andlisis de prospectiva tecnoldgica®® identifican como viables,
importantes e ineludibles en el futuro, los siguientes desarrollos en los campos
de interés para el Instituto:

LI R I B I O L I

La automatizacion de las fabricas

El reciclaje (de autos, maquinas, deshechos, etc.)
La tecnologia de los robots inteligentes

El uso de micromaquinas

Tecnologia de metales compuestos

La tecnologia de los materiales inteligentes

El uso de celdas de combustible

Las energias alternativas y la eficiencia energética
Desarrollo de superconductores

Cuidado computarizado de la salud

Redes Neuronales

Sistemas expertos

Computadores cuanticos

Autopistas inteligentes

Transporte de levitacibn magnética

Teletrabajo

12 HALAL, William. “Highlights from the George Washington University forecast of Emerging
Technology”. 2003.
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5.2. VISION COLOMBIA 2019 EN EDUCACION SUPERIOR

El gobierno nacional ha plasmado una visibn para Colombia que debiera
cumplirse en el 2019™ en donde se destacan los siguientes elementos
relacionados con educacion superior:

Objetivos Centrales Colombia 2019:

+ Lograr una economia eficiente que garantice mayor nivel de bienestar.
4 Una sociedad mas igualitaria y solidaria

+ Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos

+ Sociedad y ciudadanos libres y responsables.

En esta vision, las proyecciones de crecimiento econdémico sostenible estan
basadas en la actividad exportadora, la responsabilidad en el manejo fiscal, la
equidad social y la eficiencia del Estado y las prioridades de inversidén seran
en salud, educacién, investigacién en ciencia y tecnologia, infraestructura
rural y en infraestructura fisica, las cuales son vitales para aumentar la
productividad y acelerar la tasa de crecimiento.

En particular, en el campo de la Educacién Técnica y Tecnoldgica, la meta es
lograr “que la mitad de los jovenes entre 18 y 23 afios, estén cursando algun
programa de educacion superior y que el 60% de estos este cursando un
programa de formacion técnica profesional, tecnoldgica o por ciclos
propedéuticos; y que estos programas sean de la calidad que se requiere para

garantizar un buen desempefio de los graduados durante su vida profesional”**.

5.3. RETOS

Las amenazas y oportunidades para América Latina en general y para
Colombia en particular, generadas por el proceso acelerado de globalizacién
econdmica, implica asumir grandes retos en educacion, ciencia, tecnologia,
politica, produccién y cultura, entre los cuales deben destacarse las
capacidades de invencidon e innovacién y el reconocimiento y recreacion de
nuestro acervo cultural, aspectos que son vitales para tener identidad y una
posicion de valor y dignidad en el concierto mundial. Cabe resaltar que
Latinoamérica es la region del mundo que mas rapidamente se ha globalizado o
ha adaptado sus politicas, legislaciones y sistemas a estos procesos

3 DNP. “Vision Colombia Il Centenario-2019. 2005
¥ Ministerio de Educacion Nacional. Boletin informativo de Educacién Superior N° 6. Enero-Marzo de
2006. Pag.20
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transnacionales, pero también es la regién del mundo donde mas estragos
sociales y culturales han causado esta globalizacion.

Para afrontar la situacion actual de competitividad en el marco de la
globalizacion, se plantean algunos retos importantes como son:

v' Desarrollar los diferentes componentes que caracterizan la sociedad del
conocimiento® y principalmente la sociedad de la Innovacién, como
son el nimero de cientificos, ingenieros, técnicos y tecndlogos dedicados
a la investigacion aplicada, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la
gestion de tecnologia, la formacion de docentes e investigadores de la
Educacién Técnica y Tecnolbgica, incrementar las exportaciones de
bienes y servicios de media y alta tecnologia, mejorar y hacer accesible
la infraestructura de telecomunicaciones, y fomentar la obtencion de
registros de propiedad intelectual y patentes de los desarrollos
alcanzados, entre otros.

v" Fomentar un mayor intercambio académico a nivel regional e
internacional.

v' Formar capital humano con: mentalidad competitiva, manejo de otros
idiomas y vision hacia lo internacional con fuerte arraigo cultural local.

v" Incrementar la productividad y el contenido de conocimiento incorporado
a los bienes y servicios.

v' Generar incentivos a los programas y las instituciones y a los docentes-
investigadores que se integran efectivamente al sistema nacional de
Innovacion.

En particular, el Instituto Técnico Central asume prioritariamente los siguientes
retos:

4+ Insertarse efectivamente en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SNCTI). Este proceso serd liderado por la vicerrectoria de
gestion tecnoldgica (con sus centros e institutos adscritos) y cuya mision
es construir mantener y nexos con el sector productivo, universidades, y
todos los demas entes que conforman el SNI. Desde esta vicerrectoria
se gestionaran y dirigiran los grupos, las lineas y los proyectos de
investigacion, innovacion, desarrollo técnico y tecnolégico y transferencia
tecnoldgica y los programas de extension a la comunidad.

+ Incrementar el grado de internacionalizacion de los programas.

4+ Formar profesionales técnicos por ciclos propedéuticos que tengan altas
capacidades para la Invencion, la Innovacion y el Desarrollo Tecnologico
en el campo industrial.

4+ Contribuir al aumento de la calidad, la eficiencia y la cobertura de la
formacion Técnica, tecnoldgica y profesional con base en una gestion

¥ UNESCO. Op, Cit.

45



integral innovadora (que involucre los sistemas de gestion vy
aseguramiento de la calidad, gestion del conocimiento, gestién
académica, ambiental y financiera entre otros) y con el apoyo decidido de
los gobiernos Nacional y Distrital.
+ Articularse armonicamente con otros niveles educativos.
+ Ampliar la planta fisica y modernizar los espacios de aprendizaje.
+ Consolidar y proyectar un modelo educativo, un modelo pedagégico y un
modelo de gestién que sea reconocido a nivel nacional e internacional
por sus aportes al desarrollo tecnolégico industrial, econémico y social de
Colombia.

5.4. ESCENARIOS INSTITUCIONALES

A continuacién se describen los escenarios futuros que se vislumbran para el
Instituto Técnico Central como Escuela Tecnoldgica.

INSERCION EN EL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION (SNCTI)

El impacto més importante del Instituto Técnico Central, medido en términos de
la contribucion a la innovacién y el Desarrollo Tecnologico en las areas
industriales donde estan enfocados los programas, se da en la medida en que
se inserte en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI)
de Colombia, donde confluyen actores importantes como el sector productivo,
académico, financiero, gobierno, etc, y desde donde se potencializa la
interaccién con Centros de Desarrollo Tecnoldgico, universidades, empresas,
cadenas productivas, programas, etc.

SECTORES DE DESEMPENO DE LOS EGRESADOS

Actualmente, los egresados de los programas de pre y posgrado se
desempeiian en los siguientes sectores:

 Fabricantes de maquinaria y equipo

» Metalmecanica

* Procesamiento de alimentos y bebidas
* Servicios publicos

* Fabricantes de electrodomeésticos

* Plasticos

* Ensambladoras y auto partes

En el futuro, se espera seguir contribuyendo con el desarrollo de estos sectores
incorporando mayor conocimiento en bienes y servicios de media y alta
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tecnologia principalmente, para lo cual sera conveniente consolidar alianzas
estratégicas con diferentes sectores y empresas.

DESARROLLO DE ALTAS COMPETENCIAS Y CAPACIDADES
Como ESCUELA TECNOLOGICA el Instituto Técnico Central se enfocara a:

v' Fortalecer competencias para la produccion industrial, la gestion
industrial, la gestion de tecnologia y la gestién del conocimiento.

v’ Fomentar altas capacidades para la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico.

Desarrollar altas capacidades para la consultoria y la asesoria.

Fomentar la competitividad (sindbnimo de alta calidad) como resultado de

capacidades de invencion, investigacion, innovacion, desarrollo

tecnoldgico, gestion de recursos (capital), gestion del conocimiento,

conciencia, cooperatividad, competencias y productividad.

AN

ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA AMPLIAR COBERTURA- PROGRAMAS
CIUDAD-REGION

Con el fin de ampliar cobertura, se gestionaran alianzas con gobiernos de los
municipios aledafios a Bogot4, y con entidades publicas y privadas que posean
una infraestructura adecuada para ofrecer programas de Educacién Técnica y
Tecnologica.

NUEVOS CENTROS O INSTITUTOS PARA LA ET

Para atender las necesidades de formacion de los estudiantes y del sector
productivo, se crearan nuevos centros, institutos y laboratorios tales como:

% CENTRO DE GESTION DE TECNOLOGIA (Reemplaza al CITT).
% CENTRO DE IDIOMAS.

% CENTRO DE IDENTIDAD CULTURAL.

% CENTRO DE DESARROLLO DE SOFTWARE INDUSTRIAL.

<+ CENTRO INTERACTIVO DE LA TECNICA Y LA TECNOLOGIA

NUEVOS INSTITUTOS PARA LA ET

O INSTITUTO DEL PLASTICO
O INSTITUTO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS
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Q INSTITUTO DE MECATRONICA
Q INSTITUTO DE DISENO

NUEVOS LABORATORIOS PARA LA ET

= LABORATORIO DE ENSAYOS Y CALIDAD

= LABORATORIO DE COMPATIBILIDAD ELECTROMAGNETICA

= LABORATORIO DE ENSAYOS DESTRUCTIVOS Y NO DESTRUCTIVOS
* LABORATORIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

* LABORATORIO DE ROBOTICA

= LABORATORIO DE DISENO E INNOVACION INDUSTRIAL

* LABORATORIO DE PETROLOGIA

Tabla 5. NUEVOS GRUPOS Y LINEAS DE INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

L
G
» SOFTWARE » Desarrollo de software para
aprendizaje virtual

> DISENO Y DESARROLLO DE » Magquinas para MIPY

PROTOTIPOS MES
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS » Procesos Industriales

BLANDAS » Gestion de Tecnologia

Empaque y reciclaje

> ENERGIA > Calidad de energia
» Energias alternativas

> ELECTRONICA » Montaje Superficial

» ELECTROMEDICINA » Mantenimiento de Equipo Medico
» Desarrollo de equipo Medico

> AUTOMATIZACION > Robgtica
» Meca tronica

» PLASTICOS

» BIOELEGROMAGNETISMO » Evaluacion Electromagnética de
ambientes industriales,
comerciales y Residenciales
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G L
> FISICA > Optica Aplicada
» EMPRENDIMIENTO Creacion de empresas
EMPRESARIAL
> GESTION DE CALIDAD » Certificacién
»  Acreditacion de Programas
> PEDAGOGIA Y DIDACTICA > PyD delaEducacién Técnicay
(PYD) Tecnologica
» Evaluacion
» MANTENIMIENTO » Mantenimiento Industrial
»  Fluidos
» Soldadura
» SEGURIDAD INDUSTRIAL » Seguridad Eléctrica

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

La Escuela Tecnoldgica contara con AMBIENTES DE APRENDIZAJE MAS
ADECUADOS Y MEJOR DOTADOS donde se utilice tecnologia de punta para
apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto es, pasar de ambientes
convencionales a ambientes modernos como lo ilustra la grafica siguiente.

Ambiente convencional

Pl

000000
000000
000000
000000

Ambiente Moderno

AREAS DE =
CONSTRUC [ A=heh
CION DE C

AREAS DE
DISENO DE
PROTOTIPOS

AREAS DE
DESARROL

AREAS DE
INTEGRACI
ON DE

Grafica 4. Enfoque hacia ambientes de aprendizaje mas adecuados para la invencién y la innovacion.
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OFERTA ACADEMICA EDUCACION TERCIARIA

Como Escuela Tecnoldgica, La oferta de programas por ciclos se mejorara
cualitativamente (todos los programas deberan acreditarse) y cuantitativamente
como se indica en las gréaficas 5y 6.

PREGRADO

POSGRADO

7

PERFECCIONA
MIENTO/ EDUC.
CONTINUADA

Gréfica 5. Ampliacion Programas ofrecidos a la comunidad

Técnico
Profesional

20

v PROFESIONAL

4 20

20

TECNOLOGICO

Gréfica 6. Oferta de programas por ciclos
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OFERTA DE PROGRAMAS POR CICLOS

Se plantea a mediano y largo plazo, una oferta académica a través de seis (6)
programas de primer ciclo, cuatro programas de segundo ciclo, cuatro
programas de tercer ciclo, 10 programas de posgrado y los cursos de
perfeccionamiento profesional en las diferentes areas del conocimiento.

ARTICULACION CON EDUCACION SECUNDARIA Y PRIMARIA

Las competencias requeridas para la invencion, innovacion y desarrollo técnico
y tecnoldgico, se deben desarrollar desde temprana edad, sin que esto
implique niveles de especializacidbn temprana. La experiencia positiva del
Instituto Técnico Central en la formacion de bachilleres técnicos de alta calidad
y desempefio posterior en educacién superior y como profesionales
innovadores, muestra que abordar la educacion técnica y tecnoldgica desde los
primeros niveles de formacion favorece el moldeamiento del talento humano
para la I&DT y la Innovacion.

La ET continuara ofreciendo el excelente programa de bachillerato técnico
industrial el cual goza de amplio prestigio a nivel nacional y ofertara (en el largo
plazo) por si sola o en convenio, los programas de educacion primaria
orientados al conocimiento y manejo de la técnica y la tecnologia.

EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS. ORIENTACION DE LOS
PROGRAMAS

La empleabilidad de los egresados responde actualmente a una concentraciéon
en las empresas de naturaleza industrial (70%), servicios (20%) y 10% en
empresas de comercializacion. Como Escuela Tecnoldgica se debera
diversificar la respuesta al sector servicios aumentando a un 30% potenciando
la asesoria y consultoria y otros servicios profesionales.

ORIENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE LOS DOCENTES

Para responder a las funciones y competencias de Investigacion, Innovacion,
Desarrollo tecnoldgico, docencia y servicios a la industria y extensiéon a la
comunidad, los profesores de planta asumiran en promedio, un 60% de sus
actividades en investigacion tecnologica y maximo un 40% del tiempo en
docencia. Por otra parte, los docentes de catedra concentraran sus actividades
un 80% en la docencia y un 20% en innovacion e investigacion aplicada.
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Grafica 7. Orientacién de las actividades de docentes

DESARROLLO DE CAPACIDADES DE I&DT

La ET exige a corto plazo consolidar grupos, lineas y proyectos de
investigacion e innovacion y DT actualmente concentrados en escasas y bajas
actividades en 1&DT, de forma tal que se proyecten en asegurar altas
capacidades de 1&DT y muestren resultados en Gestion e Investigacion del tipo
industrialmente relevante.

INNOVACION
Y DT
A
Alta [y
Media
Grupos: 7 — 10
. Lineas: 7— 8
Baja Proyectos: 19 — 40

>

INVESTIGACION
APLICADA

Gréfica 8. Mejoramiento de Capacidades de I&DT + Innovacion.

Reducida Amplia

RECONOCIMIENTO A PROFESORES - INVESTIGADORES

Dada la importancia de los aportes de los profesores en el marco de la
Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica y en el SNCTI, la ET gestionara
reconocimientos e incentivos justos y acordes con las actividades vy
capacidades de los investigadores-docentes. Esta actividad se desarrollara
desde el Centro de Gestibn de la Investigacion y la Transferencia de
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Tecnologia a través de la prestacion de servicios profesionales de asesoria,
consultoria, disefio y desarrollo de soluciones a las necesidades del sector
productivo.

FORMACION PROFESORES Y ADMINISTRATIVOS (Planta)

La ET debe acometer un agresivo plan de desarrollo del personal que permita
plasmar un mapa de talento humano compuesto por lo menos por un 10% de
doctores, 50% de magisteres y el 80% de especialistas con un minimo de un
50% de personal con cursos de diplomados o formacién complementaria.

MAESTRIA DOCTORADO

ESPECIALIZACIONES OTROS( DIPLOMADOS,

ETC.)

Gréfica 9. Nivel de formacién de profesores y administrativos

INTERNACIONALIZACION

Uno de los aspectos importantes de la politica del gobierno en Educacién
Superior consiste en fomentar la internacionalizacién de los programas y las
instituciones en los cuatro modos que se muestran en la grafica 16. La ET
trabajard fundamentalmente en ampliar los convenios de cooperacién
tecnoldgica y pedagdgica con instituciones extranjeras y en el intercambio de
profesores y estudiantes.
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Gréafica 10. Ejes de Internacionalizacion del Instituto Técnico Central como ET

MODELO PEDAGOGICO

El Instituto se ha caracterizado por tener un Modelo Pedagogico que ha tenido
tradicion y éxito y que ha servido de referencia para muchas instituciones
colombianas y latinoamericanas que son pares. Si bien este modelo se ha
venido adecuando a las exigencias de cada época y a los cambios que ha
sufrido la institucion en sus diferentes momentos de la historia, se hace
necesario la recreacion del mismo acorde con las exigencias para construir
capacidades de Innovacion y desarrollo tecnolégico.

Para responder a las dinamicas de avance del conocimiento, la tecnologia, la
ciencia, la pedagogia, la didactica, la organizacion de la produccién y de la
sociedad, entre otros, El Instituto Técnico Central como ET adaptara su modelo
pedagdgico de tal manera que se centre mas en el aprendizaje que en la
ensefianza, que involucre estrategias pedagogias y metodologias cada vez mas
activas, que organice los contenidos propiciando la interdisciplinariedad y que la
evaluacion sea mas permanente y fomente la autonomia, la autoorganizacion y
el ritmo de los estudiantes. La produccién de material didactico adecuado por
parte de los docentes, empresarios y estudiantes sera un soporte fundamental
para impulsar las capacidades de innovacion y desarrollo tecnoldgico. Ver
gréfica 11.
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Gréfica 11. Cambios en el modelo y las estrategias pedagogicas.
MODALIDADES EDUCATIVAS

La modalidad presencial ha sido la predominante a lo largo de la historia del
Instituto Técnico Central. En el corto plazo, es imperativo adoptar un
componente virtual como complemento a la presencialidad al menos en un
30%, de tal forma que se intensifigue el uso de las TIC's, los créditos
académicos y la flexibilidad. Ver Grafica 12.
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100% ':_'. §
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T
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1 1 |
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1 1 |
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$é 4 4 > E-LEARNING
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Gréfica 12. Presencialidad Vs. Virtualidad

FORMACION INTEGRAL A TRAVES DE LOS CICLOS

Los programas que ofrecera la Escuela Tecnoldgica seran estructurados por
ciclos propedéuticos y los disefios curriculares se sustentaran en la formacion
por competencias. Ademas de las competencias técnicas, en la ET se trabajara
por la formacion integral que aborde aspectos transversales importantes como
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son las bases cientificas, el analisis de aspectos relacionados con la
produccion, el empleo, la tecnologia, la técnica, las implicaciones en la
sociedad, en la cultura y en el medio ambiente de las distintas acciones
encaminadas a transformar la naturaleza. Ver gréafica 13.

ARTES -
HUMANIDADES

FORMACION
TECNOLOGICA

FORMACION
TECNICA

CIENCIAS BASICAS
FUNDAMENTACION CIENTIFICA

Gréfica 13. Concepcidn integral de la formacion por ciclos

LUGARES DE APRENDIZAJE

Tradicionalmente, los talleres, las aulas y los laboratorios del Instituto Técnico
Central han sido los principales lugares de aprendizaje de los estudiantes,
aunque también la formacion se ha complementado con visitas empresariales,
pasantias dentro o fuera del pais y practicas especiales encaminadas a
solucionar problemas concretos de la industria o de algun sector de la
sociedad.

Sin embargo, dados los altos costos que implica tener laboratorios y talleres
con las tecnologias de punta, el Instituto Técnico Central gestionara convenios
con los sectores industriales mas avanzados, que le permita a los estudiantes
tener experiencia y vision de las brechas y tendencias tecnolégicas y técnicas y
beneficiarse de planes conjuntos de formacion (Instituto Técnico Central-
empresa) de manera diferente a como se estan realizando las practicas
empresariales hoy dia. Ver gréfica 14.
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Gréfica 14. Aprovechamiento de la empresa como lugar de aprendizaje.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

€ Una gran variedad de estrategias pedagogicas se han implementado en el
Instituto Técnico Central a lo largo de su historia. Entre ellas se cuentan por
ejemplo, la Formacién por Proyectos (FXP), el Aprendizaje basado en
Problemas (ABP), el Estudio de Casos (EC), las Pasantias (P), la
Busqueda de informacién (Bl), los Mapas conceptuales y Mentales (MC)
(MM), etc.

En los diferentes ciclos se privilegiaran determinadas estrategias dependiendo
de las competencias a adquirir en cada fase.

RELACION ACADEMIA — INDUSTRIA

La relacion con la Industria se centrarAd en apoyar procesos de gestidén y
transferencia de tecnologia, gestion de la Produccion, consultoria y asesoria

(especialmente a la MYPE’'s) y pasantias de profesores y estudiantes
ampliando considerablemente el espectro de interaccion. Ver Grafica 15.
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Gréfica 15. Aspectos a enfatizar en la relacién academia Industria

PLANTA FISICA

Para adecuar y ampliar los espacios actuales y adquirir espacios nuevos para
la Escuela Tecnoldgica, el Instituto tiene un proyecto de Planta Fisica que
albergara los nuevos talleres, laboratorios y demés espacios de aprendizaje e
interaccidén con el sector productivo y el SNCTI el cual ha sido inscrito en el
Plan Centro de Bogota dentro del Plan de Ordenamiento Territorial.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Instituto Técnico Central como Escuela Tecnolbgica, tendra una estructura
organizativa moderna concordante con la mision y vision.

La dinamica de la organizacion interna se fundamenta en la descentralizacion
operativa. Para tal efecto, se estructurardn cuatro Vicerrectorias a saber: La
Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa, la Vicerrectoria de
Gestidon Tecnolégica y la Vicerrectoria de Desarrollo Humano. Estas
dependencias estan orientadas a asegurar el desarrollo efectivo de las acciones
pilares de lo misional. Se fortalecera el concepto de centros e institutos
asignandole responsabilidades a cada uno en términos de las funciones
sustantivas propias de su especificidad (docencia, investigacion, proyeccion
social y gestion). Se creara el comité curricular como 6rgano experto para el
disefio, desarrollo y sostenibilidad de los diferentes programas y proyectos
curriculares. Se estableceran las oficinas de Relaciones Interinstitucionales y la
de Gestion de Calidad adscritas a la Rectoria. Los programas de Educacion
superior se estructuraran en unidades. Las funciones (competencias) del
Bienestar institucional, Salud Ocupacional y Extension estaran adscritas a la
Vicerrectoria de Desarrollo Humano.
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FINANCIACION, PRESUPUESTO, COBERTURA

El Instituto Técnico Central como ET, de acuerdo con el proyecto de ser Centro
Piloto de Educacion Técnica y Tecnoldgica en el Distrito y en la region centro
del pais, aumentara la cobertura en cerca de un 300% pasando de tres mil
estudiantes a 10.000 estudiantes.

Dadas las potencialidades que tienen y tendran en el futuro cercano los
docentes-investigadores-innovadores y la infraestructura de talleres vy
laboratorios, el Instituto Técnico Central ampliara la captacion de recursos
propios y mejorara los niveles de inversion. En una primera fase (los dos
primeros afios después de la aprobacion del nuevo caracter académico), el
instituto no incrementara su presupuesto ni su planta de personal ni la
cobertura, hasta tanto se consoliden capacidades de oferta de servicios a la
industria y se adelante un plan de desarrollo de personal que permita proyectar
la Escuela Tecnoldgica en el marco del SNCTI, para lo cual se implementara
un plan de transicion que garantice la sostenibilidad del proyecto y la
continuidad de los programas que se ofrecen actualmente. En el largo plazo, se
estima que para que sea sustentable y viable el proyecto, se requiere gestionar
un presupuesto de cerca de $30.000.000.000. Ver gréficas 17 y 18.

RECURSOS DEL COBERTURA
ESTADO (Por Mil)

A A

|

70%

RECURSOS
PROPIOS
—> Presupuesto
30 100% —>
6 30 $ Mil Millones
Gréfica 17. Distribucion de Recursos Gréfica 18. Ampliacion de Cobertura
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6. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

El planteamiento estratégico busca articular las politicas externas e internas
para lograr altos niveles de desarrollo social y una educacion de calidad en la
formacion Técnica y tecnoldgica que brinda el Instituto Técnico Central.

6.1. DIMENSION ESTRATEGICA: MODERNIZACION
INSTITUCIONAL (ESTRUCTURA Y CULTURA ORGANIZACIONAL,
AMPLIACION Y ACTUALIZACION DE PLANTA FISICA Y RECURSOS
DE APOYO ACADEMICO)

6.1.1. MACROPOLITICA

4 Se mantendra, adecuard y ampliard, la planta fisica para mantener y
aumentar la cobertura, elevar la calidad de los servicios educativos y
albergar los nuevos centros, institutos y laboratorios que tendra la
Escuela tecnoldgica.

4 Se modernizara la estructura organizativa que permita el desarrollo y una
gestion integral para responder a las necesidades del sector productivo, a
las expectativas de la comunidad, la sociedad y a las politicas educativas,
sociales y econémicas de desarrollo.

¢ Se propendera por recrear y mantener ambientes de trabajo que
favorezcan el desarrollo humano integral en las dimensiones fisica, social,
cultural, espiritual, politica, ética, estética y psicoafectiva que posibiliten
el fluir de la creatividad, la inteligencia en todas sus formas y la vivencia
de los valores que ha cultivado la institucion.

6.1.2. Objetivos de Desarrollo

EN CULTURA, MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL:

#* Estructurar un Proyecto Educativo Institucional sélido y competitivo.

* Lograr altos niveles de identidad institucional en la comunidad educativa

* Alcanzar altos niveles de coherencia entre la mision, la visién y el quehacer
institucional.

* Asegurar la vision prospectiva institucional, a través de analisis permanentes
de coyuntura, de tendencias del cambio y elaboracion de escenarios.
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* Recrear la estructura organizacional que permita el pleno desarrollo de la
institucion acorde con los procesos misionales.

EN RECURSOS DE APOYO ACADEMICO Y PLANTA FiSICA:

* Mantener, adecuar y ampliar la planta fisica de forma tal que responda a las
necesidades de cobertura, nuevos programas y nuevos centros e institutos.

* Actualizar el material bibliografico a nivel de libros, publicaciones periddicas
y bases de datos.

* Disponer de recursos suficientes en TIC's para apoyar los procesos
académicos y administrativos.

* Modernizar talleres y laboratorios acordes con las necesidades y las
tendencias tecnolégicas del contexto.

EN BIENESTAR INSTITUCIONAL

#* Reorientar la gestion del bienestar institucional buscando el mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad educativa.

6.1.3. Matriz Estratégica
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5.2.1. DIMENSION ESTRATEGICA: MODERNIZACION BNSTITUCIINAL
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6.2. DIMENSION ESTRATEGICA: FORMACION DE ALTA CALIDAD
Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO PARA LA INVENCION,
LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

6.2.1. MACROPOLITICA

¢

Se propiciara en forma permanente y dinamica la integracion arménica de
las funciones sustantivas de las instituciones de Educacion Superior: la
docencia, la investigacién, la proyeccion social y la gestién. Tal
Integracién considerara los retos que la globalizacién econémica, cultural
y social plantea a la Educacion Técnica y Tecnoldgica.

Se recreard el modelo educativo y pedagogico del Instituto Técnico
Central para que el proceso educativo permita hacer emerger la
inteligencia, la creatividad, la comunicacion e interaccion social, la
capacidad de autogestion, autoorganizacion, el espiritu emprendedor, la
autonomia, la disciplina, la diversidad, la prospectiva y el diadlogo inter y
transdisciplinario en el contexto actual de globalizacién. ElI modelo
educativo debe enriquecerse permanentemente de las teorias y mejores
practicas de la calidad, la innovacién y el alto desempefio.

Se fomentara la formacién permanente de los docentes, investigadores y
administrativos (en programas de alto nivel como doctorados, maestrias,
especializaciones) que garanticen cualificar la docencia, la proyeccion
social, la investigacion y la gestion y contribuir en los procesos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Se ofrecera programas por ciclos propedéuticos (Técnica Profesional,
Tecnologias, Profesional y Especializaciones Técnicas y Tecnoldgicas) y
programas de extensién en municipios aledafios a Bogota, en las areas
gue ha venido ofreciendo el instituto y otros afines con las necesidades de
la industria. Dichos programas se articulardn con los niveles de basica
secundaria, media técnica, maestria y doctorado para lograr los fines y
politicas del estado en materia educativa.

Se implementara el componente virtual en la formacion como apoyo a la
modalidad presencial.

Se orientara gran parte de las actividades de los profesores de planta a
la investigacion, la proyeccion y el desarrollo tecnologico a través de
proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria a la empresa de media y alta tecnologia principalmente. Esta
interaccion con el sector productivo y de servicios redundara en la
pertinencia de los programas y en la sostenibilidad institucional.
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4 Se constituiran en ejes centrales de los disefios curriculares, las
estrategias pedagodgicas, la produccion de materiales educativos y los
procesos evaluativos, la investigacién, la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la transferencia de tecnologia.

4 Se fomentard y desarrollara la investigacién formativa como actividad
cotidiana del desarrollo curricular.

6.2.2. Objetivos de Desarrollo
EN PROCESOS ACADEMICOS:

* Recrear los modelos educativo y pedagogico y asegurar su apropiacion y
realizacion por parte de la comunidad educativa.

EN AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION Y ACREDITACION

* Fortalecer los procesos permanentes de Autoevaluacién y Autorregulacion
cuya orientacion principal sea el mejoramiento continuo.

* Alcanzar la acreditacion de alta calidad de todos los programas y la
acreditacion Institucional.

EN ESTUDIANTES, PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

* Privilegiar la formacion integral, en la perspectiva de entregar a la sociedad
profesionales idoneos y competentes.

* Minimizar los niveles de desercion estudiantii mediante mecanismos de
apoyo novedosos.

* Lograr niveles altos de formacion en el personal docente, directivo y
administrativo de la institucion.

EN INVESTIGACION:

* Consolidar las actividades de investigacién e innovacion y su gestion en
consonancia con el caracter académico de la institucion.

* Asegurar que los curriculos poseen caracteristicas de flexibilidad,
pertinencia, y coherencia. (proyecto)

6.2.3. Matriz Estratégica
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£.2.3 DIMENSION EETRATEGICA: FORMACION DE ALTA CALIDAD ¥ DESARRCLLO DEL TALENTO HUMAND PARA LA INVENCION, LA INNOVACION ¥ EL DESARROLLO TECNOLOGICO
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competencias. estructurades por Competencias por competencias coardinader almen
acadermnico
Creacion & implemaniacion de un
isciely petand |n511.t_u:a-:na Contar con & modelo estandar 2 005 2007 Decumento aprobado % 5.000.000 dide:tle P i i 5% SN
para [3 autoevaluacion, la especializacion Actualments
autoregulacion y la acreditacion.
Exiableasr  Recular 1 Personal Capaciado segun el Jefe de oficna de En Ejscucian
s y — o . =
programa de Capa.clba.:ml.'l para Ty 12 2001 2013 Ejecucion del Programa| § 528.000.000 o ot 60% ArhAmants
iode el personal de la Institucion
Establscer una Vicerreciona de Coordinador del
Establecmiento y Sjecucicn de | Sestion Tecnologica y tener un Centro de En Secucitn
un programa de nvestgacion programa estructurado y ] 2004 2010 Ejecucicn del Programa| & 1.621.000.000 investigacion y i T
Institucicnal consolidade de mvestigacion y transferenca de
transferencia de tecnologia. teznologia
Planta adminisirtva H
Medificacion de las plantas de 2 2005 2007 miadificada $B00.000.000 | Jefe de planeacion y i 5
; oficing talenta En Epecucion
persona de acuerde al nusve | Plantas de personal mofifcadas
caracter academico Fianta de personal humanc y Antualments
) 4 2006 2010 : % 1.200.000.000 presupussta
docente modificada
Creacion, consclidacion y = : £ 7
ey ener un programa estructurada, Z : i i Jefe oficina de En Epecucion
gjecucion de un programa de consclidade y en sjecucion ] al il 2010 Ejecucion del Programa 5 50.000.000 ERA L PR

otorgamiento de estimulos.

EXITOSO
SATISFACTORID
EN EJECUCION

Ejecutado 100%

Ewscutado entre &f 80% - 100%
Ej=cutado entre & 50% - T2.8%
Ejecutado por debajo del 50%
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6.3. DIMENSION ESTRATEGICA: PROYECCION E INTERACCION
CON EL ENTORNO LOCAL REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

6.3.1. MACROPOLITICA

4 Se establecera una integracion efectiva de la Institucion con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con el fin de aportar
capacidades de innovacion y desarrollo tecnolégico al pais. Tal
integracion se basar4d en alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion con empresas industriales, Centros de Desarrollo
Tecnolégico, Centros Regionales de Productividad, Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica, Cadenas productivas, Universidades e
Institutos de formacién técnica profesional y tecnoldgica y el SENA. Con
entidades como COLCIENCIAS, FONADE y otras, se gestionaran y
desarrollaran proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico.

4 Se fomentara la internacionalizacion de los programas en los modos de
movilidad de profesores, estudiantes, directivos y administrativos vy
convenios de cooperacion tecnoldgica y pedagogica.

4 Se monitoreara y analizard permanentemente el impacto de la institucion
sobre el medio, asi como el desempefio de los egresados.

6.3.2. Objetivos de Desarrollo

EN PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL:

* Asegurar una vinculacion efectiva y permanente en términos de cooperacion
y alianzas con los diferentes entes del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

* Asegurar el reconocimiento de la institucion y sus programas a nivel local,
regional y nacional en términos de calidad, cobertura y transformaciones en
el entorno.

* Implementar mecanismos eficaces de apropiacion de las politicas y planes
sectoriales y gubernamentales que competen a la misién institucional.

* Instaurar un sistema eficaz de seguimiento de egresados.
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EN INTERNACIONALIZACION:

* Disponer de un numero significativo de convenios y alianzas estratégicas

con instituciones y entidades extranjeras.
* Afianzar el uso de una segunda lengua por parte de toda la comunidad

educativa.

6.3.3. Matriz Estratégica
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6.3.3 DIMENSION ESTRATEGICA: PROYECCION E INTERACCION CON EL ENTORNO LOCAL REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Ejecutado por debajo del 50%

TIEMPO RECURSOS AVANCE DE
MACRD PROYECTOS METAS REGUERIDO - INICID TERMING INDICADOR FINANCIEROS | RESPOMSABLE OBSERVCACION
Akios ESTIMADOS BJECUCION (%)
i P Funciones acondas con i L
Resstructuracion de |a Gesfion de i Cobertura de Servicios a Vicemecior En Ejecucion
'a Proyeccién Social a Respowssbiied 2 o] o 1a Comunidad YIRI0O000: | caiserica Actuaiments
Secial Instiucional
Sigtema de Relacion Institucicn - Caobertura nimera de En Ejecuzian
: Frodhio Sistema Implementado 2 2008 2008 Em $100.000.000 Recior At
i ; : i Cabertura numera de : i
Implemeantacion de un sistema de| Sistema de Gesfion del o Vicemrscior En Ejecucian
. 2 2006 2004 senvicios a Egresados | 5 30.000.000 i
(Gestion del Egresado Egresado Implementado vinculados al Si Arademico Actualmente
EXITOSO Ejecutade 100%
SATISFACTORIO Ejecutado enfre <l 30% - 100%
Er EJECUCION Ejecutade enfre el 50% - 78,8%
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6.4. DIMENSION ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

6.4.1. MACROPOLITICA

¢ Se orientara La gestion financiera y presupuestal a la busqueda y
consecucion de nuevas fuentes de recursos financieros que permitan
solventar las necesidades de planta fisica y de los recursos de apoyo a
la docencia, la investigacion, la innovacion, la internacionalizacion, el
bienestar y la proyeccion social.

¢ Se enfocaran los esfuerzos de la gestion integral en fortalecer la
cultura de la prospeccion y la planeacion.

6.4.2. Objetivos de Desarrollo

EN ADMINISTRACION Y GESTION:

* Implementar un Sistema de Gestion Integral de Calidad fundamentado en
los agentes, procesos y resultados institucionales.

EN RECURSOS FINANCIEROS

* Gestionar ante entidades gubernamentales y no gubernamentales de
diferente orden y nivel para obtener recursos financieros destinados al
fortalecimiento presupuestal de la institucion.

6.4.3. Matriz Estratégica
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£.4.3 DIMENSION ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

TIEMPD RECURS0S AVANCE DE
MACRO PROYECTOS METAS REQUERIDO - IHICID TERMING INDICADOR FINAMCIERO S RESPONSABLE EJECUCION (%]
ARDS5 ESTIMADOS
o . ) Nimern de . _
R“’“’“rgza“f“.”[d“t'a S i nelp”“’l“';z o 2 2008 W08 | Depencencias |  §soooocm | % D“‘”"'F'?“ i
ministratva conalmente Efectvas Reorganizadas inanciera
Madernizacion y Cifusion de | Momas y Procedimientas mr::g:;:z;zs Sefe Diisibes Admirisirafiva
Nomas y procedimientos | acministrativos s 2003 ay | P Y1 3300000000 ' ol
F S Normas Financiera
adminstratives sistematizados ' ;
sistematizados
. Numern de
Creacion y pussia en s
P st
funcionamientn del Centro | C5""o % Publicacones 3 2005 2008 documentos | ¢ 100,000,000 Viesrtector Académico
5 en Dperacion Editados. -
Fublicaciones :
Publicados
y Cbiener Recursos o . )
Ges’mn de Recursos R RN 7 008 013 Ingreses Exiemos §332.000000 Jefe DNﬁ@n Adminsstratva y
Financieros Externos recaudados Financera
Terceros
EXITOS0 Ejzcutado 100%
SATISFACTORID Ejzcutado entre el B0% - 100%
EM EJECUCION Ejecuiado entre ol A0% - 72 8%

Ejzcutado por debajo del 50%

OBEERVACION

En Ejecucion
Actualmente

En Ejecucion
Actualmente

En Ejecucion
Aziualmenie

En Ejecucion
Actualmente
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Las Dimensiones Estratégicas y los macroproyectos que las constituyen, seran
asumidos por las diferentes instancias académicas y administrativas de la
Institucién, a través de los planes operativos que cada afio deberan formular,
para garantizar que la gestion se orienta al cumplimiento de objetivos y
macropoliticas, componentes medulares del Plan de Desarrollo.

Los planes operativos, deberan traducirse en proyectos'®, mediante los cuales
se percibiran los impactos directos frente a situaciones a resolver 6 superar. De
igual manera, posibilitaran incursionar en los escenarios previstos para la
actuacion futura del Instituto.

Los proyectos que estaran bajo la responsabilidad de las diferentes
dependencias, viabilizaran metas claramente medibles e indicadores de gestion
y desempeiio necesarios en el proceso de calidad en todos los campos
institucionales.

16 El proyecto entendido como el mecanismo mas concreto y verificable del proceso de planeacion.
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7. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2013

El Plan Estratégico de Desarrollo impone la tarea de evaluar y controlar el éxito
de su ejecucion a través de la medicién y evaluacién de la metas, los
indicadores, los tiempos, los presupuestos, la implementaciéon de planes de
mejoramiento y la planificacion peridédica de proyectos, subproyectos y acciones
gue operaciona izan los objetivos de desarrollo.

Anualmente, de acuerdo con las directrices del Plan de Desarrollo, las
diferentes dependencias académicas y administrativas deben elaborar planes
de accion detallados, que se evaluaran al inicio de cada afio. De dichas
evaluaciones surgiran ajustes y planes de mejoramiento que corrijan las
deficiencias o limitaciones encontradas y permitan alcanzar las metas previstas.
Esta evaluacién anual monitoreara los proyectos y las acciones .

Lo anterior no impide la realizacion de evaluaciones trimestrales o semestrales
si la administracion lo considera pertinente para el buen desempefio de la
gestion.

Por otra parte, cada tres afios al finar el periodo de la gestién, se debe medir y
evaluar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo, las macropoliticas y por
ende las dimensiones estratégicas propuestas, aportando elementos de
planeacion estratégica que sirva como herramienta de gestion a las directivas
que asumen la gestion.

La Tabla 6 indica las acciones de seguimiento al plan estratégico de desarrollo
2005 — 2013.

76



Tabla 6. Matriz de seguimiento al Plan

g Semestre |

0 L,

5 Semestre II | Formulacion Plan de desarrollo 2005-2007

g Semestre |

0 Semestre I Reformulacién Plan estratégico de desarrollo y elaboracién Plan de accion

6 2006 - 2007

(2) Semestre | Evaluacion General del Plan de Desarrollo

0 ., L

7 Semestre Il | Elaboracion Plan de Accion 2007 - 2008

2 Semestre |

0

0

8 Semestre |l

2 Elaboracién Plan de accién 2007 — 2008 / Formular Plan de Accién 2008 -
Semestre |

0 2009

0

9 Semestre I

(2) Semestre | Evaluacion General del Plan de desarrollo

1 ) ., .,

0 Semestre Il | Ajuste del Plan de Desarrollo y Elaboracion Plan de accién 2010 - 2011

2 Semestre |

0

1

1 Semestre I

g Semestre | Evaluacion Plan de Accién 2010 — 2011 / Formular Plan Accién 2012 - 2013

1

2 Semestre |l

(2) Semestre | Evaluacion General del Plan de desarrollo

1 Disefio Nuevo Plan Estratégico de desarrollo

3 Semestre |l
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ANEXOS

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO Ne 016 de septiembre 21 de 2005 (Plan de
Desarrollo 2005- 2007)

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO Ne 018 de septiembre 13 de 2006
(Reformulacion Plan de Desarrollo (2005 ~2013)
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