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MISION

La Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central forma personas creativas y

competentes en las dreas técnicas, tecnoldgicas e ingenierios capaces de

solucionar problemas a fravés de la investigacion aplicada.

s . ~ VALORES INSTITUCIONALES
- la Autoestima: Es valorarse asi’ mismo, ‘reconocer sus cuglidades y

limitaciones.

» El Senfido deperte ___.m':ia: identificarse con _:_E':E:I'.fff;l.n;’r;’ru'Cic’m apoyando

proyectos..

.« E Respeto:Consideracion, atencién, riramients. con las demds

personas,

« la Responsabilidad: Aceptar las consecuencias de fiuestros actos libres

y conscientes.

+ La Honestidad: Expresamos -c¢on veracidad, fransparencia, claridad y

rectitud.

« El Compromiso: Colocar todas nuestras capacidades al servicio de Dios

y del hombre,
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La Tolerancia: Aceptar a los demds en su individudlidad y con sus
diferencias.
La Justicic: Conocer, respetar, y hacer valer los derechos de 103
demds.

Lo lealtad: Ser fiel, veraz, honesfo, sincero en todo momento v
circunstancia.,

La Solidaridad: Identificams y ayudar a 165 menos favorecidos en sus
problemasy.necésidades. |
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Infroduccién

Plantear un proceso de formacidn para personds gue Iaboran en una
institucion formativa, es ver mdas clld de cursos o conocimientos
enfrelazados que se presentan y refuerzan la educacion recibida. Ahora
hablamos de “aprendizaje para toda la vida", que definide por

Comunidod Econémica Europec: como ‘el desarrollo del potencial
humano < traves de un prcceso susien‘rc:dor Y. continuc que estimula y

faculta a los mdw:duos pdrd Odqwrlr ’rodos Ios Conoamlen’ros valores,

cestrezas y comprensmn qau;emn O {:Io Jargo de toda la vida vy a

aplicartos con* Confanc: 'crea’rl\ndad y gozol en’ ’rodos los roles,

circunstancias-y . en’ra nos La educamon alo icrgo--_ de da, v:du &8s una

singular oporiumdcd ofreCIda fof ‘rodos de percibirse’a sf mlsmo en el rol de
individuo reconoc:do 'por SU fammo como comunldod--ﬁfcomo profesional,

como cmdczdcmo d, mundo y ac’ror SOCICI]

Por ello en la Escuelq debemos conhnuor con el proceso de formacion y
capacitacion que se hc: :d@ COrrs?ruyendG ci Iczrgo de sU historia, déndole
un chjetivo no solo pczrc: un momen?o hzstonco smo que vaya a lo large de
la vida de las personas que hocen vallosa la Institucién y por la cual

pretendemos construir este proyecfo.

Los cambios vertiginosos que se estdn dando en el desarrcflo del
conocimienio, en los procesos de globalizacién, en la educacion Supetrior
en Colombia y en Ia adminisiracion publica g los cuales lg ETITC debe dar
respuesta, planfean la necesidad de fortalecer la Gestidn del Talenio

Humano para una adecuadda prestacién del servicio educativo teniendo
11
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como soporte el aprendizaje confinuo de los servidores publicos en las

areas de su competencia.

Por ello la ETAC presenta o |os integrantes de la comunidad educativa un
Plan de Formacién y Capacitacion encaminado al crecimiento, personal,
comunitario, profesional e institucional, que permiic desarrollar procesos
esfratégicos, con personas formcdas Y cupmci’fadcs gue se identifiquen
con lg institucidn v respondcn como comumdad a 1os nuevos retes con

liderazgo, en pro de [¢] consoildm:i@'

€xpa _\sn:m mshfuc:lonol a nivel local,

regional, nacional e !p’remﬂ lonal.

Por ello, el P!on de fermclaon y copacziaczon es un'lnsirumen’ro de cambic
y mejorag, susiemado en un mc:rco %eonco e mfegrc:do or Un diagnos’rlco Y

un conjunto Coheren’re de c:ccmnes formotwos encamlnad@s Qa brindar y

fortalecer las- com:p fencms y hcbthdddeﬁ necesen _s pcra mejorcr el

desempenfio. desorroilcr mnovocmn y creahwdc:d y generar un clima de

rabagjo agrodoble y ormonlco Responde c: los combms que s€ avizoron

con la reforma de! Ic: Iey SO-e cuan‘to c: formcmon y capacitacién de

docentes y a los dlrec:mces dcdaé en ei morco de ica Ley 909 de 2007 y
regiamentada en el Decreto 1567 de’ 1998 v Decreto 1227 de 2005 sobre
formacidn y capacitacion  de  servidores publicos competentes vy

comprometidos con la gestion publica.

Con el fin de ofrecer un servicio PUblico de Educacion Superior acorde con

los principics, derechos y deberes exigidos por la ley de la Republica y los

estndares de calidad estipulados por ef CNA y organismos

12
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internacionales, en donde la excelencia académica se convierte en un
requisito imprescindible para lograr la acreditacion de los programas y de
la Institucion, se presenta al Consejo Académico y al Conseje Directivo de
la ETITC este Plan de Formacion y Capacitacidn diigido o Directivos,
docentes, administrativos y personal de apoyo, el cuadl se ejecutard en el
periodo 2018-2022 y serd un insfrumento clave para cumplir con la mision y
vision instifucionales. .

El Plan de también prefende dar respues’ro C'J Ios re’fos macro-provectos y

metas planteados en-. el Plcm Esircfeg co- de descarrollo institucional 2014-

2021" para consfruar Capdﬂ Gdes de mnovacmn yldesclrro!io tecnoldgico”

en donde se ha ?rc:zocil' uno poh’nco general en to'mo'o la capacidad de

profesores y demzs a’rwos.

13
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Anlecedentes

La Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central a 1o largo de su historia, ha
planeado v ejecutado periddicamente planes y acciones de formacion y
capacitacion, dirigidas a directivos, docentes, personal administrative y de
apoyo con el fin de mantener actuglizado dl personal en dreas
relacionadas con la gestidon acudémico administrativa y financiera del
conocimiento, asi como, en lClS ’fendenc:los de las diferentes disciplinas,
profesiones y oﬂcaos de Ios funmoncxraos de la lns’rﬁuc;on

En algunas opor?urudc:des 'se “han- es’rruciu ados planes de formacion y

capacitacion especmcamen’fe paru docen’res o pura funmonunos de la

parte de:nls’rrczirvo *y sClo en algunos epocos se. Ehf;:m elaborodo planes

generates msz‘lfuctonc:les que c:bcrcon todas fas’ p1cnfas;'"

Es asi como en es’fcl Uihmo decc:dc: entre el 2001 y el 2095 . se llevé a cabo

un plan de formacno é'ide docen‘res que frcuo cComao resuimdo la titulacion
de mas de 40 profesores en cursos de espec:ohzcmon v maestia en

diferentfes campos, Como docencm unwersn‘c:rlcr c:prendizaje auténomo,

informé&tica para la docencm: y otros. cursos de'posgrodo. La priotidad fue

la actualizacion pedogogmc} d'e"Eo' docen’res.

Desde el 2005 a la fecha, la ETIfC ha acentuado los procescs de
nternaciondlizacion, fomentando o visita de pares exfranjeros v
patrocinando la formacion de algunos profesores en paises como
Alemania, Australia v Méjico en los tres Congrescs Internacionales que ha
organizado la Instifucion y los cudles han presentado escenarios de
infercambic y formacion en el coampo de la educacidn tecnica,

tecnoldgica y de ingenieria para directivos, profesores y administrativos.
14
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Por otra parte, todos los docentes tanto del Instituto de Bachillerato come
de 1os Programas de Educacion Superior, asisten fradicionalmente, a las
jornadas pedagdgicas programadas al comienze de cada pericde
académico, en donde se ofrecen conferencias., talieres y seminarios
dirigidos a la contextualizacién, actuadlizacidn en femas como formacion y
evaluacion por competencias, mefodologia de proyectos, calidad de la
educacidn, estilos de aprendlzaje metodos de investigacién., modelos
pedagdgicos, también . se genero una cohorre en el programa de

Maestria en Curriculo: ¥ se encuenh‘a flncilzando Ec: cohor?e del programa

de Maesiria en lnnovadon,

El Plan de Form "‘mon y Cc:pctc:’rc:c:on que qhorc se

formar y capacﬁor GE Ios c:c’rucstes y futuros diFeCTEVOS a 'Ios profesores de las
diferentes oreqs GCOdemICOS pqro mejoror SUS compe’rencms en los
campos de Ic: ges‘non Ia mveshgc:c:ton ia docencm y el desarrollo de
habilidades porc: fomen’ror Iva mnovac:lon y ei desczrrolio ’recnotogtco en el

manejo de TIC, y en generqlf en lais nuevas qrecls Y escenonos que lct ETITC

ha previsto desarroliar en Ios prommos anos
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1 POLITICAS DE DESARROLLO DOCENTE

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central define en el Estatuto
Docente en su Articulo 4 Politicas, acciones encaminadas dl gjercicic de la

gdocencia calificada entre las cuales se destacan:

- Propender por el desorrollo de esirategias inlegrales de
mejoramiento conhnuo de Idjs profesores en procura de g

excelencia ms’rﬂucmnc! e mdlwduol

- Integrar Doc:encu:: lrzves’f:gac‘:lon y- Proy "‘cmn Socmt

- Mantener-. y desarroilc:r Plcmes de formaaon y cc:pc:c:dc:cnon en

programas. de:_ @!to hivel para, jos profesores

. Fortalecer lc democrdcaa por’r:c:lpohvo yla convwenc;a ciudadana.

- F’romovgr___e“-" mcenhvar el desarrollo - de Iasi copcmdades de

Tnvesﬂgadén 'royecc:on v desorroi!o ’recnologlco a fravés de

proyectos de :_nnovc:cmn Trcmsferencm de ’recnoiogia Qsesofia y
consultoria c1| sec’ror pr@duciwo '

- Garantizar un’ Trc:bc:jo c:rmomco y de mu?uo fespeto entre las

directivas de la ETiTC Y tos profesores

- Propiciar el blenesfcr de: los profesores en el &mbito académico

Por tal motivo la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central tiene
disefiadas politicas para la formacién avanzada, |a actualizaciéon y, en
general, el mejoromiento de la capacidad académica de los docentes al
servicio de la Institucién, y siendo consciente de su responsabilidad en su
proceso de formacidon se encuentra preparando politicas para asumir

programas g través de convenios con universidades de orden nacional e
16
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infernacional, especiclizadas en cada drea de formacion, respondiendo a
su Misidn v Provecto institucional, politicas v programas de desarrollo
profesoral, en conformidad con 1os objetivos de I educacién superior, de

la Institucion y de los programas académicos.

B proceso de autoevatuacidn institucional permitird mantener continua
informacién de [a marcha de SUS Procesos académicos y administrativos e
ir fomando decisiones en- Ecz busquedo de !c: excelencia. Como fruto se

prevée la necesidad: ‘de fOrmur y dlizar-g | Ios profesores en los sels ejes

previstos de formuc;on co g czpoyo ‘a™os’ procesos de mejoramiento

continuo ¥y busque_ ‘ﬁermanenfe"-a de _Ien(:lc: perscnal e

institucionail. A pc:r’ﬂ ' 'de' c:[l; IG formuczon de Ios docentes es ung de las

De igual manerc: Iosv-'procesos Gdelam‘ados por Ia-=.._lnsh’ru<:|on exigen la

cudiificacion  de- su personc:l docente que perml’fq garantizar el

reloc:|onc1dos como el

cumplimiento de:' reqwsr’fos_ ’remosf

Reconocimiento como Unwers;dad en. I'ds ’fermmos del Decreto 1212 de
1993 v Lley 30 de 1992, y la Gc:redz’rac;on de programas académicas y

acreditacion institucionail.

Asi mismo, la sociedad marcha aceleradamente y exige rapidos cambios v
adaptaciones en fodas las lineas del saber; el campo educativo no es la
excepcion, por el contrario, se puede ofirmar que es la punta de diamante

sobre la que hay que dirigir todos los esfuerzos. Be aguello que se eniregue

17

Cll1 3 No. 16 - 74, PBX: {+571) 344 3000. wwwiitcedu.co. atencionalciudadano@itcedu.co. Bogota, 0. . - Colombia




Escuela Tecnologica
Instituto Técnico Central

Estabiecimiento Pblico de Educacion Superior

en los sitios de formacion y de Ia manera en que se haga, se obtendrdn los

resultados para la sociedad que se guiere construir.

La formacion de los profesores implica mucho mds que actualizacion en un
dreq del saber, se hace necesario trabajar en la integralidad v para ello, es
basico el conocimiente y desarrollo de estrategiaos v  herramientas
didacticas y pedagdgicas y una,. cmotog:o definida gue permita el

fortalecimiento en los vqlores que onen’ren !c: wda y permitan e desarrollo

Ly

de la profesion, denj{ro..__\_.d.__el sen;’f]:dgg?_ icH y;rmgrqi qu__e necesita el pals.

Los objetivos fundame' a es que se espercm orten‘re

de formacidn: docen’fe son

v Copc:c:tcnr 01 os docem‘es an el uso de los eie en’res dIdOCT!COS y

pedogogico que les perm;’ra |mpfemen’rc1r e'

catedras de und‘manerc Gc’rlvo ¥ crea’rlvc asumlendo y llevando a

Iy prachca 1os nuevos modeios pedogogmos al’femahvos, haciendo

enfasis en el COﬂOCimi

oy Utl_l{gqugn de tc:s nuevas tecnologias

educativas.

v Actuaglizar ¢ los docenTes”én é_l Uso dei'?ecnologids de |a informacidn
v las comunicaciones TICs, que les permita mejorar [ ensefanza de
sus catedros empleando las herramientas gue la institucion coloca
a su disposicidn. Asi mismo en los procesos de educacién virtual.

v Actudiizar al docente en su propia &rea de conocimiento.

18
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v Desarrollar con los docentes una labor de formacidn axioldgica que
permita trabgjar mancomunadomente  y  fransmitir  criterios
consolidados a todos los alumnos.

v Crear sspacios de intercambio, enriquecimientc y didlogo
pedagdgico, gue permiton crecer en la vocacidn de ser
formadores de ias futuras generaciones de colombianos.

v Formar a ios docenfes en c':reos especfﬁcos de conocimienic de
acuerdo con su perf ! profes;ona! enwandoios a tomar cursos fuera
de la 1ns’rgfucsén y Conwr'hendolos en replzcc:dores con sus colegas

oara ophmlzar le; caltdcd v el mvel dcademmo =

2 OBJETIVOS™

2.1 .OBJETI{J"O’='GE§E[€AL

Definir 103 Imeamlen 13 que orlen’rdn ia formac;on y Ed opacfrcmon de los
docentes de la ETITC a fin' de mejoror {o] ccildad de wde y profemonal de io
comunidad un:versrfcmc en pro “de for?qlec:er un buen servicio educativo,
para el bienestar generul y - cohsecucmn de ios fines gue le son proplos
durante el periodo 2017-2021. i

2.2 . OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer los orientaciones conceptucles, pedagdgicas, temdticas y
estratégicas de una politica de Formacidn vy Capacitacidon en el marco

de la mejora v la calidad Institucionales.
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2. Fjar los. lneamientos para que los programas de formacgion vy
capacitacion de los docentes de Ila ENIC, respondan a los
caracteristicas y necesidades de las nuevas exigencias de 103
instituciones de educacion superior colombianas.

3. Contribuir a la formacidon de docentes mediante la implemeniacion del
modelo de gestidn de Recursos Humanos v financieros bajo los criterios
de eficacia, eficiencia, compromiso pertenencia y honestidad.

4, Crientar las Gcciones---"hocié] ﬁa cbnéforﬁaécién"*de una planta docente

competente, mves’rtgat:vo creativar y- de unas. refacwnes humanas

acordes con .lg ’rareo i '_'educcr seres: humonos en el dmbite de la

tecnologia y icu in :'@vgcron de con‘rnbuar a soluqonar problemdaticas

sociales e lndus’males de la cwded Y det pozs

5. Planear la formacaon y..,,capc:c;’radon de los reLevos generocmnc:les en

las inSTCInCIGS dlrec’rlvos docen’res y c:dij." "‘nlstrcmva ""c: mec:hcmo y largo

plaze de Jos m’regfan’fes de I ET!TC Y despeﬁar ia voccnmon de los
futuros docen’res e |nves?rgcdores que esfan SIendo formados en las

aulas de la msm‘ucxon.

3 COMPONENTES CONCEPTUALES DELPLAN DE FORMACION

La Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central, es consciente de su
responsabilidad en la formacion de sus propios docentes. Por ello estd
asumiende v reglamentondo, respondiendo a su Mision y Proyecto
Institucional, politicas y programas de desarrollo  profesoral, de
conformidad con los objetivos de la educqcidn superior, de la insfitucion y

de cada programa académico.
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Desde luego, ademds de apuniar o maesiias y doctorados, también
habrd otras expresiones de formacidn como  talleres, seminarios,
diplomados, especializaciones que se reglizardn en la propia planta fisica o
fuera de ella, de acuerdo con los seis componentes conceptugles que

sustentan la politica de formacidn y capacitacion Institucional {figura 1)

Figura 1 Componeantes concepluales politica de formacidén y capacitacién en la ETITC
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3.1 SABERES Y COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS:

Este componente estd propuesto para fortalecer la actudlizacion de los
docentes a nivel pedagdgico vy diddctico: con el fin de fortalecer el
trabgjo en el aula de clase, laboratorios y talleres; generando nuevas
formas de ensefianza y de calidad formativa en la Escuela Tecnoldgicg.

Lste componenie estd estructurado en dos ejes de desarrcllo que

especifican los campos de fratsdio, son:ellos:

3.2 PEDAGOGiA Y CURRIC

Plontear esta Temc’r;_c de pedagogm Vi cumcuio en la ETONC vo

Es un espacio, pcrc: reflexmncr de formc espacm ’remporcl ef cmahms del ser

y guehacer docer‘z’r_;,‘ y de sus mterreiomones

En esta perspec’rﬂc:__: curncular Y, pedagog[ca f"s;_lrge el guehacer

universitario: la docent:lo Iy mveshgacmn y [o proyecmon socml que nos
cuestionan: 3CUGI| es Io SOCIedcd para Id quef =s‘rc:1mos 'forn'u}ndo2 3COmo

ia educacion formo seres fel;c:e52 3Como esto mﬂuyendo la educacion

gue generamos en el presen’re y.f-UTL’JI‘O de Ia soC|edod3 sseguird siendo el
aula o los talleres, los lugares de Gprendlzo;e por excelencia? 3Cudl debe
ser la funcidon de 1o educacién supertior en el campo de 1a técnica, Ia
tecnologia y la ingenieria?

Este eje de desarrollo pretende fortalecer la formacién en modelos,
estrategias, enfoques y esfilos pedagodgicos; disefio. implementacion vy
evaluacién cumicular: diddctica de las disciplinas y modulos o asignaturas vy

modelos de calidad en educacion técnica, tecnologia y de ingenieria.

22
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Propende por el desarrollo de elementos transversales que integran el
curriculo, actualizados en las tendencias cuniculares y pedagogicas que se
vivencian hoy en la educacitdn superior, e integrar no solo las disciplings,
sino tas heramientas acordes o las necesidades de los estudiantes para
potenciar al maximo su desamrolld como profesionales en los campos de

formacién y generar procesos de Investigacion, innovacién y creatividod.

3.2.1 Diddcticay Formqé__'iéq Dlst:lphnar

Busca fon‘a!ecer el ’frcabcu : '|doct!co enel auia f:de clase Y generor reflexion

en los docenfes vy direc v s sobre el es’rllo pedagoglco proplo gue debe

tener |a Escuela por formdmon Tecnic:c ’recnologlca Y profemoncl es

darle vn es’rllo por’rlculor' en donde la formc&mon Con buse en lo practica

misma, fa gemerqcf”n de estilos y medios para Bl desc:rrollo de Una clase en

gl sadn o en” oé Taiieres permt’ran consfruw Un Uevo forma de

planeacion de ics asagnafuros y de- fas c!@ses mczs O‘lid dei rtgor del fiempo

y del espacio, con miras a un mejor desempeno profemonal

3.2.2 Diddcticas de las Diséiplinas y médulos o asignaturas

Busca fortalecer la formacion doceh’ré para que desarrollen diddcticas en
las Greas del saber, acordes a los nuevas conocimientos, [6s grandes retos
que se presentan en la industria y [ educacion superior, para fundomentar
planes renovados, acordes a las necesidades de la poblacidn estudiantil
que formamos en la practica, los conocimientos, valores éticos, actitudes
emociones y otros componentes sociales y de comportamiento gue se

movilizan conjuntamente para lograr und accidn eficaz.
23
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3.2.3 Modelos de calidad en educacién técnica, tecnoldgica y de
ingenieria.

Este aspecto apunta a la formacién de docentes que desarrolicn alfos

hiveles de calidad, para ser mas competitivos y responder a los retos del

mundo actual a nivel académico y de la industria. Y a partir de este

proceso reflexivo, generar un modelo propio, que responda a las

necesidades institucionales, educativas, sociales y econémicas del pais.

3.3 SABERESY COMPETENCIASDE LA-' JBISCIPLINAS Y. PROFES[ONES

Busca formar en saberes;y_{compe‘renam Q nwei de ,posgrado (maestrias y

doctorados) que ; cpun’reﬂ a la capac;dcd de responder a demandas

complejas y Hevclr a cqbo tarects dwersc:zs de- ferma adecuada y los saberes

como  las herramen’ras que 'inos permmron desorroﬂar dichas

competencms dor Un honzonie de’ senhdo a las profesvones debemos

fortalecer Ia f@rmoc1on docente pard que 5€ iogre nfegrar sUs saberes

profesioncles con Eos nuevos es*hios de formcc;on en compefen::ias Esta
representa un fmporfc:lnfe avonce frente a. Ias concepcmnes anteriores de
la ensefianza técrica y ’recnaloglca Ademos delas competencias
fécnicas especificas, plom‘ec lo necemdad de desarrollar competencias
clave, y con elia el desafio o la formocaon técnica, tecnoldgica y de
ingenieria, de implementar las metodologias innovadoras de manera que
los estudiantes logren adquirr competencias sociales, metodeologicas e

individuciles,

24

Cll 13 No. 16 - 74, PBX: [+571) 344 3000, www.itc edu.co. atencienalciudadane@itcedu.co. Bogetd, D. . - Colombia




Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central

Establecimiento POblico de Educacién Superior

3.3.1 Actudlizacidén permanente.

Mas alld de una aclualizacidn temporal, debemos generar ia cultura de
estar formdndose continuamente a nivel pedagdgico v disciplinar como
un imperativo éfico de fodo docente de la
Escuela. Para formar para el combio y fortalecimiento institucional,
debemos generar grandes hitos que la Escuela debe lograr a 2022 v tener
docentes gue con’rrtbuyon a Construw Eas horlzon’res gue persigue ia Escuela

Tecnoldgica. La Escuela demdirc bcuo Ic:s polmccs cldrds las tareas en que

se necesifan formar. Ios docenies _dando' prelclczon ai estudio de dreos

técnicas, ’recnologrcas de ungeniena Tendrcm prlo 'd@d Ios docentes que

hayan reahzado o rec::hce'n mveshgacmnes que, a: crﬂeno dela institucion,

son valiosas poro el ocerve CIen’nflco TBCF‘IiCO O 1‘ecnoiogzco de la Escuelc:

Schneider y S|eme,_ 'para docen’fes qmenes serdn _m' I’rlpllcadores en ios

conocimientos- odqumdos

3.3.2 Compeiencms profes:onules

La Escuela se enfocarc:t en e[ fortaiecrmlenio de las dlferen’fes disciplings
gue se trabaian deniro de la ms’fﬂumon y Ios que en el futuro se vayan
crear, y para ello invertird en la formacién de docentes, que por tener un
aito desempefio en su campo disciplinar, junto con el nivel de compromiso
y resultados en el campo de la investigacion, cursen programas de
encaminados a mejorar y perfeccionar el frabgjo que se desanolia
institucionalmente o nivel curricular y de practicas docentes, ast vislumbrar

cambios de nivel de maestric, doctorados, pasantias de investigacion,
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intercambios institucionales o inmersicnes en instituciones especializadas.
Estos apovyos se regirdn con un contrato gue explicite las condiciones vy

requerimientos con las personas elegidas para este proceso de formacion.

3.3.2.1 Investigacion e Innovacidén

Para el crecimiento en su saber—hocer, formaremos grupos de docentes
como pedagogoes o inveshgadores en 1ecn:cc| ’recnologla y saberes de
ingenieria, con &l fsn de mcremen’ror el Gcervo unveshgahvo y académico
de la Institucion, Ademas nos fon‘aleceremos en’ ‘el ambito de o

innovacion, en- las oc’ﬁvsdodes cumcuicres en el desc:rrollo de soluciones

para la mdus’rrla Y 10 edm:msfroqon de’ eliay en Icn generac:on de nuevos

programas que Gpun’ren @ problemchcas in dusmaies y empresqnales

3.322 Tendepeiés i;ff--p:r;pspeciiv_é"s"iécn'blégf'éas y cieﬁﬁﬁéc{g...__ ]

Formar docemes'-éc:ﬁcxcfes de fortalecer cor su sabér y-hacer, el campo

cientifico vy 1ecnologic0 _de Ic Escueic Tec:nologica a partir del

conocimiento y reflexion de eserroilos y tendenc;c:s qué se dan en ciencia
y tecnologia, que nos* sec:n referemes y c:poyo en el mejoramiento
cientifico institucional vy podomos onhapamos a los cambios que se

avizeran, adapiando nuestros curiculos y modelo instifucional.

3.3.2.3 Habilidades para investigar y gestionar didacticas y pedagdgicas

Para lograr nuestro crecimiento cientifico e investigative, fortaieceremos ka

investigacién desde los espacios de aprendizaje, o parfir de diddcticos
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novedosas acordes a las realidades de nuestra institucidon v de la
poblacion que manejomos. De igual manera desarrollar procesos
investigativos v académicos, gestionados por docentes formados, que
tengan ia capacidad de animar y administrar eficientemente, con miras o
un alto nivel de formacion integral de los profesionales que la institucion

apoya y estimula.

3.3.2.4 Habilidades para e'g:é.giiqfnci':r-e-*in\;esﬁgci_r__ e;ri"'iEc:nologl'a

Parc el frabajo en geshon- tec ___,foglcc ormaremos d@cen’res capaces de

gestionar Tecnoiogra pmr’ncu!ormente en: monl’roreo GDOHSIS y prospectiva

tecnoldgica, p!amf‘ c_acmn del descrrro!lo Tecnoioglco, 1seno de estrategias

de desarrolic ’recnoioglco documen?aaorz en ";geshon ’recnotoglcc

|den’rmcc1<:|on evaluczc:on Y seieccson de iecnoieglas cadopTouon e

innovacion iecnologlca negoc;eczon Oqu|5|c1on con‘rrcccmn de
de™

patentamiento, - fmcxncmc:ion del desorrollo Tecnologzco seleccién vy

tecnologias, come__fcm::!uzacnon de ’recnologlq ; “fa empresa,

capacHacion de _{GSQSQFGS: y-eperadores :_..’[eer}oilogmos . gestion de

proyectos de im;"égﬂg_dcjén.;' _déf:@ffé:”(:; ysumlnlsz‘ro y evaluacion de
informacién téenica.

Formaremos docentes capaces de dééarroilor competencias de frabajo en
equipe y de forma colaborativa, para que logren cemunicarse y gestionar
sus procesos investigativos a través de redes de investigadores denfro y
fuera de la Escuela y poder participar en evenios, donde muestren sus
aportes de ciencia y la tecnologia y gestionen recurses para forialecer la

investigacion de la instifucion.
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3.4 SABERES Y COMPETENCIAS INTER E INTRAPERSONALES

Son referidas a las capacidades que hacen que las personas logren una
buena interaccion con los demds. Son inferpersonales individuales vy
sociales. Las competencias  interpersonales  individuales  son:
automotivacion, diversidad, e interculturalidad, resistencia y adaptacién al
enforno, y sentido ético. La automotivacion es una competencia necesaria
para cualquier miembro de 1c:1 Comunldad educahvo de la ENMTC, basado

en su propia autonomia’ en cuyo bdse 12) requ1ere Ha automotivacion, Una

segunda compefencm es la 'esm’renc:a v adaptamon al entorne” que

significa aprender -es’rr@z""_'__glc:isﬁ pcra ofron’r-ar g de -moclo positivo  ias

resistencias, dmcu]fcd ¥ dominar e1 estres que los: personas encuen’fron en

un entormnmo compeh vo""._c:c:eiero do Y es’tresonTe

3.4.1 Relaciong_s_f%int;é_rﬁersonaleﬁ e inferinstitucionales,

La Comunicdéiéﬁ: jfﬁ?ré?persoﬁai &5 'Unc: Compe-’reﬁéid “Clave para el
conjunto de las- personos y es un proceso bsdrreccsonal Lc: competencia
debe desarrollar la copamdad de escuchc: y eE scber comumcar aspectos
que son parte del mismo pro esog Ei “trcbcuo en equipo” es und
competencia que estd mcorporcda en. las universidades, como una
estrategia para integrarse en cuciguier grupo humano vy especificamente
en o laboral vy profesional. Ahora, el trabajo profesional requiere de la
contribucidn de distintos especialistas que se complementan y frabajan en
comin en un mismo proyecto. Ser capar de integrarse. Buena
socidlizacion e interés interpersonal elevado. Fuertes valores sociales que

lleven @ creer en la integridod, honestidad v competencia de los otros.
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Capacidad de comunicacidon interpersonal. Madurez para afrontar 1as
diferencias de criterio. Conviccién en la eficacia del frabajo compartido.
Voluntad e interés por compariir bbremente ideas e informacidn. Valor de

 colaboracion y de solidaridad.

3.4.2 Trato con los estudiantes e interiocutores

Es un tema importante en nues'f'rc: céﬁiunidti'd educo’rivc por el frato entre

docentes v esTUdlcm’res Pc:rc: ello genercremos un proceso de formacién

para el manejo de conﬂlcto v’ 'egoc:lac:ion en io ET!TC En cualguier grupo

humano surgen confl "’r-os--- denvodos de m-’rere'es

: -Iegl-’nmos gue los

individuos o grupos pueden tener. -Es convenlenfe que es‘ros conflictos se
fraten como Tales y no como enffenmmlen’fos @ mGI Tm’fos personqles que

llevan a generc}r qmblen’res hos’mes ¥ nega’rwos Adqurrlr y adesarrollar ia

compe?encio _p_qu raTGr confhc’ros se comnerte en Uncz hcatmhdod que

debe ser for’rc:lec;dc: _:’rre los m?egremfes de'la comu_; dczd unwersrfcno de
la ETITC. En un mundo democrahco en el que cada dl(] Ic:ns Instituciones son
mds pc:rhopc:hvcas se requ:ere de la competenczo de negoczcc:on en
fodos los ambifos humcmos desde los mds’ cercanos "el ambito familiar,
hasta los dmbitos socmles e lns’r[’fumonoles Los directivos, docentes,
administrativos, personal de c}poyo % es?udlcn’res deben aprender a
negeciar con los demds, con el fin de crear comunidades mds fraternas y

cohesichadas.
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3.4.3 Proyectos disciplinarios, inter y trans-disciplinarios

Debemos fljor metas hacia la comunicacidn de los infegrantes de la
comunidad universitaria dentro v fuera de ella, con el fin de favorecer el
trabojo académico y cientifico planteado desde la  investigacion.
Convivimos en sociedades complejas, dindmicas, contradictorias e
inferrelacionadas  inferna vy ex’remamen‘fe' sociedades integradas por
diferentes grupos humcnos que a su vez conformcm un mundo articulado

en diversas y des:guoles cul?urqsw

uyc:ls conex:ones son cada vez mas

fluidas. Los efectos de es’ros e : ;"sus dlshnios manifestaciones,

deben servumos pczr :cemprender s reiocaoner Transcul’furcies y
reconocer 1d mpoﬂancsc de cada cui’rura Y no- solo pora comprender
sine para comunlcomos a nwel reIGc:loncﬂ Gcademlco y cmenhfzco deniro y
fuera de Inshtumon pqro fcworecer el creCImjen’ro ‘individual e

institucionai; permi’flendo el ennqueam en’ro menhﬁco ’y-- Qcademico de la

institucién y de Sus, m egrqn’res

3.44 Uso de las TIC

Debemaos reconocer a los TIC como un vchoso msirumen’;o de apoyo di
trabajo de ensenonz&oprend@cw ;.y._z'como medio de comunicacion vy
difusién. Las TIC contribuyen vy facilitan la gesfiéon y administracidn en la
Escuela; tienen un gran impacto en la adquisicidn del conocimiento e
implica un cambio metodolégico en los procesos de ensehanza vy
aprendizaje. Los docentes deberdn opfimizar este recurso como
herramienta diddctica para el fortalecimiento del aprendizaje vy os

estudiantes como un recurso de aprendizgje cutdénomo, y un medio que
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les servirG a lo fargo de su vida profesional, como medio de comunicacion
y de actualizacién con criterios claros en el manejo de ia informacién.
Debemos trabdjar en el desarnolle de competencios gue permifan A los
docentes y estudiantes, utilizar heramientas de trabajo y de comunicacion
gue favorezcan mejores procesos de ensefianza aprendizaje; permitirén o
la comunidod académica crecer y desamrollar mecanismos mas
avtdnomos de aprendizaje que generen rne]ores procesos de formacion.
La competencia enfocada a lo UTIJIZGC!OH de s TiC consiste en disponer

de habilidades para buscar ob’rener procescr y comumcor informacion, y

para Tronsformaric en COm Clmrenio Incorporc dlferen’res habiildades gue

van desde el czcceso c:;_ Ir:: mformccmn has‘rc su Trcnsmis1on en distintos

elemento esenc:icxl, pdra Lnformarse c:prender y comuntcorse Estd

asociada conla buquedo selecaon regis’rro y ‘rrc:’rcmlenio Q 0n0hsas dela
informacion, u’ﬂl:zando Tecmcas Y es’rrcﬁegncss diversasl_pdm acceder a ella
segun la fue—nte a Ic que se ccuda y el soporte que 56 u’r[hce (orcrl impreso,

audicvisual, d;gl’ral o mulhm:edta] Requ;ere ei dommlo de lenguagjes

especificos bésicos: [1ex‘rual", numerico |con|co v:sucﬂ grcn‘:co y 50N0ro) v

de sus pauias de decodnﬁcacnon y"rrcmsferencm asi como aplicar en
distintas situaciones y contextos-el conocnmten’fo de los diferentes tipos de
informacion, sus fuentas, sus posibllidades y su localizaciéon, asi como 1os

lenguadjes y soportes mds frecuentes en los que ésta suele expresarse.

3.4.5 El Aprendizaje Auténomo

Esta competencia se refiere a la adquisicidn de la conciencia y aplicacion

de un conjunto de valores y actitudes personales, como ia responsabilidad,
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la perseverancia, el conocimiento de st mismo vy la autoestima, o
creatividad, 1o autocritica, el control emociondl, la capacidad de elegir,
de calcular riesgos v de afrentar los problemas, asi como la capacidad de
demorar la necesidad de satisfaccion inmediata, de aprender de los
errores y de asumir riesgos. Fortalece la capacidad de elegir con criterio
propio, de imaginar proyectos, y de llevar adelante [os acciones
necesarias para desarrollar |CJS opciones y planes, responsabilizandose de
ellos a nivel personal, secral y profesmncﬂ Supone transformoaor idegs en

acciones, proponerse., obje’nvos ¥ plam‘fucar y Ilevcr o cabo proyectos,

poder ree%oborar los pla 'amlenios”prewos o‘elaborar nuevas ideds,

buscar soluciones: Y !Ievarl_as ala pmc’rtco Ademr:;ts fsonoltzor posibilidades y

limitaciones, conocer"' s fases de descnrroilo de un proyec‘fo planificar,

tomar demszones ucfucr._ evaluar 16 hec:ho y om‘oevcluqrse extraer

conclusiones’ y vaiar@r las p051b|l|dc1des de me]ora

Ahora que la informacién circula por canales virtuales que la hacen llegar
fGciimente a Ebs--r‘fécep’rovfei;::'que la reclc:tﬁar"i el --dcc:énfe no puede

pretender mon?ener como comeﬂdo cen?rcﬂ de su ‘profesién el rol de

portador de mformamon Sl no qu1ere' verse superado por una realidad
cambiante. Este progresivo desfosez.del rol de transmisor de informacién
deberia ayudar a desarrollar y peienciar el papel docente de entrenador
de competencias de aprendizaje auténomo en los estudiantes, entre las
cucales deberia occupar un lugar preferente Ia copacidad para contagiar
gands de aprender y seleccionar contenidos provechoscs. Educar es
entusiasmar. Las competencias de los docentes deben evolucionar al ritmo

que la sociedad va marcando: las tecnologias imponen una adaptacién
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constante. Los docentes deben adaptarse, rectificar lo disfuncional,
redisefiar situaciones y paosibilitar mejores procesos de formacion en los
esfudiantes  pcara  desarrollar  mejores  resultados.  Algunas  de  las
competencias del aprendizgje autdnomo que debemos desarrollor en la
ETITC son: pensamiento crifico, automotivacidn, comunicacion de modo
eficaz y correcto, utilizacidn pertinente de las TIC, resolucidn de problemas

y saber trabajar cooperativa y colaberativamentes.

3.4.6 Habilidades cqsth_nfi:aﬂva_s;_g

Las habllldcdes comunrc 'rtvos esTcm referldczs d Io uhllzumon del lenguaje

como mstrumen’re d" Comun[caczon de represenfcaon :n’rerpremc;on y

comprensmn de Io rec:mdc:d “Los conocrm:en’ros des’frezos y aclitudes

Oropics de-- esTo compe’renc:1c permi’fen expresar pensamzen’ros

emociones, vwencz_:_,s y opmaones GSi como d:atogar formarse un jUiCio

critico y ético, 'generar |decas es‘rruc’rurdr e! conocrmlento dcr coherencia y

cohesion al d:scurso ¥y a icls proplos c:cczones y toreos Gdopfor decisiones,

y disfrutar escuchondo Ieye hdG o expresandose de formo oral y escrita,

tode lo cual confnbuye qdemqs | d ':""'cerrollo de Ic: autoestima y de la
confionza en si mismo. Comun:carse y <onversar son acciones gue
suponen habilldades para establecer vincuios y relaciones constructivas
con los demds y con el enfornc, y acercarse o nuevas culturas, que
adguieren consideracion y respeto en la medida en que se conocen. Y el
uso de und segunda y/o tercera lengua esta encaminada al igual gue las
habilidades comunicativas a favorecer la comunicacién no solo con los

cercanos sint con ofras culturas v lengquas, que permitan aumeniar el radio
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de relaciones vy de oportunidades para incrementar el bagaie cientifico y
social de los integrantes de la comunidad educativa de la Escuela

Tecnoldgica.
3.5 SABERES Y COI’VIPETENCIAS CIUDADANAS, SOCIALES, DEPORTIVAS,
CULTURALES, ARTISTICAS Y ESPIRITUALES

Fl progreso tecnoldgico nos favorece una formacion a lo large de la vida

profesional con un aprendizaje anticipatorio; esto no debe opacar ofros

compoenentes de lQ formacmnﬂmm@na' es ung mvnacnon a profundizar en

lo humanlshco,_ehco Y merc:! ala. pc:r can. Id CUG!IfECQCIOﬂ cientifica y

fecnoldgica pc}ra desarro!lcrnos de formc Jm‘egrc! as’ Compe’rencros Y

saberes socmies 5O oquelias up’n?udes, conommzemos y Lexperiencias

necesarias parm 1ener un. comporiomlenio GdeCUOdO Y. posmvo que

permita ofron’rcr ",eﬁ_cazmeh:’re los re#os de lo ”VldCl “diaria.  Son

comportumaen’ros o T|pos de pensomem‘os gue Hevan” c: ‘Tesolver una
situacidn de ung- mcnero efec’nvc es dec1r oceptcble pc:ro el propio
sujeto y para el con’rexio socuql Y cwdodono en e! que es'fc: Entendidas de
esta maneraq, (as compe’rencms soaca!es pueden consrderarse como vias ©
rutas hacia los objetfivos: cfel indlwduo EE Termmo hcsbllldc:d o competencia
nos indica gue no se frata de 'Un rc:tsgo de’ personolldad, de algo mds o
menos innato, sinc mas bien de un conjunic de comporiamientos
adqguiridos  y aprendidos. Lo cultural, deporfivo  y  espiritual,  son
competencias gue nos diferencian claramente de lo simplemente humano
y nos colocan en la categoria de seres frascendentes, capaces de llegar a
valores propios del ser humano superior. Las competencias en el dmbito

deportivo, artistico y cultural favorecen ia formacién de valores arfisticos
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gue permiten que el ser humano cdmire, cree, integre y aprecie dl ser en
sus expresiones culturales v aportar en la construccidn de cultura. En o
deportivo, el ser humano gprecia, respeta, cuida y desarralla su cuerpo
como un instrumento de realizacidn personal, y lo artistico y culiurcl
permiten que brolen del interior de la persona nuevas formas creativas que

construyan y compartan un didlogo con las cercanos.

3.5.1 Ccmpefencuas deadanqs.

Esta competencia estc: enfoc:ada hc:cm eE e]erc1<:|o de una ciudadania

activa e mfegradorq

ue eXige el conommlenTO“y comprensaon de los

valores en que se: osaem‘cn los es’rados y sooedodes"democrohcos de sus

fundamentos, modo 3::.;;;-_—;---@! orgomzac:@n fur:monamlenfo Esta

compe’rencm permrl‘e refiexronc:r cn’ncamen’re sobre’" fos Conceptos de

democracia, hberfcfd sohdcndad corresponsobllldd: fporhc:lpoc:ion y

civdadania, con pqrhcu!m qienmon aios derechos y deberes reconocidos
en las declarocmnes :nTemcmonoles en Ic Consh’ruaon de Colombia, osi

como a su c:phcc:cuon por. parte de d;versos msh?uc:rones y maostrar un

comporamiento cohereme con Jais: vanres democrahcos gque a su vez
conlleva disponer de thilideeS """ como Io fomc: de conciencia de los
propios pensamientos, volores, senhmen’ros, aceiones y el control vy
autorregulacidn de los mismos. En definitiva, el ejercicio de la ciudadania
implica disponer de habilidades para parficipar activa y plenamente en ia
vida civica. Significa constuir, aceptar y practicar normas de convivencia
acordss con los valores democraticos, ejercitar los derechos, libertades,
responsabilidades y deberes civicos, y defender los derechos de los demds.

En sintesis, esta competencia supone comprender la realidad social en que
35
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se vive, afrontar fa convivencia v 1os conflictos empleando el juicio ético
basado en los valores y practicas democraticas, y ejercer la ciudadania,
actuando con criterio propio, contribuyendo d la construccidn de la paz vy
la democracia, y manteniendo una actifud constructiva, solidaria y

responsable ante el cumplimiento de los derechos y obligaciones civicas.

3.5.2 Competencias sociales ..

Esta competencia hcce poszble comprender %) reohdad social en que se

vive, cooperar, corwmr Y ;efercer .‘.I.CI'CIUdeGnlo democrc:’ucc: en una

sociedad plural; czsa com: comprometerse Q ccntnbuw Qo su mejora. En ella

estén lntegrados ConOCImlen’ros dwersos Y habliadades compiejas gue

Tomar dec:is;lones, -elegir- como. comportarse en

determinadas ss’ruomones y responsobmzarse de Ic:s eie c10nes Y decisiones

adoptadas. Globalmeme supone U’nhzar pc:rc: desenvo!verse socialmente,

sl conocimiento- sobre Ja evoiuc;on - orgomzacxon dé {as. sociedades y
sobre los rasgos. y voiores del sstemo democrahco asi como vlilizar el juicic
morct para eleglr y 1‘omc1r demsmnes Y ejercer czc‘rlvd y resp()nsab[emenie
los derechos y deberes de ‘Ta CIUdeOan Ademos favorece la
comprension de la realldad h[STOHCG y socrc:l del mundo, su evolucion,
logros y problemas. Lo comprensnon cn’rlco de la redlidad exige
experiencia, conocimientos y concienciao de la existencia de disfintas

perspectivas al anglizar esa redlidad.
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3.5.3 Competencias culturales y politicas

Entre las habilidades de esta competencia destacan conocerse vy
valorarse, saber comunicarse en distintos contexios, expresar 1as propias
ideas y escuchar |las ajenas, ser capaz de ponerse en ef lugar dei ofro y
comprender su punfo de vista, aunque sea diferente del propio, y tomar
decisiones en los distintos niveles de la vida comunitaria, valorando
conjuntamente los mfereses mdw;duoies y los del grupo Ademds, implica,

la valoracidn de Ias dzferencms CI 1c1 vez que el reconommsen’ro de la

igualdad de derechos en‘rrellos dl_ferem‘es'colechvos en particular, entre

hombres v muleres iguolmem‘e la prachca del dlclogo y o hegociacion

parg llegar @ ocuerdos como forma de resolver Ios conflrctos tanto en el

ambito personc:l como en ei sacm]

3.5.4 Competenéic‘:_' c."uliurclesﬁ.dzﬁfsﬁéas

Esta competencm supene conocer comprender Gbrecicr y valorar

como fuente de ennquemm]en’ro y d]Sfruie Y: ConSIderarlos como parte del

patrimonio de os pueblos Aprecrar" él'\hecho cultural en general, y el
hecho artistico en particular !Eevcn :mphcno disponer de aquellas
habilidades vy acfitudes que permiten ccceder o sus  distinfas
manifestaciones, asi como habilidades de pensamiento, percepfivas vy
comunicativas, sensibilidad y sentido estético para poder comprenderlas,
valorarlas, emocionarse y disfrutarias. Esta competencia implica poner en
juego habilidades de pensamienio divergente y convergente, puesto que

permite reelaborar ideds vy sentimientos propios y alencs; encontrar fuentes,
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formas y cauces de comprension y expresion; planificar, evaluar y gjustar
jos procesos necesarnos para alcanzar unos resultados, ya sea en el ambito
personal o académiceo, Se trata, por tanto, de una competencia gue
facilita tanto expresarse y comunicarse comao percibir, comprender y
enriquecerse con diferentes realidades y producciones del mundo del arle

y de la cultura.

3.5.5 Saberesy competenclas espirttuales

Cuando hoblcmos de espmtucihdad nos refenmos a esa dimension

profunda del e.ser hu cno que. trcnsoende d:menmones mas

superficiales y consﬂt e ei corozon de’ una vida hum@no can sentfido, con

pasion, con Veneroczcm de la- redlidad: Tr@b@;ar Con l(‘.} comunidad

universitaria Io esplmual respe’rcndo la pturoﬂdcj de™ creencms es

favorecer procesos que permﬁc:zn gue la persona Trasmendc y encuentre

sentido a lo ‘que. ﬁace y iogre su” proyeccnon busccmc:lo caminos de
perfeccion, respe’rundo a su propmo e InVO]UCZ’GndOSS en ambientes
comunitartos. Encon‘rrcsmos vmnc:s expresmnes de IOIS competencias
espirituales. La compe’rencm esplrltucﬁ hablu de estar preparado  pard
hacerse pregunias con sen’rldg, pqrc qsorr___wb;c:rse y comprometerse con la
realidad del mundo en el QUe “Vivimos. La competencia espiritual
trascendente expresa la inclusion en esas preguntas y respuestas y en ese
compromiso de la dimension frascendente, tn un munde en donde ia
juventud y la nifiez van perdiendo el sentido y el fin ditimo de las coses,
estos saberes y experiencias, permitirdn ayudar en el procese de

construccidon de un proyecto personal de vida con senfido.
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3.6 FORMACION DE FUTUROS DIRECTIVOS Y DOCENTES DE LA ETITC

La forma de gestion en las instituciones de educacion superior, influye en su
éxito o su fracaso. La gestidn o gerencia de estas instituciones estd
determinada por las competencias ¢ elemenios gerenciales que manejan
sus cuadros directivos, quienes en la gran mayoria de kas universidades del
mundo son sus académicos. Se pretende fortalecer una Institucion
reconocida histdrica v ?ecnolégicam'en’fe en la ciudad y en el pais, con

directivos preparados para tal. fin, 22 pczrc ello. debemos formar en dreas de

gestion occdemlcg Tecno[ogmd ifncmc:nera 'admlnlsTraTwo de

negociacion, e’ff’:"‘"-'-a”lo I\Uros dtrec’nvos de- 10 msh’rucror‘q que permitan

superar 1os re’ros p!am_'ados por el -sistema de educc«:ton d partr de 1as

necesidades y deballdades Que. se wsucﬂlzcrn en 1os d|rec‘fwos para el

ejercicio cdecuado de sUS.. responsobmdades La formocuon .de recursos

humanos ccdcs vez mcs c:c:lmcodos la generoaon frcnsformacmn y
tfransferencia 'del conommzemo ci ent!flco y Tecnoioglco Y. umc: reflexiéon vy
adecuacion cui?urol cm‘re el COmblO que hemos v&wdo rec;en’femenfe son
desafios que em‘rentan nues’rra Escuelo TecnoIOQICG Frenie a estos hechos
existe la necesidad de generc:r herramrenk]s eficientes y eficaces,
tendientes a mejorar “la ges_ﬂon um\{ersﬂcmo. Hoy, los organismos
relacionados con la Educociér"i"'Supé’ri'ér, regulados o reguladores, tisnen la
responsabiidad de enfrentar desafios multiples, que rebasan los limites de
la discusion normativa y que, por el conirario, ofrecen una oportunidad
histérica pard 1a innovacién v el cambio. Esta situacion es relevante para
las instituciones universitarias  cientifico  tecnoldgicas, que asumen el
lamado del Estado para incrementar el nivel de desarrollo en estas areas, y

asi poder provectarse ala regidn y al pais.
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3.6.1 Formacién de los actuales directivos de la ETITC

Cuando nos referimos a los directivos, hablamos del Consejo Directivo,
Rector, Vicerectores, Consejo Académico, Administrador y Decanos de
cada una de las facultades. Todos elios deben estar actuaiizandose sobre
las diversas tematicas que deben dominar con destreza, porgue sobre efios
recaen las principales decisiones de fa Escuela Tecnoldgica y son [0S
responsables de direccionar y fortcliecer la Institucion. Para ello deben
facilitarse 1os procesos formcmvos Y de capacﬂac:on gue permitan tener
un grupo bien formcda QUe dmjd IQ Ins’ntuc:on scbiendo que la inversion

que s& haga redundorc er _ﬁ_benefimos pqra foda 1a comunfdad educdativg

acortoy medaono p]c:zo

Es asi como” se. ha ’rornodo esencml para. la. Escueia Te(:notoglc:o la

modermzocwn"" de'”

Ic:s es’rra’fegms forma’nvos y ios eshios de gestidon

institucional. En este Comex’ro la formc:c:lon del personc! “universitario,

pnnc:po!men’re el :__rechvo cobrcr uncn relevanac:; pnmordml en ias
respuestas que . deben ser presen’rc:dcrs a ios re'ros que plantean los
cambios actuales y futuros Es por eilo que ia propuesto de nuevas formas
de desarrollo de las” copqudades doc:entes y cie -gestién académica,

resulta hoy una tarea ampasl‘ergabie

3.6.2 Formacion de futuros directivos de la ETITC

En las Instituciones de Educacion Superior exisie una precocupacion por
formar y perfeccionar sus recursos humanos, especiaimente en 10s niveles
directivos. S se examinan las tendencics actudles en formacion de tos

recursos humanos, el tema del liderazgo parece ser, entre otras temdéticas,
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un asunto de alto interés. Se puede aseverar que el liderazgo que deben
ejercer los directivos universitarios, no es sélo un aspecto estratégico-
instrumental de mucha importancia, sine un hecho vital, ya que son ellos
quienes deberdn asumir un rol preponderante, tanto en la modemizacién
que requieren iniciar las universidades, tanto poarg dar respuesta @ los
cambios que enfrentan, como en la adhesidn y compromiso de |os
docentes. Por tal motivo la Insﬂ’rucién debe pensar en formar los futuros
directivos mirando su planm docen‘re A no estar sujeto a las leyes del
mercado laboral del- momento oS ale B planeacron @ mediono y largo
plazo. Enfre nuesiros doce,, es 1e emos un- vohoso ’relienfo tanto humano

como profemonol Y dlgunos de el]os Con fufuro promtsono en el campo de

la direccion y: odmmlstrczcmn

3.7 DESARROLLG INST?TUC!ONAI. PARA EL CUMPL!MIENTG DE LOS FINES DEL
ESTADO

3.7.1 Gobemaﬁil'l.dad

Es un concepto que hé- 5|do asocmldo a [os debcn‘es sobre desarrollo y

democracia. Asi como ex;s’ren .VCJI'IOS concepfos de gobernabilidad,
también existen varias teorias v nociones sobre gobernabilidad. Parte del
tema  gobemnabilidad estd en tener mecanismos consensuados y
aceptados por todoes para resolver aquello gue se escapa de las reglas y
los procedimientos. La gobemabilidad frata de cuestiones de gobierno.
Una vez definidos los acuerdos inicicles y establecidos los cbjefivos a

alcanzar, comienzan 1as tensiones (positivas y negativas) gue van dandole
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sostén y direccion al barco en su navegacion en aguas generalmente
turbulentas.

Un sistema es gobemable cuando estd estructurado de modo tal, que
todos los actores estratégicos se interrelacionan y resuelven sus conflictos,
conforme a un sistema de reglas y de procedimientos formales o

informales, en instituciones donde formulan sus expectativas y esfrategias.

3.7.2 Purhr:lpc:c:lon (:ludcldana

Es un derecho hum@no quei g@ronhza !u CICC!Oﬂ del;beradu y consciente

manera mdlwducE como colechvcl a fravés de

de la cmdadqmo fczn’fo _
los distintos mecanismos @ :nsfrumenfos contemdos en Icr Constitucion

Politica v la Eey con Ic flnahd@td de parhcspcr en- |(31 ’[oma cde decwtones de

los entfes publlcos fmcotlzc:cmn control y ejecuc:;on de Ios Osumos politicos,

administrativos, ombzen’rclles economlcos socmles cuHuroEes y de inferés

general, gue mEJOre" Caltdcd de vsda de lca poblamon Eniendldc: COomo
el derecho yia copaadad jUfIdICG y pohhco de fe] CIUdeGnIO de infervenir
individual y colec:hvcamenie d:rec’rdmen?e o C! trcves de sus representantes
legitimos, y « través de d,|-fe[er_]jes:madal daqes_,_ en Ios procesos de gestion
de instancias de gobierii‘i‘djNu__és_’f'r'(;:(__)bjé"rilv__o Z'prcj':p‘énde por que la funcién
pUblica privilegie, incentive, fczéili’re, fdfme ydgorcm’rice a los integrantes de
ta comunidad educativa de la ETITC su participacién para construir una
institucidn  sdlida en donde todos los integrantes deben participar

activamente en su construccion.
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3.7.3 Defensa de los derechos humanos

La educacidn en y para los Derechos Humanos es en si un derecho
fundamental y debe cenirarse en |a persona como sujeto de derechos,
propendiendo a la universalidad, indivisibilidad e integralidad de Ios
mismos, asi como a su garantia efectiva. Esta debe incluir, ademds, de
manera integral, ia ensenanza y uprendizc:je de sus vinculaciones con g
democracia, la ético, Ic: cul’rurc: de Ic:l pez Y el desarrol!o reflexionando

criticamente sobre los cen?extos socno-cu[’rurales fovorecedores o no g los

Derechos Humanos: “Lo snon'_.defensu' y‘,promomon de los Derechos

Humanos es un |mpe. _ éfico, . cuya wgencm ‘en la sociedad
comemporonea gc:rcm’razc: o vidg en i|b@rtcd el fomenfo de ic: solidaridad
y la parhmpo(:lon como GISI también el perfecmonamiento del Estado de

Derecho, valores que con’mbuyen a la dagmdod Humana" Buscomos el

fomentar en Icr co untdad unwersn‘crzo la’ formoczon respe’ro practica v

defensa de los derec:hos humqnos en sU vida d. ro---y-f fuera de la

institucion, 5|endo ejemplo y referen’res de & vwencm de Eos NismMos.

3.7.4 Sentido de pertenenc:na

La culturg orgqnizocionoi es "ei-":cohj.uh’ro.{:'dé percepciones, senfimientos,
actitudes, hdbitos, creencias, valores, tradiciones y formas de interaccion
dentro y enfre los grupos existentes en todas las organizaciones. En este
conjunto de conceptos estdn representadas las normas informales v no
escritas que orientan el comportamiento cotfidiano de los miembros de la
organizacion, comportamientos que pueden o no estar dlineados con [os

objetivos de la organizacion. La Escuela Tecnoldgica posee una culiura
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que le es propia: un sistema de creencias y valores compariidos ol que se
apega el elemento humano que fas conforma. La cultura organizacional
creq, y a su vez es creada, por la calidad del medio ambiente interno; en
consecuencia, condiciona el grade de cooperacion y de dedicacién y la
ragigambre de o institucionalizacidn de propositos dentro de una
organizacion. Por ello nos proponemos desarrcllar entornos positivos de
convivencia y fomentar Ia prc’;c:’ricq.e._f_ectivq de los valores institucionales

en el ejercicio de las c:c’rividadf'e-s labordates ccﬁﬁdiands Propender por el uso

adecuado de las Tecnologms de. la anformamon y la comunicacion como

herramienta parc: Gerenm ¢

' !o pubilco
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4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1 NIVEL DE FORMACION DOCENTE DE PLANTA

4.1.1 Nivel universitario

La Vicerrectoria Académica entre su plan estratégico busca capacitar y

formar a la planta profesoral de: lca —ETITC- por [0 que ha iniciado una serie

de diagnosticos hlSTOI’ECOS y c:c’fuc:les que permi’ﬂrc:n identificar las

an {}ocem‘e

necesidades de ac‘rualmczo V- form

Como primera medldc hq reczhzcudo un cnahszs del- nivel académico y

nucleo bc:sm:o de For C|on de nues’rro equ:po de-=forquores actual, el

""" Tip; de vinculacién ':‘.Il'otai
CHE 113

CMT . 53

’ e T

':‘iibtal general '""ia'r'

En el primer {1} penodo accdemlco: de 2017 Iq Escuelc Tecnoldgica
Instifuio Técnico Centrat —ETITC— cuenfc& den’rro de la planta de personal
con 95 cargos docentes, distribuidos en ¢cincuenta y cinco {85) docentes

de medio tiempo y cuarenta (40) docente de iempo completo asi:
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TIPC DE VINCULACION Total
Medio tiempo 8
Medio liempg ocasional 47
Tiempo completo 36
Tiempo complete ecasional 4
Total general 95

Tabla 2;: Namerco de docentes por tipo de vinculacion

A continuacion, se describe los nicleos bdsicos de formacion en el nivel de

pregrado.
NUGLEO BASICO DEL GONOCINIENTO TGO Total
general

INGENIERIA MECANICA Y AFINES 19
EDUCACION o . 17
TNGENIERIA DE SISTEMAS. TELEMAT[GA Y 1 ”
- A DL L B
INGENIERIA zNDUSTRlAL Y AF[NES 2. B
INGENIERIA ELECTRONICA, 3
YELECOMUNICACIONES Y AFINES

INGENIERIA ELECTRICA Y AFINES 8
ADMINISTRACION _: 5
MATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES By 3
POR VALIDAR T 3
INGENIERIA CIVIL Y AFINES -~ z 2
INGENIER(A QUIMICA Y AFINES” el R 1 2
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO T g )
AFINES s

CIENCIAS DE LA SALUD N R T 1
ECONOMIA [ R i 1
FISICA 1 !
INGENIERIA AMBIENTAL, SANITARIA ¥ AFINES 1 1
INGENIERIA DE MINAS, METALURGIA Y AFINES 1 1
SALUD PUBLICA 1 1

8 a7 37 3 95

MT: Medio tiempo

MTO: Medio tiempa ocasional
TG: Tiempo cormpleto

TCQ: Tiempo completo acasional

Tabla 3: NBC en la formacion Docente de fa ETITC
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De acuerdo a la tabla anterior, el nicleo bdsico de conocimiento (nbelde
mayor porcenigje es el 20% correspondiente al ndcleo de ingenieria

mecdanica y dafines, en el que se clasifican dreas como mecdanica,

electromecdnica, meccatrdnica, mecdnico industrial, <oherente con

nuestros programas académicos de pregrado.

NEC CON MAYOR REPRESENTACION EN PREGRADO

MATEMATICAS Y

CHENCGIAS ;

NATURALES
Y

PO WALIIAK
g !

]

ADMINISTRACION §
L%

INGEMIERA
T CTTROMICA,
TELE CORMUMNICACID
MED Y AFINES
n%

Figura 2: NBC m’n_m':ayor;‘-rep':reseritacién en pregrado

¥
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OTROS NBC EVIDENCIADOS EN HOJAS DE VIDA

INGENMIERIA DE
FHNAS
METALURGIA Y
AFINES

:"'Figiilra 3: Ofi‘os___NBC evidenciad os en hojas dé'vida;?-;-i

Como se menc:lono @nfenormeme, ei nucleo bcmco del conocmenfo

{NCB} con mc:yor pc:r’nc:pc:c;on en Ic: grcﬂcc: es: Ingemertc Mecdnica v
Afines, no obsidn’re s mpon‘cn’re tener en cuen’rc que el nucleo basice

de conocimiento en Educoc:aon Tc:mbzen parhmpo en un 19%; es decir que

18 de nuestros Docen’res ’rlenen for_ 0(:|on En los dlferen’fes licenciaturas,
perc todas relacionadas con-' areas de- electromeccnzco, mecanica,
procesos industriales entre otras.

Por ofra parte, de acuerdo a las evidencias encontradas en fas hojas de
vida Docente, dos (2) de nuestros docentes de tfiempo completo tienen
doble fitulacion en nicleos como ingenieria de sistemas, telemdtica vy

afines e ingenieria mecdanica y afines.
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NBC Total
INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES 1
INGENIERIA MECANICA ¥ AFINES 1
2

Tabla 4: NBC docentes con doble titulacion

4.1.2 Nivel especializacion

El siguiente andlisis permite identificar el nimero de Docentes con

formacion pos gradual en el nivel de especializacion:

. Tio _TC |TGE | TGO | Total generat
ADMINISTRACION i) | e 5
ECONOMIA o 1 1
EDUCACION 4. . ' a4 29
INGENIER!AADMNISTRATNAYAFINES | 1
INGENIERIA ANIBIENTAL SANITARIAY AFINES 1
INGENJERIA DE SISTEMAS TELEMATICAYAFINES S A I 9
INGEMNIERIA ELECTR]CA YAFINES ) 5 il
INGENIERIA INDUSTRIAL Y _ _ 2 2
INGENIERIA MEGANICA Y AFINES, | - i 1
MATEMATICASYCIENCIAS NATURALES I RN : 2
PSICOLOGIA S TR 0 A FEES I 1
Total general oo el as fav e | 2 53

Tabla 5: NBC docentes por tipo dé vinculacion

Teniendo en cuenta ¢l total de Doce"hﬁfes de planta contratados en 2017-1,
el 56% flenen un titulo de especializacion, de ias que se destaca el nucleo
Educacion.

Para éste nivel y de acuerdo al nucleoc con mayor representacion en la
tabla, se evidencia que de cincuenta y tres {53} profesores con fitule de
especialistas, el 55% optaron por capacitarse en areas de pedagogia y

docencic.
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De acuerdo a esfo; se identifico {0 siguiente:

i,
TIPO DE VINCULACION |  Total Total % Docentes con 1
general especializacidn
Medio tiem 8
Medio tiempo_ 56 56%
Medic tiempo ocasional 47
Tiempo complete 38
Tiempo completo 4 40 44%
goasional
Total general 85

Tabkla 6: Docentes con una espec:ahzacnén segun el tlpo de vinculacian

Del total de docehfés r}nez "]oi.hempo Y hempo completo el 56% vy 44%

respect;vomenie Ttenen :uncl {1} especm!lzamon en fermmos generales

COmMo se meﬂczono en porrc:fos c:n’renores sélo el 56% poseen un tfitulo de

&ste nivel.

Es lmpor’ron’re ’fene 'en cuen‘ru que ulgunos Docen’fe_ poseen fitulos de
Espec;c:llzamon Tec:nlca Y Especmllzclcaon Tecnologicc [Os cuoies no se

tuvieron en cuenfu parc: esTe cmomms

Nota: Es mpor’ronfe desiqcar que Tres (3" Docem‘es cuentan con una

segunda espec:oizzccuon osu

NBC MT | MTO | TC | TCO | Total general
ADMINISTRACION 1 1
EDUCACION 1 1
INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y
AFINES 1 1
Total general 0 1 1 1 3

Tabta 7: Otros nicleos del conocimiento que aportan en la formacian de la ETITC
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4.2 NIVEL MAESTRIA

A confinuacion, se presenta el nUmero de Docentes con fituio de maestria.

NBE Mr | Mo | ¢ | TCO gzg‘;;l

ADMINISTRACION 2 4 &
DERECHQ Y AFINES 1 1
EDUCACION 3 5 8
FISICA _ | 1
INGENIERIA AMBIENTAL, SAN¥TARIA:Y:P;\'F!NES. ' Bl 1 1
INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y I )
AFINES -

INGENIERIA ELEGTRECA’YAF!NES U 1
INGENIERIA mmusmm YAFENES 2 1 3

INGENIERIA QUIM!C&YAFINES S 1 R
OTRAS INGEN[ERIAS .

'T_a"ﬂbl\a-s:-NBC«doceﬁtescdn'titulo-de--maest;!:a_ o

De ocuerdo a !a ’fc}bio on’renor se puede observar qu -os Docem‘e medio
tiempo ewdenc:lcn con, soporie en SUS; ho as de vadc: Ul‘l l’fulo de maestria.

En términos genercles este nwe! de formamon en relacmn con el fotai de
docentes de pldnta se encuenirc: asi: : :

TIPO DE VINCULACION | Totaf | Total gene;ér % Dotantes'con 1 especidlizacion | % Docentes con 1 Maestria

Medio iempo 8 b ' T '
55 .. 56% 19%
Medio tiempo ocasional 47 v
Tiempo completo 36
40 A4 % 34%

Tiempo completo ocasional | 4

Total general 85

Takla &: Docentes con especializacién y maestria

Es decir gue los Docentes de medio tlempo vy tiempo completo de |a ETITC-
sOlo el 19% y 34% tienen formacidn de nivel maestria,
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4.3 NIVEL MAXIMO DE FORMACION

Como andlisis findgl, la Vicerrectoric Académica concluye lo siguiente:

NIVEL MAXIMC DE FQRMACION MT TC Total general
ESFPECIALIZACION 22 2% 42
MAESTRIA 10 14 24

POR DEFINIR 1 0 1
PREGRADC 20 8 23
Total generat L o e 95

Tabla 10: Docentes nivel maximo de formacion

son las Especmhzocuones, mos?rcndo Lm compor‘ramen’ro de crecimiento

del 3% con respecfo ol pregrado

NIVEL MAXIMO DE FORMACION.

Figura 4: Nivel maximo de formacion

No obstante, se evidencia cue de 53 docentes que se titularon en

Especidlizacion, séle 11 continuaron con un titulo de maestria.
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Anotacion final: Los fitules de forrmacion se identificaron de acuerdo a los
soportes encontrados en hojas de vida, sin embargoe. a Vicerrectoria
Académica aclara que toda tfitulacidn nueva debe ser soportada en la
oficina de Talento Humano para que se tenga en cuenta en &l nivel
correspondiente.

Asi mismo; los titulos obtenidos fuera del pais, se tendrdn en cuenta una vez
se reglice ios trdmites correspondlen’res cmte el Ministeric de Educacién
Nacional para ser cwolcd@ en COIombia, en’fre es’re grupo se encuentran

los docentes que CUFSOI’OF] MGSTGI‘ 0 'scuence CUI’IICUIUIT] instruction an

fechnology en |C! Un;vers:da 'de Nova Sou’rheastem Unlversn‘e los cuales se

encuenhion en procese-ﬁ :_e' convohdoc:on cmie el_'. nlsteno de Educacion

Nacional.

4.4 NECES!DADES Di FORMACION Y CAPACITAC!ON BE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS ACTUAIES Y PROYECTADOS |

Ahorg, con €l ﬂn de deﬂnlr ias neces:dqdes de formocson se describe a
confinvacion Ios prlnc:lpc:les cspec’ros que reqwefen Ios Programas

acadéemicos de la ms’rn‘UCIOn por Grea academ!ca '

4.4.1 Facultad de Elechomecénica .

La facultad de Electromecdnica cuenta con tres programas articulados
por ciclos propedéuticos, los programas con renovacion de registro
cdlificado hasta el afio 2021 son:

TECNICA PROFESIONAL EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
TECNOLO’GEA EN MONTAJES INDUSTRIALES
INGENIERIA ELECTROMECANICA
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PROYECCION FACULTAD DE ELECTROMECANICA

NECESIDAD PERFIL
MAESTRIA EN ENERGIAS ING. MECANICO
RENOVABLES Y SOSTENIBILIDAD ING. ELECTRONICO
ENERGETICA
MAESTRIA EN SISTEMAS ING. MECANICO
ENERGETICOS AVANZADQOS ING. ELECTRONICO
MAESTRIA EN INSTRUMENTACION Y | ING. ELECTRONICO
AUTOMATIZACION .| ING.ELECTRICO
MAESTRIA EN INGENIERIA © | ING.MECANICO
MECANICA . = @ 7 77 4
MAESTRIA EN' SISTEMAS DE ENERGIA .. ING, ELECTRICO
TERMICA | - ING, ELECTRONICO

Tab "'11;._Pr0yeccmn facuitad e!ectmmecamca

442 Facuitad de Sisfemc:s

La facultad de st’remcs cuen’fc con dos programcs czrhculados por cicics
propedeuﬁcos Ios progromas con renovcxmon de regisa‘ro c:ohﬂcc:do hasta
el afic 2021 son Lo . oo

1. TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SOF‘I’WARE

2. INGENIERIA DESISTEMAS " P

3. TECNICO PROFES!ONAL EN COMPUTACION (progrcmci terminat)

PROY ECC!O-Nf' FACULTAD,.D'E SISTEMAS

NECESIDAD PERFIL
PHD EN INNOVACION, ING. SISTEMAS
CREATIVIDAD Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO
PHD EN CIENCIAS DE LA ING. SISTEMAS
COMPUTACION
PHD EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL ING. SISTEMAS
PHD HUMAN CENTERED ING. SISTEMAS
COMPYTING
PHD. IN SOFTWARE ENGINEERING ING, SISTEMAS
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PHD IN SICIETAL COMPUTING ING. SISTEMAS
(FORMERLY COMPUTATION,

ORGANIZATIONS, AND SOCIETY)
PHD. IT SECURITY ING. SISTEMAS
PHD. INFORMATION SECURITY ING. SISTEMAS

Tabla 12: Proyeccion facultad sistemas

4.4.3 Facuitad de Mecairénica

La facultad de Mecatrdnica cuenta-con tres programas arficulados por
ciclos propedéuticos, los:_"ﬁrpg_rfprhas"cén...r'enbvqéi_én de registro calificado
hasta el afio 2021 sont- :

TECNICA PROFES!ONAL ENE :'ECTRONICA INDUSTRIAL "
TECNOLOGIA EN: AUTOMATiZAC!ON : \
INGENIERIA MECAT‘RONICA =

” PROYECC!ON FACULTAD BE MECATRON!CA

NECESIDAD i T PERAL
MAESTRIA EN: ’ I ING. ELECTRONICO,
AUTOMATEZACION !NDUSTRIAL . MECANICOM, .

. MECATRONICO
MAESTRLA BN ROBOTICA ING, MECATRONICO,
INDUSTRIALG.- MECA’NICO ELECTRONICO.
MAESTRIA EN. INTELIGENC]A “ING. SISTEMAS,
ARTIFICIAL S ~ELECTRONICO
MAESTRIA EN ELECTRON]CA JNG. ELECTRONICO
MAESTRIA EN MECANICA | ING, MECANICO

Tabla 13: Proyeccidn facuitad mecatrdnica

4.4.4 Facullad de Procesos Industriales

La facultad de Procescs Indusiriales cuenta con tres programas articulados
por ciclos propedéuticos, los programas ¢on renovacion de registro
cdlificado hasta el afo 2021 son:
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TECNICA PROFESIONAL EN PROCESQOS DE MANUFACTURA
TECNOLOGIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL
INGENIERIA EN PROCESOS INDUSTRIALES

PROYECCION FACULTAD DE PROCESOS INDUSTRIALES

NECESIDAD PERFIL

MAESTRIA EN PRODUCCION Y INGEMIERO DE
OPERACIONES/ DIERECCION-BE |  PRODUCCION
OPERACIONES Y PROCESOS o
INDUSTRIALES - " -
MAESTRIA EN' DINAMICA DE Rk JNGENIERO INDUSTRIAL
SISTEMAS ™. ] Y/@ PRODUCCION
MAESTRIAEN FI N“.-NZAS Y -~ ECONOMISTA
ECONOMIA S| ADMINISTRADOR DE

S _ '_: EMPRESAS
MAESTRIA EN PROESOS DE o INGENERO. DE

MANUFACTURA y PROCESOS

Tahla 14: Proveccton facultad procesoslndustrlales o

La facultad de Meccmzcc cuen?a con.tres programcs dr’r[culados por ciclos
propedéuticos, 10s programas con regts’fro CCII]fICCIdO has’ro el afio 2021 son:

TECNICA PROFESIONAL EN DIBUJO MECANECO Y DE HERRAMIENTAS
INDUSTRIALES.

TECNOLOGIA EN GESTION DE FABRICAC%ON MECANICA

INGENIERTA MECANICA

PROYECCION FACULTAD DE MECANICA

NECESIDAD PERFIL
PHD INGENIERIA MECANICA ING. MECANICA
PHD INGENEIRIA DE MATERIALES ING. MECANICO
PHD. INGENIERIA DE CIENCIAS ING. MECANICO
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TERMICAS |
PHD DISENO MECANICO ING. MECANICO |

Tabta 15: Proyeccion facuitad mecénica

4.4.6 Coordinacién de Especializaciones

La Coordinacidon de Especializaciones cuenta con tres Especializaciones
Tecnicas Profesionales, los pfog{_gmqs con registro calificado hastd el ano
2021 son: o b S

ESPECIALIZACION TECNICA PROFESI.NAL EN, MANTENJMIENTO INDUSTRIAL
ESPECIALIZACIONN, TECN[(_:__A PROFESEONAL _:_I:NS:_ITRUMENTACION
INDUSTRIAL ~ *,
'ESPECIALIZACION TECNICA PROFESEONAL ENCONSTRUCC ON ‘DE REDES DE
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTR!CA DE MEDIA TENSION

PROYECCI@N COORDINACI@N DE' ESPECIALIZAC!ONES

: NECES!DAD PERFIL
MAESTRIA ENISISTEMAS DE ~ING. agcmco
DISTRIBUCIGN DE. ENERGIA L e
ELECTRICA ~ S R
MAESTRIA EN ENSTRUMENTACION ~ ING:MECATRONICO
Y CONTROL Y70 ELECTRONICO
MAESTRIA EN AUTOMATIZACEON ING. ELECTRONICO
MAESTRIA EN GERENCIA DE ING. MECANICO
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

Tabla 16: Proyeccidn coordinacién especializaciones
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4.4.7 Consolidado Necesidades Formacién Posgradual
FACULTADES 2018-2022

Moglsfer en energlos
Magister sistemas energeticos
Magister en Instrumentacidon v automatizacidn
Magister en mecdnica
Magister sistemas de energia férmica
PHD innovacién y creatividad
PHD &iencias de la computacion
PHD inteligencig artificial
PHD human centered compyling
'PHD in‘software ‘engineering
“PHD-n sicietal compu'ﬂng
PHD: it security.
Magister en outomahzoc:lon mdustriol
Magister en robética industricl
Magister en Infeligencia, Or‘hfICICﬂ
Madister efi e1ecfromcc1
Mg. Mecdnica o
M..Pioduccicn
Magister en dindmica de srs'remc:s
Magister erfinanzgs y economit:
Magister Procesos de mdnufactura
PHD Ingenieria mecénica
PHD Ingenieria’de matsricles
PHD Ingenieriij ciencias-{&rmicas
PHD Disefio mecdanico
Mcagisier en'sisternas de distribucion eléclrica
 Magister €n Instrumentacién y control
| Mdgister. en automatizacion
| Magister en gerencia de mantenimiento industricl
Tab!a 17: Consclidado necesidades
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4.5 NECESIDADES VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

4.5.1 Composicién de lugar

En la actudiidad las Instituciones de Educacidon Superior (IES) enfrentan
desafios que terminardn por redefinir su funcion y roi social. No se frata solo
de estrategias pedagdgicas o de nuevas didacticas con el uso de
tecnologias de la informacion sino d(_—:_-_,_[os cambios en modo, tiempo v lugar
que suponen oS incescln’re?s ."!des'orfollo's t’fecnoiégicos asi como la

reconcepiuohzacmn de !cl relucmn empleo ’rrobco o la competencia a

nivel global en lo. reicmvo a Gf‘formomon superlor ddemds de actitudes que

presentan las nuevos enerocuones de es’rud@nfes y que desafian las

respuestas que v:ene'dchdo la Umversrded

Si bien durc:tnie el pasado 5|gE0 io educocron supenor Iogro posmoncr la
formacién profemonui no es menos C|er’fo que sU [obor se ‘Centrd en el
ejercicio de Ig docenc:cx y la lns’{ruccnon y en ese sen’rtdo Id mveshgacmn
no tuvo un popeE pro’ragonlco Con el nuevo Sigio I}ego tambien g
preocupacion pcfr hocer que chs umvermdc&des se tomcrcn mads a pecho el

fomento, la promocson y el for‘ralecamienio de io mves’ngoqon Aunque a

nivel nacional ya en [os cmes 90 5e' huz-o conmencnq ‘sobre el atraso cientifico
del pafs como un problema gue Trascendla @ lo academia, no fue hasta g
primera década del nuevo milenio cuando los planes comenzaron
hacerse accion, De hecho, el primer PhD formado en el pais se gradud

como tal en 1994 en la Universidod Nacional de Colombia.

Mds olid de ias dificultades vy falencias que se reconocen en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Colombiq, son las IES tas lamadas o
asumir el liderazgo en la fransformacidn institucional universitaria de
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manera que se renveve su perfinencia y atractivo social alejondo asi Ig
sombra de la obsolescencia e lluminando con ciencia y tecnologia las

propuestas de la educacion supericr,

Por supuesto que no se frata de asumir la investigacion sélo en su aspecto
académico; la regidn Igfinoamericana ha visto como su economia se
afecta por la crisis de los precios en las materias primas. La diferenciacién
de productos y la adicién de valor mediante procesos de transformacion
son mds bien escasos y eso lo rec:|en’re [O poblc:cwn Y mientras se continue

en esa tendencia seguaremos \obse‘-

omo Crece la brecha entre 1os

paises Ncos y pobres 10 _ec:asmn sobre crecer en I+D Tdmb1en €5 uh asunto

de soberania y orgUHo ClCiOﬂCl!

Pasando ahom a’ ios @spec’ros ne’romenfe acedemlcos &5 necesario

reconocer que ia educomon superior - en, S conjunfo enfren?c retos

importantes en’rre os. que se des’raccn ios mgwen’fes, Currlculos mdas

m’rerd:smpimcres m’fro uccron de !c: educccaon wr’ruo ..rel‘encmn estudiantil
ante el cvance de es’rllos de formac:on desescoicrizado actualizaciéon

constante medzonTe znver51on en Tecno!ogltz,__@_fy no-- menos importanie,

entender las nuevas dmczmmos por@ ei fmcmmc:mlen’ro de los procesos

misionales,

Con respecto a la interdisciplinoriedad del curriculo hay que decir que
legd para quedarse. Luego de ks resistencias propias que devienen en
todo cambico de paradigma, el medele estrecho y disciplinar terminé por
ceder ante la evidencia de que los problemas que hoy enfrenta la
humanidad no pueden ser solucionados por el solc compartir de saberes

sin que entre ellos medien contextos de aplicacién. De otra parte, y mas
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cerca o los desarrollos técnicos y fecnolégicos, 1o que se observa s und
clara tendencia hacia la convergencia de tecnologias, con lo cual la
perfinencia de la investigacion y del curriculo se verd impaciada por la

interdisciplinariedad.

La educacién es olro aspecto importante a tener en cuenta. Si bien es
claro gque la ETITC es un ceniro en donde la formacion fiene un alfo
componente de practica presencial, ‘alrededor del mundo asistimos a la
presencia de ic::bora?orio'él"'w’rdczléS'”fhuy"'dis’rdn’réé‘“de las representaciones

computacionales que wmos er. less decadas posodas y mas centradas en

la redalidad wn‘uc:E Y. Gumentoda Es’re es un aspec‘ro que se debe ctender

ya que puede perm;- ' Unc mejor Ui:llzqcson def- recurso c:l no requerirse

inversibn en equos {'__mcmiemmiem‘o que pueden -ser remp[qzqdos por

laboratorios wrtuoles que no solo” permlten un. enfrencmlenfo adecuqdo

sinc la DOS!blthd de m’rerc:cfuor con mveshgc:dores o mvei globol

Una vez el pGHS se ?vd‘ Gcerccndo en. !os respuesfos.:_' d;- Ios desoﬂos que
supone a OmphOCIOﬂ de cobeﬁura debe foft ro vez enfremar jos propios
que se derivan de Ec: neces&dad por retener fclen’fo Aqua cabe aclarar que
con respecto a la mves‘rlgoc:or: noes un czsun’ro men0r° si la institucion se
descuida en brindar un Omb1§n1e proplc_l_q__gpcm que la investigacion se
pueda desamollar en forma debida serd muy dificil conseguir v retener
talento. La formacion de dociores es necesaria, aungque onerosa, y §i No se
agcompana de la generacion de ambientes propicios puede llegar a ser
incluso una inversion inutil; basta con ver o dificll que es confener la fuga
de cerebros cuando las oportunidades nacionales son limitadas frente @
escenarios internaciondles mdas proclives al apoyo de procesos de

investigacion, desarroilo tecnolégico e innovacion,
6l
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En lo referente a las nuevas formas de financiacion de lo educacion
superior nos Teferimos o que ejercicios encaminados a  dinamizar
estrategias de [+D+i son, de suyo, exigentes en inversion. Una institucion que
centre su sostenibilicad en lo que pueda recibir por concepto de
matriculas tendrd mucha dificultad para hacer algo distinto ¢ 1a docencia
de aquiq; por lo tanto, se impone la necesidad de explorar modelos alternos

de financiamiento que pueden ir -desde |Cl promocion de cursos de

extension hasta la generc:c:on de emprescs spm off que ayuden < gliviar

fas cargas presupuesta[es.

Por todo lo anterior. dyudand-- mucho o ios lES colomb@nas com‘or con ung

Politica NGClonCJ[ de Ci _ cia \/Tecnologlc tener Unc ho;a de ruta en el pais

que ayude a. deﬁn "_pnondades de’ formc:cmn y Consohdamon de

capoc:dodes v compefenczos Se echa de menos un honzon’re que ayude

a juntar vo!uniade y c:unor esfuerzos Piunear con !o ve: cc:do instituciéon
va sintiendo y. onahzendo puede resu]tor muy cos’roso pc:rc: Colombia vy

mas aun si se ’rrafc: de 1ns’ra’rucrones pubifcos Como es nuestro caso.

Para superar este obstoculo se. foman otros GSTUdIOS que sirven como
diagnostico y permi’fen dcercurse a: unc: ugenda més perfinente en el
sentido de apoyar las m;c:o’ﬂvas que en mencao y tecnclogia puedan ser
relevantes para 1o nacidén. Entre es‘ro cc:be destacar los informes que la
OCDE ha redlizado en Colombia sobre evdluaciones de rﬁolf’ricos
nacioncies de educacidn, en concreto las gue tienen gque ver con la

educacidn superior.

El contexio expuesio ayuda a entender las necesidades de fortalecimiento

de la investigacion que fiene la Escuela Tecnologica Instituto Técnico
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Central {ETTC). Su amplia historia esta plagada de éxitos en el campo de
la formacién técnica y con base en ello quiere adentrarse ahora en el
terreno de la investigacion y el desarrolio tecnoldgico como nuevos
escenarios en los cudales confinuar el cumplimienio de sus precesos
misioncles. E apartade siguiente da cuenta de los campos del
conocimiento en los cuales a ETITC quiere posicionarse como un actor
relevante a la vez que se exponen .__Ios _r_)gcesidodes de formacién de

tfalento humano.

4.5.2 Formacién para e

Investigacién, el Desarrolio- Tecnolégico y lo
Innovacioén: - ' : ol

4.5.2.1 Muestrf&é’;-y Doctarddos

mayor énfasis, de mc:nercx que en aras de la brevedcd no. se redunda aquf

en estadisticas 'y doTos bastcn’re COI"IOCIC!OS LG ETITC ho es djena ol
ponorama colomblgno y como pc:rte dei mlsmo sufre cde un imporfante

déficit de persondl formddo a nzve1 de mqes‘rms ' doc’rorodos

No obstante, los esfuerzos reelizodo’s en el ultimo lustro por conseguir
convenios interinstitucionales que cierren la brecha de formacion pos-
gradual entre el personat docente de la ETITC, se mantiene un bagjo indice
con respecto al total del profesorado y asi lo muestran 1os datos expuestos
mds ariba en este documentc. Dos importantes grupos de personas
vinculadas a la Escuela (cerca de 15 en cada uno) han redlizado maestias

en femas como educacidon e innovacidon a nivel de maestria, pero no se
63
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contaba hasta anora con un plon para la formacion doctoral v con el
animo de superar esta dificultad en los dliimos dos afios se ha realizado un
diagnoéstico de necesidades que ha provisto de importanfes insumaos para

la consolidacion de la propuesta.

Se parte del reconacimiento de que el desarrollo econdmico depende en
gran parte de la gplicacién de nuevo conocimiento y que como [ES
debemaos combrome’fernos con- es’rd"fcrea--m capacidad de innovacion
de la industria juega un pcpel preponderonte en términos de veniqja

comparativa para-. |CI nccion pa' '_ 'eilo en la. ingenieria es de vital

importancia conocer co o...se produce nuevo conocrm:en’ro para luego

ser levados c1| diseno | blenes y serv:c;os que demcrnde ic:t soc:leclocl

Dado que no se ’frcn‘cl de ’fener doc’rores pPara- me;orc:r !os lndtcmdores SiNg

de consegumos pc:rc: c:lccmzc:r Ios obje‘fwos que se: propome et Plan de

Desarroilo Ins’m‘ucmnal EG pregunfu que se qwso Coniesfar no fue "cudntos

necesitamos” SINO. “en que necesz’tc:mos ciocfores y mc:gls’feres” Y por lo
mismo  se odelon‘ro unc: explorc:tcnon de ogendos nacioncles e
internacicnates con el ammo de situar, Ios campos institucionales de

investigacion la cuat drro é ei 51gu19nie resul’rodo :

4.5.3 Campos institucionales de investigacion
4.5.3.1 Ciencias de los materiales

La ciencia de materiales es el campo cientifico encargado de investigaria
relacion entre la estructura v las propiedades de los materiales; &5 un

campo multidisciplinar que estudia los conocimientos fundamentales sobre
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las propiedades fisicas macroscopicas de los materiales y 1os aplica en
varias dreas de la ciencia y ka ingenieria, consiguiendo que éstos puedan
ser utilizados en cbras, maguinas y herramientas diversas, o convertidos en
productos necesarios ¢ requeridos por la sociedad. Incluye elementos de
la guimica y fisica, asi como las ingenierias quimica, mecdnica, civil y
eléctica o medicing, biologia vy ciencias ambientaies. Su presencia en
varas agendas académicas e indusTriaies ‘riene gue ver con el soporte que

ha venido adquiriendo "---de ramas ccmo la- _nanotecnologio v las

posibilidades de m’ferc:c’ruor con la materia.q nlveles moleculares.

H avance FGdiCGE en la ':ecnologm de mo‘renc:les puede ceonducir a ia

creqcién de nuevos pr@ducios o al f!orecmien’[o de nuevc::s indusmas pero
fas industrias Gc’rucﬂes c SU vez necesncm Caen‘nflcos de m@’renoles para

incrermentar Ic:s meprc:s y locqhzor Icss posrb!es uveraas de, Ios---mgienoles que

estdn en uso. i.els :__p!|cc:1c10nes :ndusmales de e czen:CId"”d'e matericles

incluyen la elecc:on dei ma’renal su- cos’re—beneﬂcno pdro Obtener dicho

material, las fecnlcas de procesado v Qs ’recntcus de cmc:hms

4.5.3.2 Alternativas de energiq[impiq e

Ademdas de los argumentos que s de%préﬁaen por los efectos del cambio
climdfico, el agotamiento de las fuentes fradicionales de energia
{combustibles fosiles) ha puesto a la mayoria de paises del mundo o
enconfrar solucicnes en energias alternativas. Colombia fiene un gran
pofencial en la generacidon de este tipo de energias por su posicion
geogrdfica v ya estd trabajando en ello. En el pals la produccidn de

energic primaria proviene de 1o hidroglectricidad, por la abundancia de
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agua en la mayoria de zonas del pais, v en un segundo lugar de los
combustibles fosiles (petrdleo, gas y carbdn). cuyas reservas ya se estan

ggotando.

El Gobiemo Nacional en los Ultlimos ¢fos ha inverfide en el desarrolio y
aplicacidon de tecnologias dlternativas de produccidn de energic, que
funcionen con recursos renovables, para solucionar el problema de la crisis
energética mundiai y Con’rnbuw wun medio ambiente mds limpio; sin

embargo, la matriz energeifca mgue SIendo redumdcz y por lo mismo se

convierte enun compo de oc’fuacnon :TOTT]I.S__O[IQ_ para Ia academia,

4.53.3 Tecnoiogtas de Ia mformacuon

Sin Jugar a dudas |CIS denomlncdc:s Tle segmron mendo un drea de

importante desarrelfo ’fecnoioglco G nwei mundieﬂ Jun’fo con fa

panel de fecnoiog[cs convergemes que estun presen’res en los estudios

prospectivos a cercono fu‘ruro )

No es solo el mpoc’ro de Ius denomlncdas QphCGClOﬂeS (apps) en el secior
servicios, sino el 1mpocTo que ’rrcxero parc e1 colidiano vivir aspectos tales
como el interet de las cosas (loT), I m’rehgenmo artificial, el big dato o las
aplicaciones a la robdética por solo mencionar aspectos que ya dejaron de
ser parte de la ciencia ficcidn para converlirse en parte de 105 planes de

estudios de distintas facultades en universidades alrededor del mundo.

Lla ETITC desde hace dlgo mds de un lustro ha venido haciendo und

impaortante inversidén tanto en equipamiento como personal experto y es &l
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momento de escalar en los provecios de Ig mane de personal altamente
caificado, de manera gue las tecnologics de la informacidén y la
comunicacidn sigan siendo un provecto importante de visibilidad de las

posibiidades institucionales.

4.5.3.4 Biotecnologia

Colombic se precia de-ser uno. de los/ paises mds mega diversos del

planeta en téminos de ri&uéﬁd biolbgica: Estd dué esun motivo de orgullo

nacional es a lca vez und' mpor’fon’re responsablhdad munchc:l Y dichg

responscb:hdad no e olo reposa en el c:mbr’ro de Ic:: preservc:aon Y

cuidado de los ec:0515’remcs de Ios cuotes gozo el pcns _e' trc:a’rci tambien de

hacer que estg nquezd bologmo 5 Trosforme en riqu Q1 y blenes‘ror paro

los habl’rmnfes de !c} Tlerro

Quizda por es’ro el ;:J___,ls" se ha trc:zode obje’nvos impor’rantes que guien &
voCcacion msiliumonal pc:m crunar esfuerzos en ’romo G !as Sigmentes cuatro

metas;

1) Adecuar y revisdf el marce” nommativo existente relacionado con el
acceso a los recursos’ genéficos, ‘el desarrollo de medicamentos

kiotecnoldgicos y productos ﬁ’roterob'éuticos.

2) Mejorar la capacidad institucional para el desamrollo comercial de la

biotecnologia.

3} Desarrollar instrumentos financieros para atraer inversiones en el

desarrollo de empresas de base biotecnoldgica.

4) Estudior 1o posibilidad de crear la Empresa Nacional de Bioprospeccion.
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De seguro surge la pregunta sobre la experiencia que puede tener la ETITC
respecto de estos temas y se debe aceplar que ésta es limitada. Ahorg, no
confar con experiencic no quiere decir que no se tenga la veluntad
institucional de adentrarse en un campo que, como s& ha mencicnado

antfes, es de altisima importancia nacional, regional y global.

Los expuestos campos institucionales de investigacion deben ser
considerados como espacios .de desarrollo- para la dinamica HD+H. Serd
buenc decir ahora que erila Escuela rio enfendemos este proceso como

ineal, es decir, queﬁodémosf"diéd'iiftif IE:’ aryor parte:de los esfuerzos a

desarrollo Tecno{ogzco sccando provecho de mveshgacnones ya realizadas

sin - esperar a que- hacno den’rro de I mshfuc;on se hagan las

mves’rtgcmones que:sw’:_ _ de, bose para e} mlsmos__ c:_.la vez y como fruto

nuevas pregun’ras mqmefudes que de seguro naceron del ejercicio v

proceso de creczmlento lnsmuc;onoi

4.54 Requerlmlen’ro de persanul alfqmen!e capacﬂudo

Con el dnimo de olcanzor un- numero de profes:onqles cltamente
calificados que lideren 1o dindfica I+-D+| e 1os campos de investigaciones
institucionales antes expuestos. A contfinuacidn, se enseha ia fabla gue

resume cudt seria [a inversion en tiempo y recurso para fos proximos 5 ahios.

En ella se pide que sea contratado un doctor por campo en el proximo
afo y que a la vez se inicie [a formacidn de un doctor y de dos magisteres
financiados por la FTITC, de manera que en cinco afos se cuente con
minimo dos persenas con doctorado y dos con magister por cada campo.

68

Cll$3 No. 16 - 74, PBXC{+571) 344 3000, www.itc.educo. atencionalciudadano@itcadu.co. Bagatd, & €. - Colombia




Escuela Tecnolégica

Instituto Técnico Central
Establecimiento Piblico de Educacién Superior

En lo tabla se prevé la contratacidn de un doctor ya formade gue ayude d
conformar equipos de investigacidn vy colabore en la construcciéon de

espacios adecuados para la investigacion.

4.5.5 CONSOLIDADO NECESIDADES FORMACION POSGRADUAL CAMPOS
INSITUCIONALES DE INVESTIGACION EN ETITC 2018-2022.

Tabla 18: Consolidado necesidades formacion posgradual campos institucionales dez investigacion ETITC
2018-2022
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INVESTIGACICHNES

MAGESTER

VAGSTER } FACULTAD DE SISTEMAS
DOCTORADO i INVESTIGACIONES
FACULTAD DE ELECTROMECANICA, PROCESOS Y

MAGISTER 2 MECANICA

DOCIORADO b INVESTIGACION
- FACULTAD DE ELECTROMEC ANICA

MAG!$TER | 2 ~-FACULTAD DE MECANICA

DOCTORADO 1 INVESTIGACION

FACULTAD DEPROCESOS ¥ MECANICA
P FACULT_AD DE MECATRONICA

FACULTAD DE MECATRONICA Y
- ELECTROMECANICA

DOCTOR ADQ o e

FACULTAD DE ELECTROMECANICA Y PROCESOS

MAGISYER 5
DOCIORADD 1 .
: : 5 FACULTAD DE ELECTROMECANICA Y PROCESOS
7
TOTALES AR
WAGETER _ |

bl presupussto parg &l descmalio de este- plcﬂ €. encuen’rm en el documenio anexo - Costos plan de

formacion y capacitacion 2018 2022 elaborcido por Ic ohcmc de picnecoon

Tabla 19; COﬁsohdado facultades e investigacian
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5 EJECUCION DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE 2018-2022.

Para la ejecucion del presente plan se tendran en cuenta las siguientes

politicas instiucionales:

. Gestidon vy firma de Convenlos con institucicnes nacionales e
internacionales qua permn‘on acczones de movilidad enfocadas

proceso de formqmon e posfgrado pasqnhqs m’rercombzos CUrsos

y taolleres de cc’ruollzcéton por "parfe de Ios docentes de la

Institucion:,

B opoyo c:| 105 docenfes que ges’nonen becos'y otros' opoyos para lo

reahzamon de estudlos de posgrado cn’re cl:fere:' ’res enhdades del

orden nCICIOI’lG| e m’remc:czono!

Generar copoc1dodes fecmcas Y Tecnologlcas de sus docenfes a
fravés de Ios programos cortos,. cursos de cerhﬁcc:cmn CUrsos
especmllzcldos pc:scmhc:s rondc:ls 5 procesos de movilidad con

Universidades e 11T, Cem‘ros de Investagmmon y Empresas.

Lo promocién v apoyo para o formacion de los docentes en una

segunda lengua y para atender poblacidn diversa.

El fortalecimiento de redes telemdiicas, pora complemeniar fa

actualizacién de los docentes en los diversos campos del saber y
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favorecer su insercidn en procesos de formacion con mediacion

virtual.

6. La divulgacion de las oferfas de formacian y capacitacion por parte
de Vicerrectoria Académica y los Comités de Desarrolio profesoral y

el de Capacitacion y Estimulos.

7. Para adelantar es’rud:os en. es’re plan so!o podrd conferirse a 1os

docentes, cuando concurmn las: mgwen’res condloones

. Ser profesor de plarﬁc de Iy Escuela Tecno!oglcc: Instituto

Técnico Cen’rrai 4

b. Hc:ber cumplido los compromisos c:dqumd : s con Ic: institucién,

en caso- de que prewomen’re el docerite hublese'dlsfrufcdo de una

Comusuon de Estudms

c. Que ICI ins’n'ruczon dlspongo de Ios medlos para gctrc}nﬂzcr la
conﬂnmdod de Ec achwdad docen’re o 10___\ anncmoon de la

provision de vocancm irc_nf' toria”

d. Nc haber 3|do sancu:mc:do'o es’ror mcurso en investigacion
disciplinaria dentro de los dos._.[Q} aRos om’rerlores a la fecha de g
solicitud,

e. Tener por lo menos dos {2) afios continuos de servicios en la
Institucion.

f. Que la evoluacidon de servicio producida durante el ofo
inmedictamente anterior al de la concesion de fa comisidn sea

buenda.
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d. El plazo mdéximo de la comisidon no podrd ser superior af término
de duracioén de los estudios, previsto por la enfidad oferente; el cudl
es susceplible de proroga de conformidad con los convenios
interinstitucionales que se celebren y/o cuando Q juicio del ente que
la confirid existan justas causas que Ia ameriten, siempre y cuando se
trate de obtener fitulo académico.

h. Parficipar activa y permanen’re en los procesos y proyectos de
investigacion vy de ex’rensnon en. |CI Inshfumon Esta condicion es

considerada . pcxrc: -docenies. fac’ror de promomon y de

fratamienio pr__efereﬂ- I para IG formecaon y capacﬁacwn docente

en este plcm

i En el es’rudi@ parca cmgnclr Ios estudios se ’rendrc: en cuenta:

« Ll numero de commones de esfudlo Gutorszadas por el Consejo

Dlrechvo DCJI'G ei penodo LOS planes de capacﬂac&on docente

de cada creo Accadenmca La polifica de descmollo de lc
Insh’ruclon y el cumphmlenfo de Ics c:n’ren@res condm:ones

« Se promovero Ia par’rzmpomon en even’ros oenhf‘ Cos y ofras

dcfmdades que r dunden en cz formacwn ‘de la cultura y el
e desarrollo anvestagciwo 03| como en la proyeccién de Ia
institucion v en ei*--foricief:lmae-m‘o de los grupos v lineas de

investigacion.
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5.1 DESARROLLO DEL PLAN

El Plan de formacidon y capacitacion docente se estructura en seis {8} Ejes
en los gue se enfatizard durante el periodo mencionado, estas areas

comprenden |o siguiente:

EJE 1. SABERES Y COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

Su objetivo es propender"‘por ic: forriﬁaé:iéh p}edo‘gégico y el desarrollo de

competencias pedagogicus y leiGC’FiCCIS en Ios docentes

Entre las acciones a desc:rr 'or 50N Ics szgwem‘es

Diplomado en pedc:go'gia con medlclcmn vmual.?"" 1ene como propdsito

favorecer el conocum!en’ro Y GI”!G!IS!S de ios fundomen’ros ?eoncos de la

Propuesta Pedogogicc 1nshfuczonc:l que po?encue '-:q :os docen’res paraG
participor enla- discusmn Y elqborGCion de Curnculos piones de curso,
proyectos con;un‘fos de los coiechvos docentes, 1o znveshgamon formativa,
entre otros, orlenTcmdo ica medICICtOﬂ pedugogch a: ic: Cons’rrUCC|on de un

proyecto de gesticn c:c:odemmc: mTegrada

Diplomado en Consﬂucéiéﬁ“ae medloseducatwos para ia docencia, con
mediacién virtual, Pretende geherdr__éspdcigos de reflexidn en toerno a ka
cultura pedagdgica y ia diddctica de las ciencias, que permitan desde la
Institucidn avanzar en los procescs de construccion de ayudas y medios

educativos para la docencia.

Talleres de construccidon de guias y evaluaciones parciales: se pretende

generar documentos diddcticos en torno a cada una de tas asignaturas de
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ios planes curriculares, Se dictara un taller con un experto en la formulacion

de guias y evaluaciones con la totalidad de los docentes,

EJE 2. SABERES Y COMPETENCIAS DE LAS DISIPLINAS Y PROFESIONES.

Formaciéon de doctores: Tradiciongimente son los universidades las
garantes de los programas de doctorade, fitulo académico que aun
conserva gran vigencia, presﬂgm e eshmuc:on siencio el grado mas alfo

que generalmentie oforgan las unwers:dczdes Cler’rc:menie tal grade lleva

consige no sélo un |mpor’rqme esfofus socm} sano sobre todo, la indicacion

: profe:uonoi en clgun-“‘isec’ror de la Ciencig,

Tecnolegia o Ar?e por_Tc:l mohvo Io ETI'I'C pretende formc!r 7 doctores en fas
Areqs enuncaod&s eﬂ e! Qresenfe plcn de f@!‘mQCIOﬂ y Capacﬂomon al afne
2022. RS | AR T

Formacién de mugtsier Lo neceszdad de professonoles especmhzados en
ias diferentes oreos del conommen’ro no es exciuswc: de empresqs privadas
sino también de ios umvemdades tener profesores con gran conocimiento
tecnico es vital poro ICI formamon de los nuevos profesmnaies, la indusiria y
las organizaciones reqwere de asesores, dxrec’ﬂvos Y Tecnlcos gue dominen
las diferentes disciplinas pc:rc: poder cubrir sus necemdc&des En este sentido
el objetivo de la EIITC es formar 13 mc:g{s’rer en las dreas enunciadas en el

presente plan de formacidn y capacitacién ol afo 2022.

EJE 3. SABERES Y COMPETENCIAS INTER E INTRAPERSONALES,

Talleres de habilidades blandas: Las habilidades blandas o Soft Skills son

todos los atribuios o capacidades que le permiten a una personc
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desempenarse en su trabgjo de manera efectiva. Estas habilidades
apuntan al lado emocional, interpersonal v a c¢cdmo se desenvuelve e
personal en una empresc. En este plano entran temdticas como: trabajo
en equipo, resolucidn de problemas, gestion efectiva del iempo, gestion
det cambio, manejo del stress, liderazgo, comunicacion efectiva, entre
ofros, a pesar que estas habilidades son innQtas requieren de su desarrollo

a fravés de talleres y conferencigs.

EJE 4. SABERES Y COMPET ENCIAS-.S\OC!' "-LES CULTURALES Y DE CIUDADANIA.

Desarroliar proyec:fos que :’rnbuyah a Icz mejorc ,!_'nl_!c colrdcd de vida de

Formar c:ludc:dan

de sana convwencm

EJE 5. SABERES Y COM?EfENCIégEIRﬁcfwé.g,;;

Formar lideres conscienfes de la redlidad social de la comunidad
académica de la ETITC, donde se generen proyectos y estrategias para el
bienestar de |a poblacién objeto para dar cumplimento a los propdsitos

rmisiongles,
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EJE 6. SABERES Y COMPETENCIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES DEL
ESTADO.

Propender por ef excelente desarrollo de cada uno de los programas,
planes y proyectos alineados con las politicas del estade colombiano que

busca garantizar la calidad en la formacién integral de su ciudadania.

Proyectd vy elabord: Vicerrector Aeadémlco
Revisé y aprobd: Consejo Academlco g™

/'
&
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