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MISION
La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central forma técnicos profesionales, tecnélogos

y profesionales en los campos del saber, mediante una formacion integral de calidad,
promoviendo el talento humano para el desarrollo industrial del pais.

VALORES INSTITUCIONALES

e La Autoestima
Es valorarse asi mismo, reconocer sus cualidades y limitaciones

e El Sentido de Pertenencia
Identificarse con la Institucion apoyando proyectos.

e El Respeto
Consideracion, atencion, miramiento con las demas personas.

e La Responsabilidad
Aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y conscientes.

e LaHonestidad
Expresarnos con veracidad, transparencia, claridad y rectitud.

e ElI Compromiso
Colocar todas nuestras capacidades al servicio de Dios y del hombre.

e La Tolerancia
Aceptar a los demas en su individualidad y con sus diferencias.

e La Justicia
Conocer, respetar, y hacer valer los derechos de los demas.

e LalLealtad
Ser fiel, veraz, honesto, sincero en todo momento y circunstancia.

e La Solidaridad
Identificarnos y ayudar a los menos favorecidos en sus problemas y necesidades.
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1. INTRODUCCION

Plantear un proceso de formacion para personas que trabajan en una Institucién formativa
es ver mas alla de cursos o conocimientos entrelazados que se presentan y refuerzan la
educacion recibida. Ahora hablamos de “Aprendizaje para toda la Vida”, que definido por
la comunidad econémica europea como “El desarrollo del potencial humano a través de
un proceso sustentador continuo que estimula y faculta a los individuos para adquirir
todos los conocimientos, valores, destrezas y comprensién que requieran a lo largo de
toda su vida y a aplicarlos con confianza, creatividad y gozo en todos los roles,
circunstancias y entornos™ La educacion a lo largo de la vida es una singular oportunidad
ofrecida a todos de percibirse a si mismo en el rol de individuo reconocido por su familia,
como comunidad, como profesional como ciudadano del mundo y actor social.

Por ello en la Escuela debemos continuar el proceso de Formacion y capacitacion que se
ha ido construyendo a lo largo de su historia, dandole un objetivo no solo para un
momento histérico, sino que vaya a lo largo de la vida de las personas que hacen valiosa
la Institucion y por la cual pretendemos construir este proyecto.

Los cambios vertiginosos que se estan dando en el desarrollo el conocimiento, en los
procesos de globalizacién, en la educacién Superior en Colombia y en la Administracién
Publica a los cuales la ETITC debe dar respuesta, plantean la necesidad de fortalecer la
Gestion del Talento Humano para una adecuada prestacion del servicio educativo
teniendo como soporte el aprendizaje continuo de los servidores publicos en las areas de
su competencia.

Por ello la ETITC presenta a los integrantes de la comunidad educativa un Plan de
Formacion y Capacitacion encaminado al crecimiento personal, comunitario, profesional e
institucional, que permita desarrollar procesos estratégicos, con personas formadas y
capacitadas, que se identifiqguen con la Institucién y respondan como comunidad a los
nuevos retos con liderazgo, en pro de la consolidacion y expansién institucional a nivel
local, regional, nacional e internacional.

Por ello, el Plan de Formacién y capacitacion es un instrumento de cambio y mejora,
sustentado en un marco tedrico e integrado por un conjunto coherente de acciones
formativas encaminadas a brindar y fortalecer las competencias y habilidades necesarias
para mejorar el desempefio, desarrollar innovacién y creatividad y generar un clima de
trabajo agradable y arménico. Responde a los cambios que se avizoran con la reforma de
la ley 30 en cuanto a formacion y capacitacion de docentes y a las directrices dadas en el
marco de la Ley 909 de 2004 y reglamentada en el Decreto 1567 de 1998 y Decreto 1227
de 2005 sobre formacion y capacitacion de servidores publicos competentes y
comprometidos con la Gestion Publica.

! Definicién de la Comisién Europea (1995)
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Con el fin de ofrecer un servicio Publico de Educacion Superior acorde con los principios,
derechos y deberes exigidos por las leyes de la Republica y los estandares de calidad
estipulados por el CNA y otros organismos internacionales, en donde la excelencia
académica se convierte en un requisito imprescindible para lograr la acreditacién de los
programas y de la Institucion, se estructura y presenta al Consejo Académico y al Consejo
Directivo de la ETITC este Plan de Formacién y Capacitacion dirigido a Directivos,
docentes, administrativos y personal de apoyo, el cual se ejecutara en el periodo 2011-
2016 y sera un instrumento clave para cumplir con la misién y vision institucionales.

El Plan también pretende dar respuesta a los retos, macro-proyectos y metas planteados
en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2005-2013 “Para construir capacidades
de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico” en donde se ha trazado una politica general en
torno a la capacitacion de profesores.
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2. ANTECEDENTES

El Instituto Técnico Central a lo largo de su historia, ha planeado y ejecutado
periddicamente planes y acciones de formacion y capacitacion, dirigidas a directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo con el fin de mantener actualizado al
personal en areas relacionadas con la gestion académica, administrativa, financiera, del
conocimiento, etc., asi como en las tendencias de las diferentes disciplinas, profesiones y
oficios de los empleados que prestan sus servicios. La formacion de sus servidores en el
campo humanistico también ha sido preocupacion de la institucion.

En algunas oportunidades, se han estructurados planes de formacion y capacitacion
especificamente para docentes o para los funcionarios de la parte administrativa, y solo
en algunas épocas se han elaborado planes generales institucionales que abarcan todas
las plantas.

Es asi como en esta Ultima década, entre el 2001 y el 2005, se llevé a cabo un plan de
formacion de docentes que trajo como resultado, la titulacion de mas de 40 profesores en
cursos de especializacion y maestria en diferentes campos, como docencia universitaria,
aprendizaje auténomo, informatica para la docencia y otros cursos de posgrado. La
prioridad fue la actualizacién pedagdgica de los docentes.

Desde el 2005 a la fecha, la ETITC ha acentuado los procesos de internacionalizacion,
fomentando la visita de pares extranjeros y patrocinando la formacion de algunos
profesores en paises como Alemania y Austria y en los tres Congresos Internacionales
gque ha organizado la Institucion y los cuales han representado escenarios de intercambio
y formacién en el campo de la educacion técnica, tecnolégica y de ingenieria para
directivos, profesores y administrativos.

Por otra parte, todos los docentes tanto del Instituto de Bachillerato como de los
programas de educacién superior, asisten tradicionalmente, a las jornadas pedagdgicas
programadas al comienzo de cada periodo académico, en donde se ofrecen conferencias,
talleres y seminarios dirigidos a la contextualizacion, actualizacibn en temas como
formacion y evaluacion por competencias, metodologia de proyectos, calidad de la
educacion, estilos de aprendizaje, métodos de investigacion, modelos pedagdgicos, entre
otros.

El personal administrativo y de apoyo ha participado también en jornadas de capacitacion
que se programan anualmente al interior de la ETITC para elevar los niveles de
desempefio y la calidad de los servicios que presta la institucién. Es asi como en los
ultimos afios, se han desarrollado cursos, diplomados, conferencias, seminarios y talleres
sobre temas tales como gestién de calidad segin la norma NTCGP1000, el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), la evaluacién del desempefio, y otros temas
relacionados con la administracién publica. De igual manera, los funcionarios participan
con frecuencia en cursos o seminarios ofrecidos por diferentes entidades o instituciones
de caracter oficial o privado, tales como la Funcion Puablica, los Ministerios de Educacion o
Hacienda y Crédito Publico, etc., todos orientados a conocer la normatividad vigente y a la
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capacitacion en aspectos relativos al mejoramiento de las competencias o el desempefio
de las funciones.

Desde el 2008, se han hecho avances a la construccion de este plan de formacion y
capacitacion a través de la contratacion de una firma consultora que elaboré un estudio
del talento humano de la instituciéon y formulé una primera propuesta del plan de
capacitacion para el periodo 2009-2011. Este Plan se estructur6 con base en las
competencias del ser, del saber y el hacer, en torno las cuales se plantearon acciones de
capacitacion, e incluyé las dimensiones conceptuales y pedagdgicas y una propuesta de
reglamento de capacitacion.

El Plan que ahora se presenta a la comunidad educativa apunta a responder a las
necesidades y los retos del nuevo caracter académico de la Institucion (adquirido a finales
de 2006) y formar y capacitar a los actuales y futuros directivos, a los profesores de las
diferentes areas académicas para mejorar sus competencias en los campos de la gestion,
la investigacion, la docencia y el desarrollo de capacidades para fomentar la innovacién y
el desarrollo tecnoldgico, el manejo de TIC, y en general, en los nuevas &reas y
escenarios que la ETITC ha previsto desarrollar en los préximos afios. De igual manera,
se requiere formar el personal administrativo y de apoyo que asuma en el futuro cercano
los retos y tareas que la institucién se ha propuesto para posicionarse como una IES de
alta calidad.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos que orientan la formacion y la capacitacion de los Directivos,
docentes, administrativos y personal de apoyo de la ETITC, a fin de mejorar la calidad
de vida y profesional de la comunidad universitaria en pro de fortalecer un buen del
servicio educativo, para el bienestar general y la consecucién de los fines que le son
propios durante el préximo quinquenio 2011 -2016.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

Establecer las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas
de una politica de Formacion y Capacitacion en el marco de la mejora y la calidad
Institucionales.

Fijar los lineamientos para que los programas de formacion y capacitacion de los
Directivos, docentes, administrativos y personal de apoyo de la ETITC, respondan
a las caracteristicas y necesidades de las nuevas exigencias de las instituciones
de educacion superior colombianas.

Contribuir a la formacion de directivos, docentes, administrativos y personal de
apoyo, mediante la implementacion del modelo de gestién de recursos humanos y
financieros bajo los criterios de eficacia, eficiencia, compromiso, pertenencia y
honestidad.

Orientar las acciones hacia la conformacién de una planta docente competente,
investigativa, creativa y de unas relaciones humanas acordes con la tarea de
educar seres humanos en el ambito de la tecnologia y la innovacién y contribuir a
solucionar problematicas sociales e industriales de la ciudad y del pais.

Gestionar mejores procesos de servicios administrativos con personal formado y
capacitado en la solucion de necesidades institucionales y en la optimizacion de
los recursos.

Planear la formacion y capacitacion de los relevos generacionales en las
instancias directivas, docentes y administrativas a mediano y largo plazo de los
integrantes de la ETITC y despertar la vocacién de los futuros docentes e
investigadores que estan siendo formados en las aulas de la Institucion.
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4. COMPONENTES CONCEPTUALES

En este capitulo se presentan los componentes conceptuales y los ejes de desarrollo que
sustentan la politica de Formacion y Capacitacion Institucional.

4.1

SABERES Y COMPETENCIAS
DIRECTIVAS

SABERES Y COMPETENCIAS
SOCIALES , CULTURALES Y DE
CIUDADANIA

Son seis componentes conceptuales que enmarcan la politica de Formacion y
Capacitacion de Directivos, Docentes, Administrativos y Personal de Apoyo, que
orientan los procesos de gestién de los planes Institucionales:

Saberes y Competencias pedagdgicas y didacticas

Este componente estd propuesto para ayudar a resolver vacios, dificultades y
permitir la actualizacién de los docentes a nivel pedagdégico y didactico; con el fin de
fortalecer el trabajo en el aula de clase, laboratorios y talleres; generando nuevas
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41.1

4.1.2

formas de ensefanza - aprendizaje y
de calidad formativa en la Escuela
Tecnoldgica.

Este componente esta estructurado en
dos ejes de desarrollo que especifican
los campos de trabajo, son ellos:

Pedagogia y Curriculo

Plantear esta tematica de pedagogia y
curriculo en la ETITC va encaminado
a tener la mirada en la forma y
disposicibn con que observamos la
educacién. Es un espacio para reflexionar de forma espacio-temporal, para hacer
el andlisis del ser y quehacer docente y de sus interrelaciones.

En esta perspectiva curricular y pedagodgica surge el quehacer universitario: la
docencia, la investigacion y la proyeccion social, que nos cuestionan: ¢Cual es la
sociedad para la que estamos formando? ¢(Como la educacién forma seres
felices? ¢Como esta influyendo la educacion que generamos en el presente y
futuro de la sociedad? ¢Seguira siendo el aula o los talleres, los lugares de
aprendizaje por excelencia? ¢ Cual debe ser la funcién de la educacién superior en
el campo de la técnica, la tecnologia y la ingenieria?

Este eje de desarrollo pretende fortalecer la formacion en modelos, estrategias,
enfoques y estilos pedagoégicos; disefio, implementacion y evaluacion curricular;
didactica de las disciplinas y médulos o asignaturas; y modelos de calidad en
educacion técnica, tecnoldgica y de ingenieria.

Propende por desarrollar docentes actualizados en las tendencias curriculares y
pedagdgicas que se vivencian hoy en la educacion superior, a integrar no solo las
disciplinas, sino los elementos transversales que integran el curriculo, a desarrollar
herramientas acordes a las necesidades de los estudiantes para potenciar al
maximo su desarrollo como profesionales en los campos de formacion y generar
procesos de investigacion, innovacion y creatividad.

Didéactica y Formacion Disciplinar

Busca fortalecer el trabajo didactico en el aula de clase y generar reflexion en los
docentes y directivos sobre el estilo pedagdgico propio que debe tener la Escuela
para su formacién técnica, tecnolégica y profesional; es darle un estilo particular,
en donde la formacion con base en la practica misma, la generaciéon de estilos y
medios para el desarrollo de una clase en el salon o en los talleres, permitan
construir una nueva forma de planeacion de las asignaturas y de las clases mas
alld del rigor del tiempo y del espacio, con miras a un mejor desempefio
profesional.

10
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4.1.2.1 Didactica de las Disciplinas y médulos o asignaturas

Propendemos en fortalecer la formacion docente para que desarrollen didacticas
en las areas del saber, acordes a los nuevos conocimientos, los grandes retos
gue se presentan en la industria y la educacion superior y fundamentar planes
renovados, acordes a las necesidades de la poblacién estudiantil que formamos
en habilidades practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos, actitudes,
emociones y otros componentes sociales y de comportamiento que se movilizan
conjuntamente para lograr una accion eficaz.

4.1.2.2 Modelos de calidad en educacion técnica, tecnoldgica y de ingenieria.

4.2

4.2.1

Este aspecto apunta a la formacion de docentes que desarrollan altos niveles de
calidad tomando en cuenta modelos referentes que se van generando, para ser
mas competitivos y responder a los retos del mundo actual a nivel académico y
de la industria. Y a partir de ese proceso reflexivo, generar un modelo propio, que
responda a las necesidades
institucionales, educativas, sociales
y econOmicas del pais.

Saberes y Competencias
disciplinares y profesionales

Si entendemos la competencia como
la capacidad de responder a
demandas complejas y llevar a cabo
tareas diversas de forma adecuada y
los saberes como las herramientas
gue nos permitirdn desarrollar dichas
competencias y dar un horizonte de
sentido a las profesiones; debemos fortalecer la formacién docente para que se
logren integrar sus saberes profesionales con los nuevos estilos de formacién en
competencias; Esta representa un importante avance frente a las concepciones
anteriores de la ensefianza técnica y tecnologica. Ademas de las competencias
técnicas especificas, plantea la necesidad de desarrollar competencias clave, y
con ella el desafio a la formacion técnica, tecnolégica y de ingenieria, de
implementar las metodologias innovadoras de manera que los estudiantes logren
adquirir competencias sociales, metodologicas e individuales.

Actualizacidon permanente

Mas alla de una actualizacion temporal, debemos generar la cultura de estar
formandose continuamente a nivel pedagdgico y disciplinar como un imperativo
ético de todo docente de la Escuela. Para formar para el cambio y fortalecimiento
institucional, debemos generar grandes hitos que la Escuela debe lograr a 2016 y
tener docentes que contribuyan a construir los horizontes que persigue la Escuela
Tecnolégica. La Escuela decidird bajo politicas claras, las areas en que se

11
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4.2.2

4221

necesitan formar los docentes, dando prelacién al estudio de &reas técnicas,
tecnologicas y de ingenieria. Tendran prioridad los docentes que hayan realizado o
realicen investigaciones, que a criterio de la institucién, son valiosas para el acervo
cientifico, técnico o tecnologico de la Escuela; Asi vislumbrar cambios
significativos y dedicar los recursos necesarios para llevar a cabo tales fines, a
nivel de maestrias, doctorados, pasantias de investigacion, intercambios
institucionales o inmersiones en instituciones especializadas. Estos apoyos se
regiran con un contrato que explicite las condiciones y requerimientos con las
personas elegidas para este proceso de formacion.

Competencias profesionales

La Escuela se enfocara en el fortalecimiento de las diferentes disciplinas que se
trabajan dentro de la Institucion y las que en el futuro se vayan a crear, y para ello,
invertira en la formacion de docentes, que por tener un alto desempefio en su
campo disciplinar, junto con el nivel de compromiso y resultados en el campo de la
investigacion, cursen programas de posgrado encaminados a mejorar y
perfeccionar el trabajo que se desarrolla institucionalmente a nivel curricular y de
practicas docentes.

Investigacion e Innovacioén

Para el crecimiento en su ser, saber y saber-hacer, formaremos grupos de
docentes como pedagogos o investigadores en técnica, tecnologia y saberes de
ingenieria; con el fin de incrementar el acervo investigativo y académico de la
Institucion. Ademas nos fortaleceremos en el d&mbito de la innovacién, en las
actividades curriculares, en el desarrollo de soluciones para la industria y la
administracién de ella y en la generacion de nuevos programas que apunten a
problematicas industriales y empresariales.

42211 Tendencias y prospectivas tecnolégicas y cientificas

Formar docentes capaces de fortalecer con su saber y hacer, el campo
cientifico y tecnoldgico de la Escuela Tecnoldgica, a partir del conocimiento y
reflexién de desarrollos y tendencias que se dan en ciencia y tecnologia, que
nos sean referentes y apoyo en el mejoramiento cientifico institucional y
podamos anticiparnos a los cambios que se avizoran, adaptando nuestros
curriculos y modelo institucional.

42.21.2 Habilidades para investigar y gestionar didacticas y pedagogias

Para lograr nuestro crecimiento cientifico e investigativo, fortaleceremos la
investigacion desde los espacios de aprendizaje a partir de didacticas
novedosas acordes a las realidades de nuestra institucién y de la poblacion
gue manejamos. A desarrollar procesos investigativos y académicos,
gestionados por docentes formados, que tengan la capacidad de animar y
administrar eficientemente, con miras a un alto nivel de formacion integral de
los profesionales que la Institucién apoya y estimula.

12
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4.2.2.1.3 Habilidades para gestionar e investigar en tecnologias

4.3

Para el trabajo en gestion tecnolégica, formaremos docentes capaces de
gestionar tecnologia, particularmente en: monitoreo, analisis y prospectiva
tecnolégica, planificacion del desarrollo tecnolégico, disefio de estrategias de
desarrollo tecnoldgico, documentacién en gestion tecnolégica, identificacion,
evaluacién y seleccién de tecnologias, adaptacion e innovacion tecnolégica,
negociacion, adquisicion y contratacion de tecnologias, comercializacion de
tecnologias de la empresa, patentamiento, financiacion del desarrollo
tecnolégico, seleccion y capacitacion de asesores y operadores tecnologicos,
gestion de proyectos de investigacion y desarrollo y suministro y evaluacion
de informacién técnica.

Formaremos docentes capaces de desarrollar competencias de trabajo en
equipo y de forma colaborativa, para que logren comunicarse y gestionar sus
procesos investigativos a través de redes de investigadores dentro y fuera de
la Escuela y poder participar en eventos, donde muestren sus aportes de
ciencia y la tecnologia y gestionen recursos para fortalecer la investigacion
de la Institucion.

SABERES Y

Saberes y Competencias inter e CO"’I';gER"‘EC'AS

intrapersonales INTRAPERSONALES
Son referidas a las capacidades que

hacen que las personas logren una
buena interaccion con los demas. Son

interpersonales individuales y sociales. irﬁg'r%‘éir‘;%enzl r‘fjgvg‘;
Las competencias interpersonales es e tecnologias y

individuales son: automotivacion, ElE il aprendizaje
diversidad e interculturalidad, resistencia onitles AUEDnOIY

y adaptacion al entorno, y sentido ético. La automotivacion es una competencia
necesaria para cualquier miembro de la comunidad educativa de la ETITC basado
€n su propia autonomia en cuya base se requiere la automotivacion. Una segunda
competencia es la "resistencia y adaptacion al entorno" que significa aprender
estrategias para afrontar de modo positivo las resistencias, dificultades y dominar el
estrés que las personas encuentran en un entorno competitivo, acelerado vy
estresante.

4.3.1 Relaciones interpersonales e interinstitucionales

La comunicacion interpersonal es una competencia clave para el conjunto de las
personas y es un proceso bidireccional. La competencia debe desarrollar la
capacidad de escucha y el saber comunicar, aspectos que son parte del mismo
proceso. El "trabajo en equipo" es una competencia que esta incorporada en las
universidades, como una estrategia para integrarse en cualquier grupo humano y
especificamente en el laboral y profesional. Ahora, el trabajo profesional requiere
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4.3.1.2

4.3.2

de la contribucién de distintos especialistas que se complementan y trabajan en
comun en un mismo proyecto. Ser capaz de integrarse. Buena socializacion e
interés interpersonal elevado. Fuertes valores sociales que lleven a creer en la
integridad, honestidad y competencia de los otros. Capacidad de comunicacion
interpersonal. Madurez para afrontar las diferencias de criterio. Conviccion en la
eficacia del trabajo compartido. Voluntad e interés por compartir libremente ideas e
informacioén. Valor de colaboracién y de solidaridad.

Trato con los estudiantes e interlocutores

Es un tema sensible en nuestra comunidad educativa, por el trato entre docentes
y estudiantes. Deben desaparecer ciertos vicios culturales de mal trato a
estudiantes que desdicen de nuestra mision docente. Para ello, generaremos un
proceso de formacién para el manejo de conflictos y negociacion, que es urgente
en la ETITC. En cualquier grupo humano surgen conflictos derivados de intereses
legitimos, que los individuos o grupos pueden tener. Es conveniente que estos
conflictos se traten como tales y no como enfrentamientos o mal tratos
personales que llevan a generar ambientes hostiles y negativos. Adquirir y
desarrollar la competencia para tratar conflictos, se convierte en una habilidad
que debe ser fortalecida entre los integrantes de la comunidad universitaria de la
ETITC. En un mundo democratico, en el que cada dia las Instituciones son mas
participativas, se requiere de la competencia de "negociacion” en todos los
ambitos humanos, desde los mas cercanos, el ambito familiar, hasta los ambitos
sociales e institucionales. Los Directivos, docentes, administrativos, personal de
apoyo y estudiantes deben aprender a negociar con los demds, con el fin de
crear comunidades mas fraternas y cohesionadas.

Proyectos disciplinarios, inter y trans-disciplinarios

Debemos fijar metas hacia la comunicacién de los integrantes de la comunidad
universitaria dentro y fuera de ella, con el fin de favorecer el trabajo académico y
cientifico planteado desde la investigacién. Convivimos en sociedades complejas,
dinamicas, contradictorias e interrelacionadas interna y externamente;
sociedades integradas por diferentes grupos humanos que a su vez conforman
un mundo articulado en diversas y desiguales culturas, cuyas conexiones son
cada vez mas fluidas. Los efectos de estas conexiones, en sus distintas
manifestaciones, deben servirnos para comprender las relaciones transculturales
y reconocer la importancia de cada cultura. Y no solo para comprender, sino para
comunicarnos a nivel relacional, académico y cientifico dentro y fuera de la
Institucion para favorecer el crecimiento individual e institucional; permitiendo el
enriquecimiento cientifico y académico de la institucién y de sus integrantes.

Uso de las TIC

Debemos tener las TIC como un valioso instrumento de apoyo al trabajo de
ensefianza-aprendizaje y como medio de comunicacion y difusion. Las TIC
contribuyen y facilitan la gestion y administracion en el Instituto; tienen un gran
impacto en la adquisicion del conocimiento e implica un cambio metodolégico en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los docentes deberan optimizar este
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recurso como herramienta didactica para el fortalecimiento del aprendizaje y los
estudiantes como un recurso de aprendizaje autbnomo y un medio que les
servird a lo largo de su vida profesional, como medio de comunicacion y de
actualizacion con criterios claros en el manejo de la informacion.

Debemos trabajar en el desarrollo de competencias que permitan a los docentes
y estudiantes, utilizar herramientas de trabajo y de comunicacion que favorezcan
mejores procesos de enseflanza aprendizaje; permitirdn a la comunidad
académica crecer y desarrollar mecanismos mas auténomos de aprendizaje que
generen mejores procesos de formacion.

La competencia enfocada a la utilizacion de las TIC, consiste en disponer de
habilidades para buscar, obtener, procesar y comunicar informacién, y para
transformarla en conocimiento. Incorpora diferentes habilidades, que van desde
el acceso a la informacion hasta su transmisién en distintos soportes una vez
tratada, incluyendo la utilizacion de las TIC como elemento esencial para
informarse, aprender y comunicarse. Est4 asociada con la busqueda, seleccion,
registro y tratamiento o andlisis de la informacion, utlizando técnicas y
estrategias diversas para acceder a ella segun la fuente a la que se acuda y el
soporte que se utilice (oral, impreso, audiovisual, digital o multimedia). Requiere
el dominio de lenguajes especificos basicos (textual, numérico, iconico, visual,
grafico y sonoro) y de sus pautas de decodificacion y transferencia, asi como
aplicar en distintas situaciones y contextos el conocimiento de los diferentes tipos
de informacion, sus fuentes, sus posibilidades y su localizacion, asi como los
lenguajes y soportes mas frecuentes en los que ésta suele expresarse.

El Aprendizaje Autbnomo

Esta competencia se refiere a la adquisicion de la conciencia y aplicacion de un
conjunto de valores y actitudes personales, como la responsabilidad, la
perseverancia, el conocimiento de si mismo y la autoestima, la creatividad, la
autocritica, el control emocional, la capacidad de elegir, de calcular riesgos y de
afrontar los problemas, asi como la capacidad de demorar la necesidad de
satisfaccién inmediata, de aprender de los errores y de asumir riesgos.

Fortalece la capacidad de elegir con criterio propio, de imaginar proyectos, y de
llevar adelante las acciones necesarias para desarrollar las opciones y planes,
responsabilizandose de ellos a nivel personal, social y profesional.

Supone transformar ideas en acciones, proponerse objetivos y planificar y llevar a
cabo proyectos, poder reelaborar los planteamientos previos o elaborar nuevas
ideas, buscar soluciones y llevarlas a la practica. Ademas, analizar posibilidades
y limitaciones, conocer las fases de desarrollo de un proyecto, planificar, tomar
decisiones, actuar, evaluar lo hecho y autoevaluarse, extraer conclusiones y
valorar las posibilidades de mejora.
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facilmente a los receptores que la reclaman, el docente no puede pretender
mantener como cometido central de su profesibn el rol de portador de
informacién si no quiere verse superado por una realidad cambiante. Este
progresivo desfase del rol de transmisor de informacién deberia ayudar a
desarrollar y potenciar el papel docente de entrenador de competencias de
aprendizaje auténomo en los estudiantes, entre las cuales deberia ocupar un
lugar preferente la capacidad para contagiar ganas de aprender y seleccionar
contenidos provechosos. Educar es entusiasmar. Las competencias de los
docentes deben evolucionar al ritmo que la sociedad va marcando: las
tecnologias imponen una adaptacion constante. Los docentes deben adaptarse,
rectificar lo disfuncional, redisefar situaciones y posibilitar mejores procesos de
formacion en los estudiantes para desarrollar mejores resultados.

Algunas de las competencias del aprendizaje autbnomo que debemos desarrollar
en la ETITC son: aprender, pensamiento critico, automotivarse, comunicarse de
modo eficaz y correcto, utilizacion pertinente de las TIC, resolucién de problemas
y saber trabajar cooperativa y colaborativamente.

4.3.2.2 Habilidades comunicativas, segunda y/o tercera lengua

Las habilidades comunicativas estan referidas a la utilizacion del lenguaje como
instrumento de comunicacion, de representacion, interpretacién y comprensiéon
de la realidad. Los conocimientos, destrezas y actitudes propios de esta
competencia permiten expresar pensamientos, emociones, vivencias y opiniones,
asi como dialogar, formarse un juicio critico y ético, generar ideas, estructurar el
conocimiento, dar coherencia y cohesion al discurso y a las propias acciones y
tareas, adoptar decisiones, y disfrutar escuchando, leyendo o expresandose de
forma oral y escrita, todo lo cual contribuye ademas al desarrollo de la autoestima
y de la confianza en si mismo. Comunicarse y conversar son acciones que
suponen habilidades para establecer vinculos y relaciones constructivas con los
demas y con el entorno, y acercarse a nuevas culturas, que adquieren
consideracion y respeto en la medida en que se conocen.

Y el uso de una segunda y/o tercera lengua estd encaminada al igual que las
habilidades comunicativas a favorecer la comunicacion no solo con los cercanos
sino con otras culturas y lenguas, que permitan aumentar el radio de relaciones y
de oportunidades para incrementar el bagaje cientifico y social de los integrantes
de la comunidad educativa de la Escuela Tecnoldgica.
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Saberes y Competencias
ciudadanas, sociales, deportivas,

culturales, artisticas y espirituales i
Competenci

Contexto P

El progreso tecnologico nos favorece o
una formacion a lo largo de la vida RBESIWEIRY
profesional con un aprendizaje [EERALEE
anticipatorio; esto no debe opacar otros
componentes de la formacién humana, es una invitacion a profundizar en lo
humanistico, ético y moral, a la par con la cualificacion cientifica y tecnol6gica para
desarrollarnos de forma integral.

ciudadanas,
culturales y
politicas

Las Competencias y saberes sociales son aquellas aptitudes, conocimientos y
experiencias necesarias para tener un comportamiento adecuado y positivo que
permita afrontar eficazmente los retos de la vida diaria. Son comportamientos o
tipos de pensamientos que llevan a resolver una situacién de una manera efectiva,
es decir, aceptable para el propio sujeto y para el contexto social y ciudadano en el
gue esta. Entendidas de esta manera, las competencias sociales, pueden
considerarse como vias o rutas hacia los objetivos del individuo. El término
habilidad o competencia nos indica que no se trata de un rasgo de personalidad,
de algo mas o menos innato, sino mas bien de un conjunto de comportamientos
adquiridos y aprendidos. Lo cultural, deportivo y espiritual, son competencias que
nos diferencian claramente de lo simplemente humano y nos colocan en la
categoria de seres trascendentes, capaces de llegar a valores propios del ser
humano superior.

Las competencias en el &mbito deportivo, artistico y cultural favorecen la formacion
de valores artisticos que permiten que el ser humano admire, cree, integre y
aprecie al ser en sus expresiones culturales y aportar en la construcciéon de
cultura. En lo deportivo, el ser humano aprecia, respeta, cuida y desarrolla su
cuerpo como un instrumento de realizacion personal, y lo artistico y cultural
permiten que broten del interior de la persona nuevas formas creativas que
construyan y compartan un didlogo con los cercanos.

Competencias Ciudadanas

Esta competencia estd enfocada hacia el ejercicio de una ciudadania activa e
integradora, que exige el conocimiento y comprension de los valores en que se
asientan los estados y sociedades democraticas, de sus fundamentos, modos de
organizacion y funcionamiento. Esta competencia permite reflexionar criticamente
sobre los conceptos de democracia, libertad, solidaridad, corresponsabilidad,
participacion y ciudadania, con particular atencion a los derechos y deberes
reconocidos en las declaraciones internacionales, en la Constitucion de Colombia,
asi como a su aplicacion por parte de diversas instituciones; y mostrar un
comportamiento coherente con los valores democréticos, que a su vez conlleva
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4.4.2

4.4.3

disponer de habilidades, como la toma de conciencia de los propios pensamientos,
valores, sentimientos, acciones y el control y autorregulacion de los mismos.

En definitiva, el ejercicio de la ciudadania implica disponer de habilidades para
participar activa y plenamente en la vida civica. Significa construir, aceptar y
practicar normas de convivencia acordes con los valores democraticos, ejercitar
los derechos, libertades, responsabilidades y deberes civicos, y defender los
derechos de los demas.

En sintesis, esta competencia supone comprender la realidad social en que se
vive, afrontar la convivencia y los conflictos empleando el juicio ético basado en los
valores y practicas democraticas, y ejercer la ciudadania, actuando con criterio
propio, contribuyendo a la construccion de la paz y la democracia, y manteniendo
una actitud constructiva, solidaria y responsable ante el cumplimiento de los
derechos y obligaciones civicas.

Competencias sociales

Esta competencia hace posible comprender la realidad social en que se vive,
cooperar, convivir y ejercer la ciudadania democratica en una sociedad plural, asi
como comprometerse a contribuir a su mejora. En ella estan integrados
conocimientos diversos y habilidades complejas que permiten participar, tomar
decisiones, elegir como comportarse en determinadas situaciones y
responsabilizarse de las elecciones y decisiones adoptadas.

Globalmente supone utilizar, para desenvolverse socialmente, el conocimiento
sobre la evolucion y organizacion de las sociedades y sobre los rasgos y valores
del sistema democratico, asi como utilizar el juicio moral para elegir y tomar
decisiones, y ejercer activa y responsablemente los derechos y deberes de la
ciudadania.

Ademads, favorece la comprension de la realidad historica y social del mundo, su
evolucién, logros y problemas. La comprensién critica de la realidad exige
experiencia, conocimientos y conciencia de la existencia de distintas perspectivas
al analizar esa realidad.

Competencias culturales y politicas

Entre las habilidades de esta competencia destacan conocerse y valorarse, saber
comunicarse en distintos contextos, expresar las propias ideas y escuchar las
ajenas, ser capaz de ponerse en el lugar del otro y comprender su punto de vista
aunque sea diferente del propio, y tomar decisiones en los distintos niveles de la
vida comunitaria, valorando conjuntamente los intereses individuales y los del
grupo. Ademas implica, la valoracion de las diferencias, a la vez que el
reconocimiento de la igualdad de derechos entre los diferentes colectivos, en
particular, entre hombres y mujeres. Igualmente la practica del didlogo y la
negociacion para llegar a acuerdos como forma de resolver los conflictos, tanto en
el &mbito personal como en el social.
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diferentes manifestaciones culturales y artisticas, utilizarlas como fuente de
enriquecimiento y disfrute y considerarlas como parte del patrimonio de los
pueblos.

Apreciar el hecho cultural en general, y el hecho artistico en particular, lleva
implicito disponer de aquellas habilidades y actitudes que permiten acceder a sus
distintas manifestaciones, asi como habilidades de pensamiento, perceptivas y
comunicativas, sensibilidad y sentido estético para poder comprenderlas,
valorarlas, emocionarse y disfrutarlas.

Esta competencia implica poner en juego habilidades de pensamiento divergente y
convergente, puesto que comporta reelaborar ideas y sentimientos propios y
ajenos; encontrar fuentes, formas y cauces de comprension y expresion; planificar,
evaluar y ajustar los procesos necesarios para alcanzar unos resultados, ya sea en
el ambito personal o académico. Se trata, por tanto, de una competencia que
facilita tanto expresarse y comunicarse como percibir, comprender y enriquecerse
con diferentes realidades y producciones del mundo del arte y de la cultura.

4.45 Saberesy competencias espirituales

Cuando hablamos de espiritualidad, nos referimos a esa dimension profunda del
ser humano, que transciende las dimensiones mas superficiales y constituye el
corazén de una vida humana con sentido, con pasion, con veneracién de la
realidad.

Trabajar con la comunidad universitaria lo espiritual, respetando la pluralidad de
creencias, es favorecer procesos que permitan que la persona trascienda y
encuentre sentido a lo que hace y logre su proyeccion, buscando caminos de
perfeccién, respetando a su préjimo e involucrandose en ambientes comunitarios.

Encontramos varias expresiones de las competencias espirituales. La competencia
espiritual habla de estar preparado para hacerse preguntas hondas, para
asombrarse y comprometerse con la realidad del mundo en el que vivimos. La
competencia espiritual trascendente expresa la inclusidbn en esas preguntas-
respuestas y en ese compromiso de la dimension trascendente, el Misterio. La
competencia espiritual religiosa permite tener las habilidades para saber qué tipo
de respuestas y aportaciones se han realizado desde las diferentes religiones. Y la
competencia espiritual cristiana desarrolla todo ello en la propuesta cristiana, en
los procesos de pastoral y acciones explicitas.

En un mundo en donde la juventud y la nifiez van perdiendo el sentido y el fin
ultimo de las cosas, estos saberes y experiencias, permitiran ayudar en el proceso
de construccion de un proyecto personal de vida con sentido.
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4.5 FORMACION DE DIRECTIVOS Y DE
FUTUROS DIRECTIVOS Y DOCENTES SABERES Y
DE LA ETITC COMPETENCIAS

DIRECTIVAS

La forma de gestidn en las instituciones de
Educacion Superior, influye en su éxito o
su fracaso. La Gestion o gerencia de
estas instituciones esta determinada por

las competencias 0 elementos gerenciales [ Hoacion

Actuales

’ g . Futuros
gue manejan sus cuadros directivos, e nES Directivos

quienes en la gran mayoria de las
universidades del mundo son sus académicos.

Se pretende fortalecer una Institucién reconocida histérica y tecnolégicamente en la
ciudad y en el pais, con directivos preparados para tal fin, y para ello debemos
formar en areas de gestion académica, tecnoldgica, financiera, administrativa, de
negociacion, etc., para los futuros directivos de la institucion, que permitan superar
los retos planteados por el sistema de educacion, a partir de las necesidades y
debilidades que se visualizan en los directivos, para el ejercicio adecuado de sus
responsabilidades.

La formacion de recursos humanos cada vez mas calificados, la generacion,
transformacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico, y una
reflexiébn y adecuacion cultural ante el cambio que hemos vivido recientemente, son
desafios que enfrentan nuestra Escuela Tecnoldgica. Frente a estos hechos existe
la necesidad de generar herramientas eficientes y eficaces, tendientes a mejorar la
gestion universitaria. Hoy, los organismos relacionados con la Educacién Superior,
regulados o reguladores, tienen la responsabilidad de enfrentar desafios multiples,
gue rebasan los limites de la discusién normativa y que, por el contrario, ofrecen
una oportunidad histérica para la innovacion y el cambio.

Esta situacion es relevante para las instituciones universitarias cientifico
tecnoldgicas, que asumen el llamado del Estado para incrementar el nivel de
desarrollo en estas areas, y asi poder proyectarse a la regién y al pais.

45.1 FORMACION DE LOS ACTUALES DIRECTIVOS DE LA ETITC

Cuando nos referimos a los directivos, hablamos del Consejo Directivo, Rector,
Vicerrectores, Consejo Académico, Administrador y directores de programa. Todos
ellos deben estar actualizandose sobre las diversas tematicas que deben dominar
con destreza, porque sobre ellos recaen las principales decisiones de la Escuela
Tecnoldgica y son los responsables de direccionar y fortalecer la Institucion.

Para ello deben facilitarse los procesos formativos y de capacitacion, que permitan
tener un grupo bien formado que dirija la Institucion, sabiendo que la inversion que
se haga redundara en beneficios para toda la comunidad educativa a corto y
mediano plazo.
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Es asi como se ha tornado esencial para la Escuela Tecnol6gica, la modernizacion
de las estrategias formativas y los estilos de gestion institucional. En este contexto,
la formacion del personal universitario, principalmente el directivo, cobra una
relevancia primordial en las respuestas que deben ser presentadas a los retos que
plantean los cambios actuales y futuros. Es por ello que la propuesta de nuevas
formas de desarrollo de las capacidades docentes y de gestion académica, resulta
hoy una tarea impostergable.

4.5.2 FORMACION DE FUTUROS DIRECTIVOS Y DOCENTES DE LA ETITC

4.6

4.6.1 GOBERNABILIDAD

En las Instituciones de Educacién Superior existe una preocupacion por formar y
perfeccionar sus recursos humanos, especialmente en los niveles directivos. Si se
examinan las tendencias actuales en formacién de los recursos humanos, el tema
del liderazgo parece ser, entre otras teméticas, un asunto de alto interés. Se puede
aseverar que el liderazgo que deben ejercer los directivos universitarios, no es solo
un aspecto estratégico-instrumental de mucha importancia, sino un hecho vital, ya
gque son ellos quienes deberan asumir un rol preponderante, tanto en la
modernizacién que requieren iniciar las universidades, tanto para dar respuesta a
los cambios que enfrentan, como en la adhesién y compromiso de los docentes.

En el campo docente, la Institucion debe pensar en formar los futuros docentes y no
estar sujeto a las leyes del mercado laboral del momento, es una planeacion a

mediano y largo plazo. Entre nuestros estudiante
N |

profesional y algunos de ellos con futuro promisorio en
el campo pedagdégico. Por ello debemos ir formando
buenos estudiantes que manejen la tecnologia, la
pedagogia y la investigaciéon de forma arménica.

tenemos un valioso talento tanto humano como '

DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES DEL ESTADO

Es un concepto que ha sido asociado a los debates sobre desarrollo y democracia.
Asi como existen varios conceptos de gobernabilidad, también existen varias teorias
y nociones sobre gobernabilidad. Parte del tema gobernabilidad esta en tener
mecanismos consensuados y aceptados por todos para resolver aquello que se
escapa de las reglas y los procedimientos.

La gobernabilidad trata de cuestiones de gobierno. Una vez definidos los acuerdos
iniciales y establecidos los objetivos a alcanzar, comienzan las tensiones (positivas
y negativas) que van dandole sostén y direccion al barco en su navegacién en
aguas generalmente turbulentas.
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Un sistema es gobernable cuando estd estructurado de modo tal, que todos los
actores estratégicos se interrelacionan y resuelven sus conflictos, conforme a un
sistema de reglas y de procedimientos formales o informales, en instituciones donde
formulan sus expectativas y estrategias.

46.1.1

4.6.1.2

PARTICIPACION CIUDADANA

Es un derecho humano, que garantiza la accion deliberada y consciente de la
ciudadania, tanto de manera individual como colectiva, a través de los distintos
mecanismos e instrumentos contenidos en la Constitucion Politica y la Ley, con la
finalidad de participar en la toma de decisiones de los entes publicos,
fiscalizacién, control y ejecucién de los asuntos politicos, administrativos,
ambientales, econdémicos, sociales, culturales y de interés general, que mejore la
calidad de vida de la poblacion.

Entendida como el derecho y la capacidad juridica y politica de la ciudadania de
intervenir individual y colectivamente, directamente o a través de sus
representantes legitimos, y a través de diferentes modalidades, en los procesos
de gestidn de instancias de gobierno

Nuestro objetivo propende por que la funcion publica privilegie, incentive, facilite,
forme y garantice a los integrantes de la comunidad educativa de la ETITC su
participacion para construir una institucion sélida en donde todos los integrantes
deben participar activamente en su construccion.

DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS

La educacion en y para los Derechos Humanos es en si un derecho fundamental
y debe centrarse en la persona como sujeto de derechos, propendiendo a la
universalidad, indivisibilidad e integralidad de los mismos, asi como a su garantia
efectiva. Esta debe incluir, ademas, de manera integral, la ensefianza y
aprendizaje de sus vinculaciones con la democracia, la ética, la cultura de la paz
y el desarrollo, reflexionando criticamente sobre los contextos socio-culturales
favorecedores o0 no a los Derechos Humanos. “La difusién, defensa y promocion
de los Derechos Humanos es un imperativo ético, cuya vigencia en la sociedad
contemporanea garantiza la vida en libertad, el fomento de la solidaridad y la
participacion, como asi también el perfeccionamiento del Estado de Derecho,
valores que contribuyen a la dignidad Humana”

Buscamos el fomentar en la comunidad universitaria la formacién, respeto,
practica y defensa de los derechos humanos en su vida dentro y fuera de la
institucion, siendo ejemplo y referentes de la vivencia de los mismos.
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4.6.1.3 SENTIDO DE PERTENENCIA

4.7 FASESY PRIORIDADES

La implementacion del Plan de
Formacién y de Capacitacion 2011-2016 contempla las siguientes fases:

4.7.1

4.7.2

4.7.3

La cultura organizacional es el conjunto de percepciones, sentimientos, actitudes,
habitos, creencias, valores, tradiciones y formas de interaccion dentro y entre los
grupos existentes en todas las organizaciones.

En este conjunto de conceptos estan representadas las normas informales y no
escritas que orientan el comportamiento cotidiano de los miembros de la
organizacion, comportamientos que pueden o0 no estar alineados con los
objetivos de la organizacion.

La Escuela Tecnolbégica posee una cultura que le es propia: un sistema de
creencias y valores compartidos al que se apega el elemento humano que las
conforma. La cultura organizacional crea, y a su vez es creada, por la calidad del
medio ambiente interno; en consecuencia, condiciona el grado de cooperacion y
de dedicacion y la raigambre de la institucionalizacién de propoésitos dentro de
una organizacion.

Por ello nos proponemos desarrollar entornos positivos de convivencia y
fomentar la practica efectiva de los
valores institucionales en el ejercicio
de las actividades laborales
cotidianas.

Propender por el uso adecuado de
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion como herramienta
para Gerenciar lo publico.

DIAGNOSTICO: Elaborado con la asesoria de la firma AS&COM en el afio 2008.

CONSTRUCCION DEL PLAN: En esta fase participaron diferentes integrantes de
la comunidad universitaria a nivel personal y grupal, como el comité de
capacitacion y estimulos y el grupo de la Vicerrectoria Académica entre otros. Este
proceso de construccion se realizé durante los afios 2010 y 2011.

EJECUCION DEL PLAN: Incluye las etapas de desarrollo, seguimiento y control.
Estas etapas se programaran anualmente y determinaran los resultados, efectos e
impactos de acuerdo con los procesos de formacién y capacitacion realizadas y
verificar su cobertura, su calidad, los niveles de aprendizaje alcanzados y su
aplicacion en el desempenio.
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4.7.3.1

4.7.3.2

4.7.3.3

4.7.3.4

Etapa de Desarrollo: Es la etapa de implementacion de los diferentes proyectos
y acciones que se vislumbran y estaran a cargo de un responsable de formacion
y capacitacion, que dependerd del vicerrector académico, que con un comité,
buscard operacionalizar el Plan, trazard los criterios de participacion de los
miembros de la comunidad y estara pendiente para que todos los estamentos
participen y tengan representatividad. Para ello crearan un Manual de
procedimientos para tales fines.

Etapa de Seguimiento: Para desarrollar los procesos de retroalimentacién del
Plan, se generaran instrumentos que evaluardn las actividades especificas y
encuestas con la comunidad educativa que permitan hacer planes de
mejoramiento y poder reestructurar el plan anualmente.

Etapa de Control: Estara a cargo de las instancias de gobierno de la Institucion,
que pediran informes periddicos y dardn sus aportes para fortalecer estos
procesos de formacién y capacitacion, teniendo como referente los resultados de
la etapa anterior. Ademas se entregaran resultados de este proceso en la
Rendicién de Cuentas que la Institucién efectia anualmente.

Los instrumentos que han de ser empleados para determinar y medir el grado de
ejecucion y efectividad son: encuestas, entrevistas y cuestionarios y procesos de
retroalimentacion que se desarrollaran en el transcurso de la formacion y
capacitacion.

EVALUACION GENERAL DEL PLAN: Esta fase se realizara al finalizar cada
afio, en los procesos de evaluacion institucional, en donde participan diferentes
estamentos de la comunidad universitaria.

5. PRESUPUESTO: EIl presupuesto estimado para desarrollar el Plan de Formacion y
Capacitacion 2011- 2016 es de dos mil setecientos cincuenta millones de pesos
($2°750.000.000,00), ejecutables por vigencias fiscales anuales.
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E@?IJ%I%%‘TELSO S Tallgr y pr_oyet_:gos de Directivo_s: Doc_entes 2011y 2012 Cultura de ambiente Jefes de_programa y
INTERLOCUTORES investigacion y Administrativos fraterno y respetuoso coordinadores
RELACIONES
INTERPERSONALES E
INTERINSTITUCIONALES ;
PROYECTOS INTER ¥ Asesorias Directivos y 2011 - 2016 Noirggispcrig{iﬁ;?;slr&fr Y Jefe de Investigaciones
TRANSDISCIPLINARIOS Docentes calidad
SABERES Y
COMPETENCIAS
INTER E Diplomado para
INTRAPERSONALES EL APRENDIZAJE docentes, intercambio Docentes de la 2011 - 2016 | Cultura de aprendizaje Coordinador de Formacion y
AUTONOMO institucional y ETITC . auténomo Capacitacion
USO DE NUEVAS Proyectos de Aula
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Directivos, . . .
CULTURALESY | APRECIAR, EXPRESARSEY | . 0.0 . Docentes, 2011 - 2016 c:JrllttSrr:IS pﬁélﬁf&"?@??ﬂﬁﬁa Coordinador de Formacion y
ARTISTICAS COMUNCIARSE estudiantes y y la Ciudad Capacitacion
administrativos y
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El presente PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION 2011 — 2016 fue aprobado por el
Consejo Directivo. En reunion del dia 29 de junio de 2011

El Presidente del Consejo Directivo (e)
Hno Edgar Figueroa

El Secretario del Consejo Directivo

Jairo Ali Barreto Rincon



