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Introduccion

La transformacién de la Escuela Tecnolégica Instituto
Técnico Central (ETITC) en universidad es un desafio
histoérico, una apuesta por consolidar un modelo educativo de
excelencia que responda a las necesidades del pais y del
mundo. Esta evolucion no se reduce a un cambio de categoria
institucional, sino que representa la oportunidad de fortalecer
su identidad, ampliar su impacto y consolidarse como un
referente en la educacion superior. Para que esta transicion sea
sostenible y con sentido estratégico, el Marco Institucional
del PDI 2025-2032 se erige como la base conceptual y
operativa que guiara cada paso de este proceso, asegurando
coherencia, pertinencia y una vision de futuro clara.

El Marco Institucional no es simplemente un documento de
referencia; es la expresion de un proyecto educativo con
vocacion de transformacion. En él se articulan la mision, los
principios orientadores, los lineamientos estratégicos y las
capacidades que permitiran al ETITC evolucionar hacia un
modelo universitario diferenciado, con una oferta académica
innovadora, un enfoque en la generacién de conocimiento
aplicado y un compromiso con la extension y el impacto social.
Su propésito es doble: primero, servir como fundamento para
la formulacion del PDI 2025-2032, proporcionando el marco
analitico y conceptual que le da coherencia y direccion;
segundo, consolidarse como una herramienta de gestion y
toma de decisiones, asegurando que la implementacion del
PDI se realice con alineacidn estratégica y capacidad de
adaptacion.

En este documento convergen multiples esfuerzos y analisis
que han permitido entender las oportunidades y desafios de la
institucion en su camino hacia la transformacién universitaria.
La evaluacion de capacidades institucionales, el balance del
PDI 2021-2024, el analisis del contexto normativo y educativo,
y la articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 han sido piezas clave para la construccién de este Marco.
La riqueza de este proceso no radica solo en los datos y
referencias que lo sustentan, sino en la participacion activa
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de la comunidad educativa, cuyos aportes han permitido
darle sentido a la vision de futuro del ETITC.

Un Marco Institucional para un nuevo modelo
universitario

El futuro del ETITC como universidad no se definira
Unicamente por la expansion de su oferta académica, sino por
la capacidad de generar conocimiento, articularse con el
entorno y consolidar un modelo de educacion superior
pertinente y de impacto. El Marco Institucional establece
principios orientadores que seran los pilares de esta
transformacion: excelencia académica, innovacion
educativa, investigacion aplicada, extension universitaria,
inclusion y equidad, y sostenibilidad institucional. Estos
principios no solo guiaran la transicion, sino que configuraran
la identidad de la nueva universidad, asegurando que cada
decisién tomada contribuya a su consolidacién como un actor
clave en la educacién superior colombiana.

El documento también incorpora una vision integral del
entorno en el que se desarrolla la transformacion,
diferenciando entre los factores externos que inciden en el
cambio y la evaluacion de las capacidades institucionales. Esto
permitira que la transicién no sea un ejercicio aislado, sino un
proceso bien fundamentado, que responde a los desafios de la
educacion superior, la evolucion del mercado laboral y las
tendencias globales en innovacion y tecnologia. Asi mismo, al
diferenciar el contexto externo del analisis de capacidades
internas, el Marco proporciona una hoja de ruta clara para el
fortalecimiento institucional, asegurando que cada estrategia
esté alineada con las realidades y oportunidades del entorno.

Hacia un modelo de educacion superior con impacto

Si bien la transicién a universidad implica superar desafios
estructurales, financieros y académicos, el ETITC no parte de
cero en este proceso. La institucion ha acumulado décadas de
experiencia en la formacion tecnolégica, consolidando un
modelo educativo que ha sido reconocido por su calidad y
pertinencia. Sin embargo, el cambio de caracter exige
trascender este legado y construir una propuesta de educacién
superior que integre la formacion académica con la
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investigacion y la proyeccion social. En este sentido, el
Marco Institucional establece estrategias clave para la
consolidacion del ETITC como universidad, priorizando la
ampliacién de su oferta educativa, el desarrollo de capacidades
investigativas, la creacidn de alianzas estratégicas y la
modernizacion de su gestion institucional.

Uno de los grandes aprendizajes de este proceso ha sido la
necesidad de fortalecer significativamente las dimensiones de
investigacion y extension como pilares de la nueva
universidad. La educacién superior no solo debe formar
profesionales altamente calificados, sino también contribuir a
la generacién de conocimiento con impacto en la sociedad y el
sector productivo. La transformacion del ETITC exige el
desarrollo de lineas de investigacidn estratégicas, la
consolidaciéon de una comunidad académica con capacidad de
produccion cientifica y la implementacién de modelos de
extension que garanticen una interaccion efectiva con el
entorno.

Compromiso con el futuro: implementacion y evaluacion

La importancia del Marco Institucional no radica inicamente
en definir una direccidn estratégica, sino en establecer
mecanismos claros para su implementacion y evaluacién a lo
largo del tiempo. Para que este documento se convierta en una
herramienta real de gestion, se han definido indicadores clave
de desemperio, estrategias de monitoreo y criterios de
evaluacion que permitiran hacer seguimiento a la evolucién del
ETITC en su proceso de transformacidn. Esto garantiza que la
vision plasmada aqui no se quede en el plano conceptual, sino
que se traduzca en acciones concretas que den forma a la
nueva universidad.

Asi mismo, el Marco Institucional concluye con una sintesis
de compromisos institucionales que reafirman la
responsabilidad del ETITC en este proceso. La excelencia
académica, la consolidacion de un modelo educativo de
impacto, la conexion con el entorno y la sostenibilidad
financiera no son solo principios orientadores, sino
compromisos irrenunciables que guiaran cada paso de la
institucion en las proximas décadas.
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Un documento para las préoximas 50 décadas

El Marco Institucional del PDI 2025-2032 no es un
documento estatico ni limitado a un periodo de planeacion. Es
la piedra angular sobre la cual el ETITC construira su futuro
como universidad, guiando su evolucién durante los préximos
50 afios. Es un documento vivo, capaz de adaptarse a los
cambios del entorno, pero siempre fiel a la esencia y proposito
de la institucién. Mas que una guia estratégica, es una
declaracion de intenciones, una reafirmacion del
compromiso con la educacién, la innovacién y la
transformacién social.

Con este Marco, el ETITC no solo avanza hacia su
consolidacién como universidad, sino que asume el reto de ser
una institucion que marque la diferencia en la educacion
superior colombiana. La historia que se esta escribiendo no
es la de una simple transicién administrativa, sino la de una
institucion que se atreve a reinventarse, a proyectarse con
audacia y a construir un legado de conocimiento, formacion y
transformaciéon que trascendera generaciones.

1. Propdsitos del Marco Institucional

El Marco Institucional del ETITC debe consolidarse como el
eje orientador de la formulacion, implementacion y ejecucidon
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2032. Su
propdsito central es definir con claridad la identidad, los
principios y los fundamentos estratégicos sobre los cuales se
estructura el camino hacia la transformacion en universidad.
En este sentido, el documento no solo organiza y articula los
elementos esenciales que han guiado el disefio del PDI, sino
que establece las condiciones institucionales necesarias para
su materializacion, asegurando coherencia, sostenibilidad y
alineacion con la mision y vision de la Escuela.

Uno de los principales objetivos del Marco Institucional es
dotar a la ETITC de una estructura conceptual y estratégica
s6lida, que le permita fortalecer su posicionamiento dentro del
sistema de educacion superior. Para ello, el documento debe
integrar de manera armonica los valores historicos de la
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institucion con una visién de futuro ambiciosa, en la que la
calidad académica, la investigacion aplicada y la extensién sean
pilares fundamentales. Al mismo tiempo, el Marco Institucional
debe garantizar que la transformacion en universidad se
realice de manera ordenada, con criterios claros y con un
enfoque que preserve la identidad de la Escuela, mientras la
proyecta hacia nuevos niveles de impacto.

Ademas de haber sido una referencia clave para la
formulacién del PDI, el Marco Institucional esta llamado a
convertirse en una herramienta de gestién y toma de
decisiones durante su implementacién. En correspondencia
con esto significa que el documento ofrece lineamientos para la
accidn, estableciendo los principios que orientaran la ejecucién
de estrategias, programas y proyectos a lo largo de los
préximos afos. Su contenido debe servir como base de los
criterios que guiaron y deberan seguir guiando a los distintos
actores institucionales en la consolidacién de la nueva
universidad, asegurando que cada accién responda a una
visién integral y bien fundamentada.

En este contexto, el Marco Institucional también tiene el
objetivo de favorecer la articulacion entre los diferentes
componentes del PDI y los actores clave de la ETITC. Como
instrumento guia, debe permitir que la comunidad educativa—
docentes, estudiantes, egresados y administrativos—se
apropie de los principios estratégicos de la institucién y los
traduzca en acciones concretas. Asimismo, debe facilitar la
alineacién del ETITC con los marcos de politica publica
nacional e internacional, asegurando que su evoluciéon como
universidad contribuya a los grandes propdsitos del sistema
educativo colombiano y a los desafios globales de la educacion
superior.

Finalmente, el Marco Institucional debe ser un documento
dinamico y adaptable, capaz de responder a los desafios que
surjan en el proceso de implementacién del PDI. La
transformaciéon de la ETITC en universidad es un proceso que
exige flexibilidad, aprendizaje continuo y capacidad de ajuste a
las realidades del entorno. Por ello, el documento debe sentar
las bases para un modelo de gobernanza participativa, en el
que la toma de decisiones estratégicas se realice con base en
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evidencia y en un andlisis constante de las condiciones
institucionales y del contexto. Solo de esta manera podra
cumplir su rol como instrumento orientador y garante de la
sostenibilidad de la nueva universidad.

Desde una perspectiva interinstitucional, teniendo como
referente al Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, Colombia
Potencia de la Vida, el Marco Institucional del ETITC debe
consolidarse como el eje orientador del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2032, estableciendo los principios y
lineamientos estratégicos que guiaran la transicion de la
Escuela hacia su reconocimiento como universidad. Su
propoésito no es solo servir de referencia para la formulacion
del PDI, sino también garantizar que su implementacion
responda a un modelo de desarrollo integral, donde la
educacion y la construccién de capacidades sean catalizadores
del bienestar social y del crecimiento sostenible, reconociendo
que el ETITC hace parte del sistema de educacién nacional.

Este marco debe articularse con los lineamientos del
mencionado Plan Nacional de Desarrollo, especialmente en lo
concerniente a la educaciéon como un derecho fundamental y
un pilar para la equidad y la justicia social. La transformacion
del ETITC en universidad no solo busca fortalecer la formacion
técnica y tecnolégica, sino también alinear su oferta académica
con las necesidades del pais, priorizando sectores estratégicos
como la innovacidn, la transicién energética y la
transformacidn digital. La educacion superior debe entenderse
como un instrumento de movilidad social y de cierre de
brechas, contribuyendo a la convergencia regional y al
desarrollo territorial. Como evidencia del compromiso social
del ETITC, su Propésito Superior resulté formulandose como:
“OPORTUNIDADES QUE TRANSFORMAN VIDAS”, asumiendo
que el futuro del pais ha de transitar hacia modelos de mayor
justicia e inclusion social.

El Marco Institucional también debe funcionar como una
herramienta de planificacién y gestién que asegure la
implementacién efectiva del PDI. En este sentido, debe ofrecer
una estructura clara para el desarrollo de programas de
formacién alineados con la demanda del mercado laboral y con
la estrategia de reindustrializacidon propuesta por el Gobierno
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Nacional. La consolidacién del ETITC como universidad implica
no solo ampliar su oferta educativa, sino también garantizar
que la investigacion y la extension sean funciones sustantivas
que impacten en la productividad y el desarrollo sostenible.

Otro de los objetivos clave del Marco Institucional es la
articulacion del ETITC con el ecosistema de educacion, ciencia,
tecnologia e innovacion. Para ello, debe propiciar alianzas con
sectores productivos, el Estado y la comunidad, fomentando la
educacion dual, la formacién por competencias y la generacion
de conocimiento con impacto social. En linea con el Plan
Nacional de Desarrollo, se deben promover enfoques que
favorezcan la inclusion y el acceso equitativo a la educacion
superior, fortaleciendo mecanismos de financiacion, becas y
formacién para poblaciones vulnerables.

Finalmente, el Marco Institucional debe establecer los
criterios de evaluaciéon y seguimiento que permitiran medir el
impacto de la transicion de la ETITC en universidad. Esto
implica disefiar indicadores que den cuenta de su contribucion
a la transformacion productiva del pais, al fortalecimiento de la
investigacion aplicada y a la construccion de capacidades para
el desarrollo social. Su implementacion debe ser flexible y
adaptativa, garantizando que la institucion pueda responder
con agilidad a los desafios del entorno y mantenerse como un
actor clave en la generacidon de conocimiento y en la formacién
de talento para el futuro.

2. Principios Orientadores del Marco
Institucional

El Marco Institucional que sustenta la transformacion del
ETITC en universidad, y que se describe y desarrolla en el
presente documento, se construye sobre un conjunto de
principios orientadores que reflejan su identidad, su
compromiso con la excelencia educativa y su propdsito de
contribuir al desarrollo social y productivo del pais. Estos
principios no son solo declaraciones de intencion; son las
directrices que marcaran cada decision institucional en el
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proceso de consolidacién como universidad. Representan el
ADN de la nueva institucién, definiendo su modelo educativo,
su impacto en la sociedad y su capacidad para proyectarse
como un referente en educacién superior.

El proceso de transformacién del ETITC no es inicamente
normativo o administrativo; implica una evolucién profunda
de su estructura académica, de su relacion con el entorno y de
su rol en la generacion de conocimiento. Por ello, los principios
aqui definidos son el eje central del Marco Institucional,
proporcionando una bruajula para orientar el crecimiento de la
institucion en los préximos afios. Cada uno de estos principios
responde a un desafio clave de la educacion superior
contemporanea y es un reflejo del compromiso del ETITC con
la calidad, la innovacién y la equidad.

Los siguientes apartados detallan cada uno de los principios
fundamentales que guiaran la transformacién del ETITC en
universidad. Cada principio sera un pilar estructural sobre el
cual se fundamentara la consolidacion del nuevo modelo
universitario.

2.1 Excelencia Académica: Compromiso con la
Calidad en la Formacion

La calidad académica es el cimiento sobre el cual se
construye cualquier institucion de educacion superior que
aspire a trascender y a generar un impacto real en su
comunidad. Para el ETITC, la excelencia académica no es un
concepto abstracto, sino un compromiso permanente con el
desarrollo de programas formativos pertinentes, con el
fortalecimiento del cuerpo docente y con la implementacion de
modelos pedagégicos que fomenten el aprendizaje
significativo. La transicién a universidad exige que la calidad se
eleve a estandares superiores, asegurando que cada estudiante
reciba una formacion integral que combine el rigor disciplinar
con el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo.

Para consolidar este principio, el ETITC sera preciso
fortalecer sus mecanismos de evaluacion y aseguramiento de la
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calidad, garantizando que sus programas académicos cumplan
con los estandares nacionales e internacionales. La
acreditacion de alta calidad esta llamada a convertirse un
objetivo estratégico, como quedé plasmado en el PDI 2025 -
2032, para reflejar el esfuerzo institucional por ofrecer
formacién con impacto y reconocimiento. Asimismo, la
excelencia académica requerira la consolidacion de un cuerpo
docente altamente calificado, con acceso a oportunidades de
actualizacidn, formacién y vinculacién con redes de
conocimiento global.

En el mundo de la educacion la calidad no se limita a la
enseflanza en el aula; también se refleja en la capacidad de la
institucion para formar ciudadanos criticos, creativos y con
sentido ético. La nueva universidad ETITC asumira la
responsabilidad de ser un espacio donde el conocimiento se
construya colectivamente, donde la formacion académica sea
un proceso dinamico y donde la busqueda de la verdad y la
innovacién sean principios inquebrantables.

2.2 Innovacion Educativa: Flexibilidad y Pertinencia
Curricular

El mundo esta en constante evolucidn, y las universidades
que no se adaptan a los cambios tecnoldgicos, sociales y
econdmicos corren el riesgo de quedar rezagadas. En este
contexto, el ETITC debera adoptar la innovacién educativa
como un principio rector, asegurando que su modelo de
enseflanza-aprendizaje sea flexible, dinamico y alineado con las
necesidades del siglo XXI. La educacion superior ya no puede
basarse Uinicamente en modelos tradicionales; es necesario
incorporar metodologias activas, tecnologias emergentes y
enfoques de formacion por competencias que permitan a los
estudiantes desenvolverse con éxito en entornos cada vez mas
complejos y cambiantes.

En este marco, la futura universidad ETITC esta llamada a
impulsar la transformacion curricular mediante el uso de
tecnologias digitales, laboratorios de aprendizaje, simulaciones
y plataformas de formacidn hibrida, asegurando que la
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educacion sea accesible, interactiva y adaptada a las distintas
formas de aprender. Se ha de promover el desarrollo de
programas interdisciplinarios, que les permitan a los
estudiantes explorar conocimientos mas alla de los limites
tradicionales de sus disciplinas, preparandolos para resolver
problemas reales desde multiples enfoques.

Ademas, la innovacién educativa no solo debera centrarse en
la ensefianza, sino también en los procesos administrativos y
de gestion académica. La digitalizacion de servicios, la
automatizacién de tramites y la optimizacion de recursos seran
estrategias clave para garantizar una universidad eficiente y
centrada en las necesidades de sus estudiantes.

2.3 Investigacion Aplicada: Generacion de
Conocimiento con Impacto

Ante los retos presentes, el cambio de caracter institucional
no solo implica ampliar la oferta académica, sino también
asumir el desafio de generar conocimiento relevante y
aplicable. La investigacion tiene y tendra que ser el motor de la
nueva universidad ETITC, permitiendo que se pueda
trascender de la funcién formativa para convertirse en un actor
clave en la solucién de problemas sociales y productivos.

Para consolidar este principio, la instituciéon debera
imperativamente fortalecer sus capacidades en gestion de la
investigacion, estructuracion de lineas estratégicas y
articulacién con redes académicas y empresariales. Se debera
pensar en promover una investigacion con impacto real, que
no solo se traduzca en publicaciones cientificas, sino en
soluciones innovadoras para el sector productivo y para la
sociedad en general.

Ademas, la universidad ETITC debera asegurar mecanismos
de financiacién sostenibles para la investigacion, fomentando
la participacion en convocatorias nacionales e internacionales,
la firma de alianzas con empresas y la gestion de proyectos
colaborativos con otras instituciones, las cuales, como est3
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previsto en el PDI 2025-2032, incluira el fortalecimiento de la
dimension de extension en el ETITC.

2.4 Extension y Proyeccion Social: Conexion con el
Entorno y Solucidon de Problemas Reales

Las universidades no solo existen para formar profesionales,
sino para ser actores activos en la construccion de sociedad. La
extension y la proyeccion social son elementos esenciales en la
nueva universidad ETITC, permitiendo que la educacion, el
conocimiento y la innovacién lleguen a las comunidades, las
empresas y los sectores que mas lo necesitan.

En este sentido, la instituciéon debera fortalecer programas
de formacidn continua, asesorias, consultorias y proyectos de
impacto comunitario, asegurando que el conocimiento
trascienda las aulas y se convierta en un instrumento de
transformacion social.

2.5 Inclusion y Equidad: Acceso a la Educacién
Superior como Derecho Fundamental

El derecho a la educacién superior debe garantizarse con
condiciones de equidad y accesibilidad. El ETITC debera seguir
fortaleciendo los valores de la diversidad y la inclusion, que ya
se manifiestan en los valores que se viven en la organizacion,
ampliando las oportunidades para poblaciones vulnerables,
ayudando con esto a la eliminacién de las barreras
socioeconomicas, culturales y geograficas que dificultan el
acceso a la formacidn.

Esto implicara fortalecer programas de becas, garantizar
espacios de aprendizaje accesibles y promover politicas que
favorezcan la equidad de género, la diversidad y la
participacion de grupos histéricamente excluidos.
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2.6 Sostenibilidad y Gobernanza: Gestion
Institucional Eficiente y Transparente

Finalmente, el éxito de la transformacion en universidad
dependera de una gestion eficiente, transparente y orientada a
la sostenibilidad en todas sus dimensiones. La nueva
universidad ETITC esta llamada a implementar modelos de
gobernanza modernos, basados en la participacién activa de la
comunidad educativa, en la planificacion estratégicay en la
optimizacion de recursos.

Para cumplir con esto, el ETITC debera fortalecer las
politicas de rendicion de cuentas, evaluaciéon de impacto y
eficiencia financiera, asegurando que la institucién crezca de
manera sostenible y alineada con su misién educativa.

3. Fuentes del Marco Institucional

El Marco Institucional que acompafia la formulacion del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2032 del ETITC no es
solo una estructura normativa o un conjunto de lineamientos
estratégicos. Es, en esencia, la manifestacion de un ecosistema
en constante evolucion, donde cada documento revisado
aporta un insumo clave para la consolidacién de una
organizacion que aprende, se adapta y se transforma. En este
proceso, el diagnostico institucional, el balance del PDI 2021-
2024, el Decreto 903 de 2013, el propio PDI 2025-2032 y el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 convergen para darle
vida a un sistema interconectado, que no solo responde a
desafios del presente, sino que se proyecta con una capacidad
genuina de autogestion y sostenibilidad.

El diagnoéstico institucional ha permitido identificar los
principales retos que enfrenta la ETITC en su camino hacia la
consolidaciéon como universidad. Mas que un simple inventario
de fortalezas y debilidades, este diagnostico revela las
tensiones estructurales que la institucion debe superar y los
espacios de oportunidad que pueden potenciarse con una
vision estratégica clara. Su funcién dentro del ecosistema
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institucional es la de un sensor permanente, un mecanismo que
permite a la organizacion leerse a si misma y entender como
sus dinamicas internas dialogan con los cambios del entorno.

En complemento, el balance del PDI 2021-2024 opera como
la memoria del ecosistema. A través de él, la ETITC puede
reconocer las huellas de su trayectoria reciente,
comprendiendo cudles de sus apuestas estratégicas han
logrado materializarse, cuales han quedado en estado latente y
cudles requieren una reformulacién para alinearse con la
nueva vision institucional. Sin este ejercicio de autoevaluacidn,
el Marco Institucional correria el riesgo de construirse sobre
supuestos aislados de la realidad, sin la retroalimentacién
necesaria para asegurar que el aprendizaje organizacional se
traduzca en capacidad efectiva de transformacion.

El Decreto 903 de 2013, por su parte, es la referencia
normativa que otorga el marco de legalidad dentro del cual la
ETITC debe operar en su transicion a universidad. Pero su
papel dentro del ecosistema institucional va mas alla de ser un
simple regulador. Es una pieza que estructura las reglas del
juego y que, bien interpretada, puede ser una herramienta de
empoderamiento organizacional. No se trata de una camisa de
fuerza, sino de un conjunto de principios y criterios que,
correctamente gestionados, pueden ser catalizadores de
innovacidn, impulsando a la institucion hacia modelos de
educacion superior mas flexibles, pertinentes y alineados con
las necesidades del pais.

El PDI 2025-2032, como eje vertebrador de este ecosistema,
es la hoja de ruta que debera permitir articular las distintas
funciones y dinamicas institucionales en una vision comun de
futuro. En él confluyen las expectativas, aspiraciones y
capacidades de la comunidad educativa, expresadas en
apuestas estratégicas que deben materializarse en acciones
concretas. Pero el PDI no puede entenderse como un
documento estatico; mas bien, debe operar como un sistema
abierto, en permanente interaccién con su entorno, capaz de
ajustarse, reformularse y evolucionar conforme la institucion
enfrenta nuevos desafios y oportunidades.

Finalmente, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
representa el inicio de un nuevo enfoque sobre los procesos de
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planeacion estratégica en la institucién, en él se buscé
otorgarle a ese ecosistema una dimensidn sistémica y de
responsabilidad social requeridas. La transformacion del
ETITC no ocurre ni ocurrira en el vacio, sino en un contexto
nacional que demanda una concepcion superior que aspire a
lograr un impacto real en el desarrollo productivo, social y
territorial del pais. Por eso se debe reconocer la necesaria
relacién entre el Marco Institucional y el Plan Nacional de
Desarrollo es bidireccional: por un lado, la ETITC debe alinear
su vision con los grandes propdsitos nacionales en materia de
educacion, innovacién y equidad; por otro, su capacidad de
transformacién puede convertirse en un modelo replicable
para otras instituciones que buscan fortalecer su papel dentro
del ecosistema de educacion superior.

De esta manera, el Marco Institucional se configura como un
organismo vivo, un espacio de interacciones en el que cada
elemento cumple un papel en la construccién de un ecosistema
autogestionable. No es una estructura cerrada ni inamovible,
sino un entramado dinamico en el que la planificaciéon
estratégica se combina con la capacidad de aprendizaje,
adaptacion y transformacion. Al asumirse como un sistema en
constante evolucion, el ETITC puede asegurar que su transicion
a universidad no solo sea un cambio de categoria, sino una
evolucion profunda en su misién, su impacto y su
sostenibilidad a largo plazo.

En la estructuracion del presente Marco Institucional se
exploraron otros documentos con el animo de ampliar la
comprension del ecosistema educativo, su marco normativo y
las tendencias de transformacién institucional. Con ese
proposito se revisaron, entre otros, los siguientes documentos:
El Marco Nacional de Cualificaciones de Colombia, el CONPES
4069 sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Ley 30 de 1992
sobre educacidn superior, el Libro Blanco de la Innovacién en
Educacion Superior en Colombia y el Informe de la OCDE sobre
educacion terciaria en Colombia podrian aportar elementos
valiosos a la formulacion del Marco Institucional.

El Marco Nacional de Cualificaciones nos brind6 un referente
clave para concebir como se debe articular la oferta académica
del ETITC con las necesidades del sector productivo,
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asegurando que la formacién impartida responda a estandares
nacionales e internacionales. El CONPES 4069 enfatiza la
importancia de la investigacion aplicada y la transferencia de
conocimiento como factores de desarrollo, aspectos esenciales
en la consolidacion del ETITC como universidad. La Ley 30 de
1992 sigue siendo el eje normativo central del sistema de
educacion superior y su analisis es fundamental para
garantizar que la transicion institucional se haga en
concordancia con la regulacion vigente. A esto se suma el Libro
Blanco de la Innovacién en Educacion Superior, que ofrece una
mirada estratégica sobre como las instituciones pueden
incorporar modelos educativos flexibles y centrados en el
aprendizaje. Finalmente, el Informe de la OCDE sobre
educacion terciaria en Colombia permite contrastar la
evolucion del sistema nacional con experiencias
internacionales, identificando oportunidades de mejora y areas
estratégicas para la transformacidn institucional.

Estos documentos, en conjunto, nos permitieron enriquecer
la formulaciéon del Marco Institucional con referentes
normativos, tendencias internacionales y estrategias
innovadoras, buscando asegurar que el ETITC no solo se
fortalezca en su transicion a universidad, sino que lo haga con
un modelo de alto impacto y sostenibilidad.

4. Analisis del Contexto Institucional y
Externo

El proceso de transformacion del ETITC en universidad no es
una decision aislada ni un ejercicio administrativo; responde a
una dinamica de cambio en la educacion superior, la economia
del conocimiento y las demandas sociales y productivas del
pais. Para que este proceso sea exitoso, es fundamental
comprender el contexto en el que se desarrolla y evaluar con
precision las condiciones internas que permitiran su
consolidacidn. La transicién a universidad exige un equilibrio
entre la capacidad de la institucién para adaptarse a nuevas
exigencias y su habilidad para proyectarse como un actor
relevante en el ecosistema educativo nacional e internacional.
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En este sentido, el presente analisis se divide en dos
dimensiones clave. En primer lugar, se examinan los factores
externos que inciden en la transformacion, incluyendo las
tendencias globales y nacionales en educacion superior, los
marcos normativos que regulan el cambio de caracter
institucional, la relacién entre el sector productivo y la
educacion tecnoldgica, y el impacto de la digitalizacion y la
innovacion en los modelos formativos. Estas dinamicas
externas no solo establecen los desafios que la nueva
universidad debera enfrentar, sino que también abren
oportunidades para consolidar un modelo educativo innovador
y pertinente.

En segundo lugar, se presenta una evaluacién detallada de
las capacidades institucionales del ETITC, analizando el estado
actual de su infraestructura, sus programas académicos, su
talento humano y sus fortalezas diferenciadoras. Este
diagnoéstico permite identificar los aspectos en los que la
institucion ya cuenta con una base sélida para su
transformacién y aquellas brechas que deben cerrarse para
garantizar que el cambio sea sostenible y exitoso. La evolucién
del ETITC en universidad no puede depender unicamente de su
voluntad de cambio, sino de su capacidad efectiva para
responder a los retos que este proceso conlleva.

4.1 Factores Externos que Inciden en la
Transformacion

La evolucién del ETITC en universidad no puede entenderse
sin considerar el entorno en el que se inscribe su
transformacioén. La educacién superior es un sistema dinamico,
influenciado por factores normativos, econémicos,
tecnoldgicos y sociales que determinan las oportunidades y
desafios para las instituciones que buscan consolidarse en este
ambito. En este contexto, la transicién del ETITC debe ir mas
alla del cumplimiento de requisitos formales y responder a una
vision estratégica que lo posicione como un actor relevante en
el ecosistema educativo del pais. La educacion técnica y
tecnolégica ha sido clave para la formacién de talento

Pagina 20 de 52



especializado en sectores productivos estratégicos, pero el
nuevo modelo universitario debe ampliar su impacto y
proyectarse como un espacio de generacion de conocimiento y
de desarrollo de soluciones innovadoras para la sociedad y la
industria.

Este apartado explora los factores externos que inciden en la
transformacion del ETITC, desde las tendencias globales en
educacion superior hasta las exigencias normativas y
regulatorias que rigen el cambio de caracter institucional.
También se analizan las demandas del sector productivo y el
papel que desempefian la digitalizacidn, la automatizacion y la
innovacion en la redefinicion del mercado laboral. Cada uno de
estos factores configura el contexto en el que se consolidara la
nueva universidad, estableciendo tanto desafios a superar
como oportunidades estratégicas que la institucién podra
aprovechar para diferenciarse y fortalecer su propuesta de
valor en el ambito universitario.

4.1.1 Tendencias en educacion superior en Colombia
y el mundo

El mundo atraviesa una transformacion acelerada en los
modelos de educacion superior, impulsada por la globalizacién
del conocimiento, la digitalizacién y la creciente demanda de
formacion especializada. A nivel global, las universidades han
evolucionado de ser espacios centrados ilnicamente en la
enseflanza a convertirse en centros de generacién de
conocimiento y de innovacion, en los que la formacion
académica se integra con la investigacién aplicada y la
vinculacion con el sector productivo. En este contexto, las
instituciones de educaciéon superior deben reformular su oferta
académica para responder a las nuevas realidades del
aprendizaje, que demandan mayor flexibilidad,
interdisciplinariedad y conexion con el entorno.

En Colombia, el sistema de educacién superior enfrenta
desafios estructurales que hacen urgente la transformacién de
instituciones tecnolégicas en universidades con un enfoque
aplicado. La ampliacion de cobertura educativa, la equidad en
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el acceso y la pertinencia de los programas académicos siguen
siendo desafios centrales para el pais. Para que la futura
universidad ETITC pueda consolidarse en este ecosistema,
debera alinear su modelo formativo con las tendencias
internacionales, asegurando que su estructura curricular, sus
metodologias de ensefianza y sus capacidades de investigacion
sean competitivas en el escenario global.

4.1.2 Normativa y regulacion para la
transformacion en universidad

El marco normativo colombiano establece criterios claros
para la transformacidén de una institucién tecnoldgica en
universidad. El Decreto 903 de 2013 regula los requisitos que
deben cumplir las instituciones para obtener el reconocimiento
como universidades, incluyendo la necesidad de ampliar su
oferta académica, fortalecer su estructura de investigacion y
consolidar un modelo de gobernanza adecuado. Asimismo, la
Ley 30 de 1992, que rige la educacién superior en Colombia,
define el papel de las universidades como actores clave en el
desarrollo del conocimiento y la innovacion.

En este marco, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
establece lineamientos especificos para la educacién superior,
promoviendo modelos de formacion que contribuyan a la
productividad y al desarrollo territorial. La futura universidad
ETITC debera articularse con estas disposiciones, asegurando
que su transformacién no solo cumpla con los requisitos
normativos, sino que también se alinee con las politicas
nacionales de educacién, empleo y desarrollo tecnolégico.

4.1.3 Desafios del sector productivo y su relacion con
la educacion técnica y tecnolégica

Uno de los mayores desafios que enfrentan las universidades
en la actualidad es garantizar que sus egresados cuenten con
habilidades y competencias que respondan a las necesidades
del mercado laboral. El sector productivo demanda perfiles
cada vez mas especializados, con capacidades de adaptacién,
resolucion de problemas y dominio de nuevas tecnologias. En
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este sentido, la futura universidad ETITC deberi fortalecer su
relacién con el sector empresarial, desarrollando programas de
formacion que integren practicas, educacion dual y aprendizaje
basado en proyectos reales.

El pais necesita universidades que no solo formen
profesionales, sino que también actien como centros de
innovacién y transferencia de conocimiento; solo la
articulacién con el sector productivo permitira que la nueva
universidad ofrezca programas que no solo tengan
reconocimiento académico, sino que generen un impacto real
en la competitividad y el desarrollo econémico del pais.

4.1.4 Innovacion, digitalizacion y nuevas demandas
del mercado laboral

El avance de la digitalizacién ha cambiado radicalmente la
forma en que las universidades imparten conocimiento. Las
metodologias tradicionales de ensefianza estan dando paso a
modelos hibridos y virtuales, en los que el acceso a la
informacion es mas flexible y personalizado. La nueva
universidad ETITC debera incorporar tecnologias emergentes
en sus programas académicos, incluyendo inteligencia
artificial, analitica de datos, educacion en entornos virtuales y
metodologias activas de aprendizaje.

Ademas, el mercado laboral ha cambiado sus exigencias,
priorizando no solo el conocimiento técnico, sino también las
habilidades blandas como el pensamiento critico, la capacidad
de comunicacién y el trabajo en equipo. El nuevo modelo
educativo del ETITC debera integrar estos aspectos en su
formacidn, asegurando que sus egresados no solo sean
expertos en su disciplina, sino que también cuenten con
habilidades transversales que les permitan adaptarse a un
entorno profesional dindmico y competitivo.
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4.2 Evaluacion de Capacidades Institucionales del
ETITC

Como se ha anotado, la transformacion del ETITC en
universidad no depende unicamente del contexto externo y las
condiciones del ecosistema educativo; su éxito radica en la
solidez de sus capacidades internas para asumir el cambio con
visién estratégica y sostenibilidad. Convertirse en universidad
no es un acto declarativo, sino un proceso que exige madurez
institucional, infraestructura adecuada, un modelo académico
innovador y una comunidad educativa fortalecida. La evolucién
del ETITC requiere consolidar estos pilares, asegurando que la
nueva universidad no solo cumpla con los requisitos
normativos, sino que lo haga desde una posicién de liderazgo y
diferenciacion en la educacién superior.

Este apartado presenta una evaluacidén integral de las
capacidades institucionales del ETITC, analizando el estado
actual de su infraestructura, la pertinencia y calidad de sus
programas académicos, el perfil y la preparacion de su talento
humano, asi como sus principales fortalezas y desafios. Mas
que un diagnostico, este analisis busca identificar las
oportunidades estratégicas que permitiran que la institucion
construya una oferta universitaria solida, con estandares de
excelencia académica, investigaciéon de impacto y una cultura
organizacional alineada con su nueva mision. La
transformacion no es un punto de llegada, sino un camino de
construccion permanente, y en este proceso, las capacidades
institucionales definiran el ritmo y la profundidad del cambio.

4.2.1 Principales fortalezas y oportunidades de
mejora

El ETITC cuenta con una sélida trayectoria en la formacién
tecnolégica, que le ha permitido desarrollar programas
académicos pertinentes y alineados con las necesidades del
sector productivo. Esta fortaleza es una base clave para su
transformacién en universidad, pues le otorga un diferencial
competitivo dentro del sistema de educacion superior. Su
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modelo educativo, enfocado en la aplicacién del conocimiento
y en la formacion de talento especializado, responde a una
demanda creciente de profesionales con habilidades practicas
y capacidad de innovacion en sus areas de desempefio.

Otra de las grandes fortalezas de la institucién es su
comunidad educativa. El compromiso de docentes, estudiantes
y egresados ha sido un factor determinante en la consolidacion
del ETITC como un referente de educacion tecnoldgica en el
pais. Esta comunidad es, ademas, un actor clave en el proceso
de transformacion, ya que su participacién activa en la
construccion del nuevo modelo universitario asegurara que la
transicion sea coherente con la identidad institucional y con las
expectativas de quienes hacen parte de la Escuela.

En este proceso de transformacion, resulta fundamental
reconocer el papel que ha desempefiado y que seria
fundamental siguiera desempefiando la Congregacién de los
Hermanos de La Salle, una institucién con una profunda
vocacién educativa y un legado historico en la formacion
integral de generaciones de estudiantes en Colombia y el
mundo. Su presencia en la ETITC ha sido clave para la
consolidaciéon de un modelo educativo basado en los valores de
la innovacidn, la excelencia y la inclusion. La identidad
lasallista ha permitido que la Escuela mantenga un enfoque
humanista en su formacion, promoviendo no solo el desarrollo
de competencias técnicas, sino también la construccion de
ciudadanos comprometidos con el bienestar social y la
transformacién del entorno.

La experiencia y el respaldo de la Congregacion constituyen
una oportunidad invaluable para el futuro de la ETITC como
universidad. Su conocimiento en la gestion de instituciones de
educacion superior, su compromiso con la formacién de alto
nivel y su trayectoria en la creacion de ecosistemas de
aprendizaje pueden aportar significativamente al proceso de
consolidacién del nuevo modelo universitario. Ademas, su
visioén educativa, centrada en la formacion del ser humano en
todas sus dimensiones, es un factor diferencial que puede
fortalecer la propuesta académica y misional de la institucion
en el marco del PDI 2025-2032.
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Sin embargo, la transformacién en universidad también
exige superar desafios significativos. Entre ellos, se encuentra
la necesidad de fortalecer la infraestructura académica y
tecnolodgica para soportar una oferta de programas mas amplia
y diversificada. Asimismo, el desarrollo de capacidades para la
investigacion y la innovacidn es un aspecto que debe
fortalecerse y potenciarse, asegurando que la universidad no
solo forme profesionales, sino que también contribuya a la
generacion de conocimiento y a la solucién de problemas en el
contexto nacional e internacional. Es de anotar que en este
campo, la investigacion, sera indispensable dar pasos firmes y
prontos, en tanto representa uno de los puntales de toda
institucion universitaria, sin el cual, la consolidacion del ETITC
como institucion universitaria estara seriamente amenazada.
Es claramente recomendable que el ETITC promueva
activamente procesos de asociacion, establecimiento de
alianzas y vinculos generadores de rutas para el
fortalecimiento de la investigacion. A la luz de lo observado y
analizado, es preciso reconocer que el ETITC presenta severas
falencias y carencias en este campo, las cuales deberan ser
superadas, a través de ajustes estructurales y funcionales, que
deberan ser realizados con celeridad y oportunidad.

4.2.2 Lecciones aprendidas y su aporte al nuevo PDI
2025-2032

El proceso de ejecucion del PDI 2021-2024 dejo
aprendizajes fundamentales que han sido determinantes para
la consolidacién de una visién estratégica mas clara y robusta
en el PDI 2025-2032. Bajo la direcciéon del actual rector, la
ETITC ha emprendido un camino de fortalecimiento
institucional que no solo ha permitido consolidar su modelo
educativo y su identidad dentro del sistema de educacién
superior colombiano, sino que también ha generado una mayor
conciencia sobre los desafios que enfrenta la institucién para
garantizar su transformacion efectiva en universidad. Este
ejercicio de autoconocimiento ha sido clave para reconocer
que el cambio de caracter no es simplemente un tramite
administrativo, sino un proceso que requiere la maduracién de

Pagina 26 de 52



capacidades criticas para asegurar su sostenibilidad y
pertinencia en el tiempo.

Uno de los aprendizajes mas significativos ha sido la
necesidad de fortalecer sustancialmente la capacidad de
investigacion y extensidén como ejes fundamentales de la
educacion universitaria. Durante afios, la ETITC ha demostrado
una sélida trayectoria en la formacidn tecnoldgica, con
programas altamente pertinentes y bien posicionados en el
mercado laboral. Sin embargo, la transicion a universidad exige
ir mas alla de la formacién académica y consolidar una
comunidad de conocimiento capaz de generar, transferir y
aplicar investigacidn con impacto real en la sociedad y en el
sector productivo. La investigacién y la extension no pueden
verse como funciones accesorias, sino como pilares
estratégicos que definiran la identidad de la nueva universidad
y su capacidad para responder a los desafios del pais.

El actual proceso de fortalecimiento institucional ha hecho
evidente que para desarrollar una cultura de investigacion es
fundamental avanzar en tres frentes estratégicos: la
consolidacién de lineas de investigacion alineadas con los
sectores productivos y las necesidades del pais, el
fortalecimiento de capacidades docentes para la produccién
académica y la estructuracion de mecanismos de financiacion
que permitan sostener proyectos de largo plazo. La
universidad del futuro que proyecta el ETITC debe ser un actor
clave en la generacion de conocimiento aplicado, promoviendo
la interseccion entre ciencia, tecnologia e innovacion. Para ello,
es imprescindible establecer alianzas estratégicas con
empresas, centros de investigacion y entidades
gubernamentales que permitan la materializacién de proyectos
de alto impacto.

Asimismo, la extension universitaria debe consolidarse
como una plataforma de interaccion con el entorno,
trascendiendo el modelo tradicional de formacion y
convirtiéndose en un puente de articulacion entre la academia
y la sociedad. La ETITC tiene el potencial de desarrollar
programas de formacién continua, consultorias especializadas
y modelos de transferencia de tecnologia que respondan a los
desafios del sector productivo y al desarrollo territorial. Un
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modelo universitario s6lido no solo forma profesionales
competentes, sino que también se involucra activamente en la
solucion de problemas locales, nacionales y globales. Esta
vision debe ser el motor de la transformacidn institucional.

Finalmente, otra leccién clave del periodo 2021-2024 es la
importancia de fortalecer la capacidad de gestion y gobernanza
institucional como un habilitador del cambio. Bajo la direccion
del rector, la ETITC ha avanzado en la modernizacion de sus
procesos administrativos y en la consolidacién de una
estructura organizativa mas eficiente y alineada con los
estandares de educacidn universitaria. Sin embargo, la
transformacidn requiere una estructura aun mas agil y flexible,
que permita la toma de decisiones basada en datos y en un
modelo de gobernanza participativa. El PDI 2025-2032 debe
garantizar que la transicion a universidad se construya sobre
bases s6lidas, con mecanismos claros de seguimiento y
evaluacion que aseguren la sostenibilidad del proyecto en el
tiempo.

Estos aprendizajes no solo reafirman el camino recorrido
por la ETITC, sino que también ofrecen una hoja de ruta clara
para el futuro. La transformacion en universidad es un desafio
ambicioso, pero también una oportunidad tinica para construir
una institucion con una identidad propia, reconocida por su
excelencia académica, su impacto en la sociedad y su
contribucion a la formacion de talento para el desarrollo del
pais.

4.3 Balance Integral

El proceso de transformacion del ETITC en universidad
representa un ejercicio de consolidacidn institucional, en el
que cada etapa debe estar marcada por la construccién de
capacidades y la maduracion de una vision estratégica claray
bien fundamentada. Solo este camino permitira comprender
que el crecimiento de una instituciéon educativa no se mide
Unicamente por su ampliacién en términos de programas o
infraestructura, sino por su capacidad para proyectarse como
un actor relevante en la educacion superior y en el desarrollo
social y productivo del pais. La evolucién de la ETITC ha sido
guiada por una reflexién profunda sobre su misién, lo que le ha
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permitido avanzar con firmeza en la configuracién de un
imaginario de universidad con identidad propia, sin perder la
esencia que la ha distinguido histéricamente.

El impacto de este proceso no se limita al potencial
reconocimiento formal de un nuevo caracter institucional; mas
alla de ello, representa la oportunidad de fortalecer su modelo
educativo, consolidar su oferta académica y articularse de
manera mas efectiva con el ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion. En este sentido, la transformacion abre un
panorama de posibilidades para la construccién de una
universidad que no solo forme profesionales, sino que sea un
referente en la generacion de conocimiento con impacto en la
sociedad. La investigacion y la extensidn tendran que dejar de
ser dimensiones nominales para convertirse en ejes
estratégicos para garantizar la pertinencia y sostenibilidad del
nuevo modelo universitario.

Este cambio requerira que la ETITC desarrolle nuevas
formas de gestidn, repiense sus estructuras organizativas y
fortalezca sus vinculos con el entorno. La transicion a
universidad implica e implicard asumir una mayor
responsabilidad en la formacién de ciudadanos con vision
global, en la promocién de la innovacién educativa y en la
generacion de soluciones a los desafios que enfrenta el pais.
Para ello, es fundamental que la comunidad educativa continte
apropiandose de este proceso y que cada actor institucional
juegue un papel activo en la consolidacién de un proyecto
universitario sélido y con proyeccidn a largo plazo.

El camino que sigue sera exigente, pero también lleno de
oportunidades. La ETITC esta en un momento clave de su
historia, con la posibilidad de construir una universidad con un
enfoque innovador y diferenciador, que combine su tradicion
con la capacidad de adaptarse a los desafios del futuro. La
educacion, en su sentido mas amplio, es el motor de las
transformaciones sociales y econémicas, y la ETITC esta en una
posicion privilegiada para asumir este rol con responsabilidad
y vision de futuro. Este proceso no culminara con la obtencion
del reconocimiento como universidad; al contrario, ese sera el
inicio de una etapa en la que se debera demostrar con hechos
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la solidez de esta transformacion y el impacto que tendra en el
pais.

Resulta imposible dejar de resaltar, como ya se anotd, que
entre los mas importantes retos que debera asumir la ETITC
estd un replanteamiento serio y profundo de las dimensiones
de investigacién y extension. Desde esa perspectiva, hacemos
hincapié en la trascendencia que de manera creciente tendran
dos actividades planteadas en el ETITC para los siguientes
afios: el fortalecimiento de la actividad investigativa y le
generacion de una nueva estructura institucional que incluya
una nueva vicerrectoria de extension.

La grandeza de una institucidon no se mide inicamente por
sus logros pasados ni por la solidez de sus estructuras, sino por
su capacidad de imaginar un futuro distinto y comprometerse
con él hasta hacerlo realidad. La transformacién del ETITC en
universidad es la prueba de que una visiéon audaz, sostenida
con conviccion y trabajo colectivo, puede trascender las
barreras de lo establecido y convertirse en una ruta para la
evolucion. Esta no es una meta que se alcanza y concluye; es un
punto de partida que desafia a la comunidad educativa a
mantener vivo el espiritu de innovacion, a fortalecer el
conocimiento como motor de cambio y a hacer de la educacion
un acto constante de construccién de futuro.

En este transito, la institucion no solo se redefine a si misma,
sino que redefine su impacto en la sociedad. Se trata de
concebir una universidad que no aspira a parecerse a otras,
sino a ser un referente propio, un espacio donde el
conocimiento y la accion se entrelazan para dar respuestas a
las necesidades de un mundo en transformacidn. Este camino
no esta exento de desafios, pero cada obstaculo sera una
oportunidad para demostrar que la educacion, cuando se
asume con valentia y compromiso, es el mas poderoso
instrumento de transformacidn. La historia del ETITC no se
esta cerrando con esta evolucién; por el contrario, se esta
abriendo con una fuerza inédita, lista para inscribir su nombre
en el horizonte de las grandes instituciones que han decidido
cambiar la realidad en lugar de adaptarse a ella.
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5. Estrategias Clave para la Consolidacion del
ETITC como Universidad

Como se ha venido insistiendo, la transformacion del ETITC
en universidad es un proceso que exige y exigira mas que un
cambio de denominacion institucional. Representa una
evolucion estratégica que requiere la implementacién de
acciones concretas, estructuradas y sostenibles, capaces de
garantizar que la nueva universidad no solo cumpla con los
requisitos formales, sino que se consolide como un referente
en la educacion superior en Colombia y la region. Esta
transicidon debe estar respaldada por estrategias clave que
permitan fortalecer la oferta académica, consolidar un modelo
de generacién de conocimiento con impacto, articularse con el
entorno productivo y social, y garantizar una gestion eficiente
y sostenible.

El presente apartado detalla las grandes apuestas
estratégicas que orientaran la consolidacion del ETITC en su
nueva etapa como universidad. Se abordan cuatro dimensiones
fundamentales: el fortalecimiento de la oferta académica y la
renovacion del modelo curricular; la consolidacion de la
investigacion aplicada y la produccion de conocimiento; la
ampliacién del impacto institucional a través de la extension y
la proyeccidn social; y la modernizacién de la gobernanza y la
gestion financiera para asegurar la sostenibilidad del proyecto
universitario. Cada una de estas estrategias es un pilar esencial
para garantizar que el ETITC avance en su transformacion con
solidez y sentido de propésito, asegurando que cada decisién
tomada contribuya a la construccién de una universidad
moderna, pertinente y comprometida con el desarrollo del
pais.

Es clave tener en cuenta que la presente seccion del
documento tiene como base el documento base del PDI 2025 -
2032 del ETITC que hace parte de los entregables que
Identitaria pondra a disposicién de la Institucidn.
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5.1 Fortalecimiento de la Oferta Académicay
Modelo Curricular

Alaluz de lo planteado, se espera que vaya quedando claro
que el éxito de una universidad no radica inicamente en su
reconocimiento formal como tal, sino en la capacidad de
ofrecer programas académicos pertinentes, innovadores y con
impacto real en la sociedad y el sector productivo. La
transicion del ETITC en universidad implica repensar su oferta
educativa, ampliando su alcance y asegurando que su modelo
curricular responda a las necesidades emergentes del
conocimiento, la tecnologia y el desarrollo social. En este
contexto, el fortalecimiento de la oferta académica no es solo
una obligacidn institucional, sino una oportunidad estratégica
para posicionar a la nueva universidad como un espacio de
formacion diferencial, donde la educacién se integre con la
investigacion, la innovacion y la aplicacién practica del
conocimiento.

El futuro del ETITC como universidad exige una expansion
de su portafolio académico, con la incorporacion de programas
de pregrado y posgrado que respondan a los retos del siglo XXI.
Esto implica una transformacion estructural en la manera en
que se conciben los planes de estudio, pasando de modelos
rigidos y unidimensionales a enfoques interdisciplinares,
flexibles y centrados en la resolucidn de problemas. Ademas, es
imperativo adoptar nuevas metodologias de ensefianza-
aprendizaje que potencien la formacion de profesionales
capaces de adaptarse a los cambios del entorno, desarrollando
habilidades técnicas, creativas y de liderazgo.

5.1.1 Expansion de Programas de Pregrado y
Posgrado con Enfoque Innovador

El ETITC ha sido histéricamente reconocido por su
excelencia en la formacidn tecnoldgica y técnica, lo que le
otorga una base sdlida para proyectarse como una universidad
que mantenga su esencia aplicada, pero con una vision
ampliada del conocimiento. La expansion de su oferta
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académica debe enfocarse en la creacion de programas de
pregrado y posgrado alineados con las tendencias del mercado
laboral y las necesidades del pais, asegurando que cada
programa sea una respuesta efectiva a las dindmicas de
transformacién productiva y social.

En este sentido, la universidad debera estructurar una oferta
académica diferenciadora, con énfasis en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM), economia digital,
sostenibilidad y energias renovables, manufactura avanzada,
diseno y transformacion digital, entre otros campos
estratégicos. No se trata solo de crear mas programas, sino de
garantizar que cada uno de ellos tenga una propuesta de valor
Unica, con enfoques interdisciplinarios y metodologias que
fomenten la innovacidn y el aprendizaje basado en proyectos.

A nivel de posgrado, la universidad debera desarrollar
maestrias y especializaciones que promuevan la investigacién
aplicada y la transferencia de conocimiento. La articulacion
entre los programas de pregrado y posgrado permitira que la
institucion se consolide como un ecosistema de aprendizaje
continuo, donde los estudiantes puedan especializarse en areas
de alto impacto y generar nuevas soluciones para los sectores
estratégicos del pais. Ademas, sera clave la implementacion de
modelos de doble titulacion y formacion en red con
universidades nacionales e internacionales, fortaleciendo la
proyeccion global de la nueva universidad.

5.1.2 Incorporacion de Nuevas Metodologias de
Ensefianza-Aprendizaje

El fortalecimiento de la oferta académica no puede limitarse
a la creacion de nuevos programas; debe ir acompafiado de una
transformacién pedagégica profunda, donde la educacion se
enfoque en el desarrollo de competencias, la resolucién de
problemas reales y la integracion de herramientas tecnoldgicas
avanzadas. El modelo de ensefianza del ETITC debera
diferenciarse por su capacidad de formar profesionales con
una combinacion equilibrada de conocimientos tedricos y
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habilidades aplicadas, asegurando que los egresados estén
preparados para enfrentar los desafios del mundo laboral.

Para lograrlo, sera necesario implementar metodologias de
aprendizaje activo, educacion basada en proyectos,
simulaciones, entornos virtuales de formacién y herramientas
de inteligencia artificial para personalizar la ensefianza. El uso
de laboratorios de innovacion, espacios de aprendizaje
colaborativo y programas de formacién dual (que combinan
estudio y experiencia laboral) serdn clave para garantizar que
la educacion impartida en la universidad no solo sea teoérica,
sino también practica y relevante para la realidad del pais.

En este proceso, los docentes estan llamados a jugar un
papel fundamental. En correspondencia con esto, la transicion
del ETITC a universidad requerira fortalecer la formacion
pedagdgica del cuerpo profesoral, impulsando estrategias de
actualizacién permanente y promoviendo un enfoque en
docencia innovadora y centrada en el estudiante. Asimismo,
serd clave la incorporacion de profesores con experiencia en
investigacion aplicada y proyectos de innovacidn, asegurando
que la enseflanza en la universidad se conecte de manera
efectiva con la generacion de conocimiento.

El fortalecimiento de la oferta académica y la modernizacién
del modelo curricular son estrategias fundamentales para la
consolidaciéon del ETITC como universidad. Ampliar los
programas de pregrado y posgrado permitira a la institucion
posicionarse como un referente en educacion superior,
asegurando que su crecimiento no sea solo cuantitativo, sino
también cualitativo. Al mismo tiempo, la adopcién de nuevas
metodologias de ensefianza garantizara que la formacién
impartida en la universidad sea dinamica, flexible y orientada a
la transformacion del entorno.

Esta evolucién exige un compromiso permanente con la
calidad, la pertinencia y la innovacién. La nueva universidad
ETITC tiene el reto y la oportunidad de redefinir su modelo
educativo, no solo para adaptarse a los cambios globales, sino
para liderar el desarrollo de una educacién superior que
genere impacto, conocimiento y progreso en el pais.
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5.2 Investigacion, Innovacion y Produccion de
Conocimiento

La consolidacién del ETITC como universidad no solo
requiere una oferta académica robusta y pertinente, sino
también la capacidad de generar conocimiento, innovar y
aportar soluciones reales a los desafios del pais. La educacion
superior contemporanea exige que las universidades sean mas
que espacios de transmision de saberes; deben convertirse en
centros dinamicos de investigacion aplicada, donde el
conocimiento no solo se estudie, sino que se cree, transforme y
transfiera hacia la sociedad y el sector productivo.

Para alcanzar este objetivo, el ETITC debera fortalecer su
capacidad investigativa, estructurando lineas estratégicas
alineadas con su identidad institucional y con las demandas del
entorno. Asimismo, sera fundamental establecer alianzas
estratégicas para la financiacién y consolidacion de la
investigacion aplicada, asegurando que los esfuerzos en
generacion de conocimiento no sean iniciativas aisladas, sino
procesos sistematicos y sostenibles. Finalmente, la
transformacion de la universidad debera incluir un cambio en
el rol de los docentes, potenciando su papel como generadores
de conocimiento, gestores de proyectos innovadores y actores
clave en la articulacién con redes de investigacién nacionales e
internacionales.

5.2.1 Creacion de Lineas de Investigacion
Estratégicas y Desarrollo de Capacidades
Investigativas

Como expresion de lo que representara su cambio de
naturaleza, el ETITC esta ante el reto de consolidar una agenda
de investigacidn que se diferencie por su enfoque en la
aplicacion del conocimiento y la resolucion de problematicas
reales. Para ello, sera necesario definir lineas estratégicas de
investigacion que integren las fortalezas académicas e
institucionales, asegurando que la produccidn cientifica
responda a las necesidades del pais en areas como ingenieria,
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tecnologia, sostenibilidad, manufactura avanzada, educacién
digital y transformacién productiva.

El fortalecimiento de la investigacion en la universidad
exigira el desarrollo de capacidades institucionales para la
producciéon de conocimiento. Esto incluye la creacion de
centros de investigacion especializados, la dotacién de
infraestructura cientifica y tecnolégica, y la implementacién de
programas de formacién para investigadores. Ademas, sera
fundamental incentivar la vinculacién de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion aplicada,
promoviendo una cultura investigativa que no solo se limite a
la produccién de articulos cientificos, sino que genere impacto
tangible en la sociedad y el sector productivo.

Un aspecto clave en este proceso sera la integracion de la
investigacion con la formacién académica. La universidad
debera fomentar el aprendizaje basado en la investigacion
(ABI), incorporando metodologias que permitan a los
estudiantes participar en proyectos cientificos desde los
primeros afios de su formacion. De esta manera, la
investigacion se convertird en un pilar fundamental del modelo
educativo del ETITC, contribuyendo a la construccion de una
comunidad académica dinamica, innovadora y comprometida
con la generacion de conocimiento.

5.2.2 Alianzas Estratégicas para la Financiacion y
Consolidacion de la Investigacion Aplicada

La sostenibilidad de la investigacion en el ETITC dependera
en gran medida de su capacidad para movilizar recursos y
establecer alianzas estratégicas con actores del ecosistema
cientifico, tecnolégico y productivo. La universidad debera
disefiar un modelo de financiacién que combine fuentes de
recursos publicos y privados, asegurando la viabilidad de sus
proyectos de investigacion a largo plazo.

En este sentido, sera fundamental fortalecer la relacion con
entidades gubernamentales, empresas, centros de innovacion y
organismos internacionales, fomentando la participacién en
convocatorias de financiacion, programas de cooperacion y
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redes de colaboracién cientifica. La universidad debera
articularse con iniciativas como el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI), los programas de Colciencias
y los fondos de investigacién de organismos multilaterales,
asegurando que sus proyectos cuenten con respaldo
institucional y con acceso a financiamiento competitivo.

Asimismo, la investigacion aplicada debera convertirse en un
motor para la transferencia de tecnologia y la generacién de
valor agregado en el sector productivo. Para ello, el ETITC
debera desarrollar mecanismos de vinculacién universidad-
empresa, promoviendo la creacidn de patentes, startups, spin-
offs y modelos de innovacion abierta que permitan la
comercializacion del conocimiento y su impacto en la economia
del pais.

5.2.3 Transformacion del Rol de los Docentes en el
Ecosistema de Generacion de Conocimiento

El modelo universitario del ETITC debera redefinir el papel
del docente, pasando de un enfoque exclusivamente centrado
en la ensefianza a un modelo en el que los profesores sean
lideres en la generacién de conocimiento y gestores de
proyectos de innovacion. Para lograrlo, sera necesario
implementar politicas institucionales que incentiven la
produccion investigativa, la formacion en docencia innovadora
y la participacion en redes de conocimiento.

Un primer paso en esta transformacion sera el
fortalecimiento del perfil investigador del cuerpo docente,
promoviendo la vinculacién de profesores con formacion
doctoral y experiencia en investigacion aplicada. Esto
permitira que la universidad cuente con equipos académicos
altamente calificados, capaces de liderar proyectos cientificos,
orientar a los estudiantes en el desarrollo de investigaciones y
generar alianzas estratégicas con otros actores del ecosistema
de conocimiento.

Ademas, la universidad debera establecer programas de
actualizacién y capacitacion para sus docentes, asegurando que
cuenten con herramientas metodolégicas y tecnologicas

Pagina 37 de 52



avanzadas para integrar la investigacion en sus practicas
pedagobgicas. La formacidn en aprendizaje basado en
problemas, metodologias agiles de innovacion y analisis de
datos sera clave para fortalecer el rol de los docentes como
agentes de cambio dentro de la universidad.

Otro aspecto central serd la articulacion de los docentes con
el sector productivo y la sociedad, promoviendo su
participacion en proyectos de consultoria, asesoria técnica y
transferencia de conocimiento. De esta manera, la universidad
podra consolidar un modelo en el que la investigacién no solo
sea una actividad académica, sino una herramienta para la
solucidén de problematicas concretas y el desarrollo de
soluciones innovadoras para el pais.

Es preciso tener siempre presente que la investigacion y la
innovacién son ejes fundamentales para la consolidacién del
ETITC como universidad. La generacién de conocimiento debe
convertirse en un pilar de su modelo institucional, asegurando
que la universidad no solo forme profesionales altamente
capacitados, sino que también sea un espacio de creacion,
experimentacion y transformacién social y productiva.

Para lograrlo, sera necesario definir lineas de investigacion
estratégicas, desarrollar capacidades institucionales,
establecer alianzas para la financiacién y consolidacion de la
investigacion aplicada, y transformar el rol de los docentes
dentro del ecosistema de generacion de conocimiento. Solo a
través de estos esfuerzos, el ETITC podra proyectarse como
una universidad de alto impacto, capaz de liderar procesos de
innovacién y contribuir activamente al desarrollo del pais.
Todo esto exigira fortalecer estructuralmente la dimension
investigativa en la Institucién, poniendo en las posiciones clave
personas con un claro perfil investigativo, pero con sélidas
capacidades de gestion. Algo similar pasa con quienes ocupen
las decanaturas que resulten estructurandose, las cuales deben
estar a cargo de personas que vayan mucho mas alla del
cumplimiento de sus responsabilidades docentes,
convirtiéndose en gerentes de los procesos que soportan la
diferenciacion que el ETITC esta llamado a configurar frente a
otras instituciones educativas.
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5.3 Extension y Relacién con el Entorno

Una universidad verdaderamente comprometida con su
entorno no solo se limita a la formacién académica y la
investigacion, sino que también se proyecta hacia la sociedad a
través de la extension universitaria. Este componente permite
que el conocimiento generado en la universidad trascienda las
aulas, conectandose con las necesidades reales de las
comunidades, el sector productivo y la sociedad en general.
Para el ETITC, la transicién a universidad implica no solo
fortalecer su modelo académico e investigativo, sino también
consolidar una nueva estructura de extension que facilite la
transferencia de conocimiento y promueva su impacto en el
desarrollo social y econémico del pais.

Este apartado detalla las estrategias para el fortalecimiento
de la extension universitaria, incluyendo la creacién de una
estructura organizativa adaptada a los retos de la nueva
universidad, el establecimiento de alianzas con el sector
productivo e interinstitucionales, y la implementacion de
programas de formacion continua. Ademas, se plantea la
importancia de la transferencia de conocimiento como una
herramienta para ofrecer soluciones innovadoras a
problematicas sociales y productivas, posicionando al ETITC
como un actor clave en la transformacion del entorno.

5.3.1 Nueva Estructura Organizativa para la
Extension Universitaria

La consolidacién de una estructura organizativa robusta
para la extension universitaria es fundamental para garantizar
que el ETITC pueda cumplir con su misién de proyectarse hacia
el entorno de manera efectiva. Esta estructura debera estar
orientada a la gestion de programas de extension, formacion
continua, consultorias y proyectos con impacto social y
empresarial. Para ello, se propone la creacién de una Direccion
de Extension Universitaria, con dreas especializadas en
vinculacion con el sector productivo, desarrollo de proyectos
comunitarios y gestion de alianzas estratégicas.
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Esta nueva estructura permitira organizar y fortalecer las
iniciativas de extension, asegurando que cada proyecto cuente
con una planificaciéon adecuada, una evaluacion de impacto y
una sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, sera clave la
articulacién con las areas de investigacién y docencia,
promoviendo una sinergia entre los tres pilares de la
universidad. De esta manera, la extension no sera una actividad
aislada, sino una parte integral del modelo institucional,
facilitando la aplicacién del conocimiento y su transferencia
hacia la sociedad.

La creacion de una plataforma digital de extension también
serd una estrategia fundamental para ampliar el alcance de las
iniciativas y facilitar la participacién de diversos actores. Esta
plataforma podra incluir cursos en linea, programas de
formacién virtual, y una base de datos de expertos y proyectos
que permita conectar las necesidades del entorno con las
capacidades de la universidad.

5.3.2 Conexion con el Sector Productivo, Alianzas
Interinstitucionales y Programas de Formacion
Continua

La extension universitaria debe ser un puente entre la
universidad y el sector productivo, promoviendo la
articulacion de la academia con las necesidades del mercado
laboral y la industria. El ETITC debera establecer alianzas
estratégicas con empresas, gremios y sectores productivos,
desarrollando proyectos conjuntos de innovacién, consultorias
especializadas y programas de formacioén continua que
respondan a las demandas especificas del entorno.

La formacion continua es un componente clave en este
proceso, permitiendo que la universidad ofrezca programas de
actualizacidn y capacitacion para profesionales, técnicos y
empresarios. Estos programas deberan estar disefiados con un
enfoque en las tendencias emergentes del mercado, como la
transformacion digital, la sostenibilidad y la industria 4.0,
asegurando que los egresados y actores del sector productivo
puedan mantenerse competitivos en un entorno dinamico.
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Asimismo, el ETITC debera fortalecer su participaciéon en
redes interinstitucionales, tanto a nivel nacional como
internacional, facilitando la movilidad de estudiantes y
docentes, la realizacion de proyectos colaborativos y la
transferencia de conocimiento. Estas alianzas permitiran que la
universidad se proyecte como un actor clave en el ecosistema
de innovacidn y desarrollo, aportando su expertise en areas
estratégicas y beneficidndose de las experiencias y buenas
practicas de otras instituciones.

La creacion de centros de desarrollo empresarial e
innovacién sera una estrategia adicional para promover la
vinculacion con el sector productivo. Estos centros podran
ofrecer servicios de incubacién de empresas, desarrollo de
proyectos de base tecnolégica y asesoria en procesos de
innovacién, generando un impacto directo en la competitividad
de las empresas y el desarrollo econdmico de las regiones.

5.3.3 Transferencia de Conocimiento y Soluciones a
Problemadticas Sociales y Productivas

La transferencia de conocimiento es una de las principales
funciones de la extensién universitaria, permitiendo que la
investigacion y la innovacion generadas en la universidad se
conviertan en soluciones reales para las problematicas del
entorno. El ETITC debera desarrollar mecanismos efectivos de
transferencia tecnolodgica, facilitando la comercializacion de
patentes, la creacion de spin-offs y la implementacion de
proyectos de innovacién social que generen valor en las
comunidades.

El enfoque de la universidad debera centrarse en la
resolucion de problemas concretos, tanto a nivel social como
productivo. Esto implica identificar las necesidades de los
territorios, desarrollar proyectos en alianza con las
comunidades y ofrecer asesoria técnica en temas clave como la
sostenibilidad, la seguridad alimentaria, el emprendimiento y
la innovacién tecnolodgica. La extension debera estar guiada por
un enfoque de impacto social, asegurando que cada iniciativa
contribuya al desarrollo de las regiones y a la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes.
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Ademas, la universidad podra fortalecer su capacidad de
incidencia en politicas publicas, ofreciendo su conocimiento y
experiencia para el disefio e implementacién de estrategias que
promuevan el desarrollo sostenible y la competitividad del
pais. La participacion en foros, la generacién de informes de
politica y la asesoria a entidades gubernamentales seran parte
de la agenda de extensidn, consolidando al ETITC como un
actor relevante en la toma de decisiones que afectan el futuro
del pais.

La extension universitaria es un componente esencial para la
consolidacién del ETITC como universidad, permitiendo que la
institucion trascienda sus muros y se proyecte como un agente
de transformacion social y productiva. La creaciéon de una
estructura organizativa sélida, la articulacién con el sector
productivo y la implementacién de programas de formacion
continua y transferencia de conocimiento son estrategias clave
para garantizar que el conocimiento generado en la
universidad tenga un impacto tangible en el desarrollo del pafs.

Este enfoque de extension no solo fortalece el rol social de la
universidad, sino que también contribuye a su sostenibilidad,
generando nuevas oportunidades de vinculacion,
financiamiento y proyeccion institucional. La nueva
universidad ETITC tiene la oportunidad de convertirse en un
referente de innovacion, desarrollo y compromiso con la
sociedad, demostrando que la educacién superior puede ser un
motor de cambio y progreso para las comunidades y el pais.

5.4 Gobernanza, Gestién y Sostenibilidad
Financiera

El proceso de transformacion del ETITC en universidad no
solo requiere la expansién de su oferta académica, el
fortalecimiento de la investigacion y la consolidacion de su
relacién con el entorno, sino también un modelo de
gobernanza s6lido, una gestién institucional eficiente y un
esquema financiero sostenible. Sin una estructura organizativa
moderna y adaptable, cualquier esfuerzo por consolidar la
universidad se vera limitado por restricciones administrativas
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y econdmicas. La universidad del futuro necesita operar con
una vision estratégica clara, un modelo de gestion agil y
eficiente, y mecanismos financieros diversificados que le
permitan crecer de manera sostenible.

Para lograrlo, el ETITC debera emprender un proceso de
modernizacion de su estructura organizativa, asegurando que
cada instancia administrativa y académica funcione de manera
articulada y alineada con los objetivos estratégicos de la nueva
universidad. También sera fundamental establecer estrategias
para la sostenibilidad financiera y la diversificacion de fuentes
de ingresos, permitiendo que la institucién reduzca su
dependencia de los recursos publicos y fortalezca su
autonomia econémica. Finalmente, se requiere la
implementacion de mecanismos de evaluacién y seguimiento,
que aseguren que cada paso del proceso de consolidacién
universitaria se realice con base en informacion precisa,
indicadores de desempeiio y criterios de calidad.

5.4.1 Modernizacion de la Estructura Organizativa y
Gestion Institucional

La transicién del ETITC a universidad exige una
transformacion profunda de su estructura organizativa y
modelo de gestion. La universidad del futuro debe operar bajo
principios de transparencia, eficiencia y flexibilidad,
asegurando que sus procesos administrativos y académicos
estén alineados con las mejores practicas del sector de
educacion superior. Para ello, se propone una revision y
actualizacién del modelo de gobernanza institucional,
garantizando que las decisiones estratégicas se tomen con una
vision integral y con la participacion de los diferentes actores
de la comunidad universitaria.

En este sentido, la nueva universidad debera adoptar un
modelo de gestion basado en resultados, donde cada area
cuente con objetivos claros, mecanismos de rendicion de
cuentas y herramientas de seguimiento. La implementacién de
sistemas de planificacion estratégica y evaluacion de

Pagina 43 de 52



desempefio sera clave para garantizar que la universidad opere
con altos estandares de calidad y optimizacién de recursos.

Asimismo, la digitalizacién de la gestion administrativa y
académica sera una prioridad. La universidad debera
fortalecer sus plataformas tecnolégicas, asegurando que los
procesos internos sean mas agiles y accesibles. La
automatizacién de tramites, la integracion de sistemas de
informacion y la implementacién de tecnologias para la gestion
del aprendizaje contribuiran a que la universidad sea mas
eficiente y centrada en las necesidades de sus estudiantes y
docentes.

Otro aspecto fundamental en este proceso sera la creacion
de instancias de participacién y consulta, que permitan una
gobernanza mas inclusiva y representativa. La comunidad
universitaria —docentes, estudiantes, egresados y personal
administrativo— debe tener un rol activo en la toma de
decisiones, asegurando que el modelo institucional refleje sus
intereses y expectativas.

5.4.2 Estrategias para la Sostenibilidad Financiera y
Diversificacion de Fuentes de Ingresos

Uno de los desafios mas criticos en la transformacidén del
ETITC en universidad es garantizar la sostenibilidad financiera
a largo plazo. La dependencia exclusiva de recursos publicos
limita la capacidad de crecimiento y adaptacion de las
instituciones de educacién superior; por ello, es fundamental
que la universidad adopte estrategias innovadoras para la
diversificacién de sus fuentes de ingresos.

En primer lugar, se debe fortalecer la gestion de recursos
propios, optimizando el uso de bienes e infraestructura
institucional para generar ingresos adicionales. La universidad
podra desarrollar programas de educacién continua,
consultorias especializadas y servicios de investigacion
aplicada dirigidos al sector productivo, asegurando que su
conocimiento y capacidades se traduzcan en beneficios
financieros.
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En segundo lugar, se deben consolidar alianzas estratégicas
con el sector privado y organismos internacionales, facilitando
el acceso a financiamiento para proyectos de investigacidn,
innovacioén y desarrollo tecnolégico. La vinculacién con
empresas permitird la creacion de fondos de inversién en
educacion, la cofinanciacion de programas de formacion
especializada y el desarrollo de proyectos de impacto conjunto.

Ademas, la universidad debera fomentar la participacion en
convocatorias nacionales e internacionales de financiamiento,
asegurando que sus iniciativas de investigacion y desarrollo
cuenten con respaldo financiero externo. El fortalecimiento de
la gestidn de proyectos, la capacitacion de los equipos en
formulacién de propuestas y la articulacion con redes
académicas globales seran clave para acceder a estos recursos.

Por ultimo, se exploraran mecanismos alternativos de
financiamiento, como la creacién de un fondo de becas y
estimulos para la investigacion, financiado por aportes de
egresados, donaciones de empresas y cooperacion
internacional. Este modelo permitira que la universidad amplie
sus oportunidades de acceso, promueva la equidad y fortalezca
su impacto social.

5.4.3 Mecanismos de Evaluacion y Sequimiento para
la Consolidacion del Cambio

Toda estrategia de transformacion debe contar con
mecanismos de evaluacidn y seguimiento, que permitan
monitorear su implementacion y ajustar las acciones en
funcion de los resultados obtenidos. La consolidacion del
ETITC como universidad requiere un sistema integral de
evaluacion institucional, basado en indicadores de desempefio,

procesos de autoevaluacion y modelos de aseguramiento de la
calidad.

Para ello, se propone la creacién de un Observatorio de
Transformacion Universitaria, encargado de realizar un
seguimiento permanente a la evolucion del proceso,
recopilando informacién sobre el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, la satisfaccion de los actores
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institucionales y el impacto de las acciones implementadas.
Este observatorio garantizara que la toma de decisiones se
base en evidencia y datos precisos, facilitando la identificaciéon
de oportunidades de mejora y la correccién de posibles
desviaciones.

Asimismo, serd fundamental la implementacién de un
sistema de indicadores de calidad y desempefio, que evalue
aspectos clave como la pertinencia de la oferta académica, la
produccién investigativa, el impacto de la extensién
universitaria y la sostenibilidad financiera de la institucion.
Estos indicadores permitiran medir el progreso del ETITC en
su proceso de transformacion, asegurando que la universidad
cumpla con sus compromisos y se fortalezca continuamente.

Otro componente esencial en el seguimiento del proceso
sera la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion
institucional. La universidad debera establecer mecanismos de
comunicacion que permitan a la comunidad académica y a la
sociedad conocer los avances y desafios de su transformacion,
promoviendo una cultura de participacion, responsabilidad y
mejora continua.

Finalmente, la implementacion de evaluaciones externas y
auditorias académicas y financieras permitira garantizar que el
proceso de consolidacidn universitaria se realice bajo
estandares rigurosos de calidad y sostenibilidad. La
retroalimentacion de organismos de acreditacion, pares
académicos y expertos en educacion superior sera clave para
fortalecer la gobernanza institucional y consolidar la
universidad como una entidad sélida y de alto impacto.

La modernizacion de la gobernanza, la gestion institucional y
la sostenibilidad financiera son pilares fundamentales en la
consolidacion del ETITC como universidad. La transformacién
no puede depender Unicamente de la expansion académica o
investigativa, sino que debe estar respaldada por una
estructura organizativa eficiente, un modelo de financiamiento
diversificado y mecanismos de evaluacion rigurosos.

Al adoptar estrategias de gobernanza innovadoras,
fortalecer la gestion administrativa y diversificar sus fuentes
de ingresos, el ETITC podra garantizar su sostenibilidad a largo
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plazo, asegurando que la nueva universidad opere con solidez,
eficiencia y vision de futuro. Asimismo, la implementacién de
mecanismos de evaluacidn y seguimiento permitira que cada
accién tomada en el proceso de transformacién se base en
criterios de calidad y mejora continua, consolidando al ETITC
como una institucién de educacion superior moderna,
transparente y comprometida con el desarrollo del pais.

6. Lecciones Aprendidas y su Aporte a la
Transformacion

El proceso de construccion del Marco Institucional del ETITC
ha sido un ejercicio de analisis profundo y proyeccion
estratégica, orientado a definir el camino que la instituciéon
debera recorrer para consolidarse como una universidad de
alto impacto. Mas que un documento, este marco representa
una hoja de ruta que guiara cada decisidn, cada inversion y
cada ajuste organizacional necesario para hacer de la
transformacién un proceso sélido, sostenible y pertinente. La
transicion no es automatica ni garantizada; por el contrario, es
un desafio que exige compromiso, coherencia y una
planificacion rigurosa que asegure que cada paso dado
contribuya a la materializacion del proposito superior de la
institucion: generar oportunidades que transformen la vida.

Uno de los aprendizajes clave en este proceso ha sido la
importancia de contar con una planificacion estratégica flexible
y adaptativa, capaz de ajustarse a las dindmicas cambiantes del
entorno educativo y productivo. La transformacién en
universidad no es un acontecimiento estatico, sino una
evolucion progresiva que demandara evaluacién continua,
mecanismos de ajuste y una capacidad institucional robusta
para responder a los retos que surjan en el camino. El Marco
Institucional debe convertirse en el principal instrumento de
referencia para que la institucion transite con seguridad hacia
su nuevo modelo, asegurando que cada accién se fundamente
en una vision clara y en decisiones informadas.
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En este transito, la consolidacion de una cultura de
investigacion ha sido identificada como un pilar esencial, pero
aun se encuentra en una etapa de estructuracion que requiere
fortalecer capacidades, ampliar la formacién de docentes y
estudiantes en generacion de conocimiento, y consolidar una
red de alianzas estratégicas con otras universidades, centros
de investigacion y el sector productivo. El Marco Institucional
no solo reconoce la necesidad de incorporar la investigacion
aplicada como un eje central del modelo universitario del
ETITC, sino que traza las lineas de accion para construir los
soportes administrativos, financieros y académicos que
permitirdn su desarrollo progresivo.

De igual manera, este proceso ha reafirmado que la
comunidad educativa y la gobernanza participativa seran
factores determinantes en la sostenibilidad del cambio. Una
institucion no se transforma tinicamente desde sus estructuras
administrativas; necesita la apropiacion, el compromiso y la
participacion activa de sus docentes, estudiantes, egresados y
aliados estratégicos. La transicidn a universidad debe ser
entendida como un proyecto colectivo, donde la comunidad del
ETITC asuma un rol protagoénico en la construccion de la nueva
identidad institucional. Este aprendizaje ha llevado a la
formulacion de estrategias orientadas a fortalecer los espacios
de participacién, garantizar la comunicacién efectiva del
proceso y promover una cultura de corresponsabilidad en la
construccion de la nueva universidad.

Otro aspecto fundamental es la necesidad de fortalecer la
identidad institucional y diferenciarse dentro del ecosistema
de educacién superior. La transformaciéon en universidad no
puede significar la pérdida del caracter aplicado y tecnolégico
que ha caracterizado al ETITC a lo largo de su historia; por el
contrario, debe convertirse en su mayor fortaleza. En este
sentido, el Marco Institucional propone una evolucién en la
oferta académica, en la articulacién con el sector productivo y
en la generacidn de conocimiento, sin dejar de lado la esencia
que ha hecho de la institucion un referente en formacion
tecnoldgica en Colombia.

Este proceso también ha permitido comprender que la
transformacién no es solo una aspiracion, sino un compromiso
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que exige acciones concretas y mecanismos claros de
seguimiento y evaluacion. No basta con definir el horizonte; es
imprescindible contar con estrategias de monitoreo que
permitan medir el avance de cada etapa, identificar brechas y
ajustar las acciones cuando sea necesario. El Marco
Institucional se convierte, entonces, en un documento vivo,
sujeto a revision y mejoramiento continuo, asegurando que
cada decisién tomada esté alineada con los objetivos
estratégicos del PDI 2025-2032.

El aprendizaje mas valioso de este proceso es que la
transformacién en universidad no es un destino asegurado,
sino un camino que debe recorrerse con rigor, coherencia y
vision de futuro. Cada paso en este trayecto debera ser
respaldado por estructuras sélidas de gobernanza,
mecanismos efectivos de aseguramiento de la calidad y
estrategias sostenibles de financiamiento. El ETITC debera
demostrar con hechos su capacidad para evolucionar y
responder a los desafios de la educacién superior,
construyendo progresivamente un modelo institucional que
garantice el acceso, la calidad y la pertinencia de su oferta
educativa.

Esta comprension se traduce en un reto monumental: hacer
del ETITC una universidad con identidad propia, capaz de
articularse con las necesidades del entorno, generar
conocimiento con impacto y formar profesionales que lideren
la transformacion social y productiva del pais. Pero este no es
un desafio exclusivo de la institucion; requiere la sinergia entre
todos los actores involucrados en la educacion superior, el
sector productivo y la sociedad en general. La construccion de
una universidad innovadora y vital demanda colaboracién,
compromiso y un enfoque estratégico de largo plazo.

El Marco Institucional no es una garantia de éxito, pero si
una condicién imprescindible para alcanzarlo. Con él, el ETITC
cuenta con una brujula clara que orientara su evolucién y le
permitird tomar decisiones fundamentadas en un propdésito
superior. Cada estrategia, cada politica institucional y cada
proceso de modernizaciéon debera ser impulsado con la
conviccion de que la educacion es la herramienta mas
poderosa para cambiar vidas y transformar sociedades. El
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futuro de la institucion no esta escrito; estd en construccion, y
dependera de la capacidad del ETITC para convertir cada
oportunidad en una accidn concreta que lo acerque a su vision
de universidad.

Referencias

Alcaldia Mayor de Bogota. (2020). Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024: Un nuevo contrato social y ambiental
para Bogota del siglo XXI. Bogot4, Colombia .

Asociaciéon Colombiana de Universidades (ASCUN). (2021).
Tendencias y desafios de la educacion superior en Colombia.
Bogota: ASCUN .

Banco Mundial. (2020). Educacién superior en América
Latina y el Caribe: Retos y oportunidades. Washington, D.C.:
Banco Mundial .

Borrero, J. D. & Vargas, G. (2019). Planeacion estratégica en
instituciones de educacién superior: Enfoques, modelos y
desafios. Universidad del Rosario .

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). (2018). Educacion y equidad en América Latina:
Perspectivas y estrategias para el siglo XXI. Santiago de Chile:
CEPAL.

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). (2020).
Lineamientos para la acreditacion institucional en Colombia.
Bogota: Ministerio de Educacion Nacional .

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). (2021). Estadisticas sobre educacién superior en
Colombia: Andlisis de cobertura y calidad. Bogota .

Departamento Nacional de Planeacion (DNP). (2023). Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia Potencia
Mundial de la Vida. Bogota, Colombia .

Pagina 50 de 52



ETITC. (2013). Acuerdo 05: Estatuto General de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central .

ETITC. (2021). Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024:
Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la
Consolidacion de la Escuela .

ETITC. (2022). Acuerdo 06: Lineamientos Académicos y
Curriculares de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico
Central .

ETITC. (2023). Acuerdo 08: Politica de Extension y
Proyeccion Social de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central .

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
(ICFES). (2020). Informe sobre la calidad de la educacion
superior en Colombia. Bogot4, Colombia .

Ministerio de Educacién Nacional (MEN). (2019). Politica de
aseguramiento de la calidad en la educacién superior en
Colombia. Bogota: MEN .

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OECD). (2021). Higher Education Policy in Latin
America: Challenges and Perspectives. Paris: OECD Publishing .

Salazar Yusti, A. (2019). La estrategia emergente: Modelos
para la generacion de valor en la planeacion organizacional.
Bogota: Ediciones Universidad Nacional .

Secretaria de Educacion de Bogota. (2022). Politica Publica
Distrital de Educacion 2022-2038 .

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTTI). (2022). Informe sobre el estado de la investigacién
aplicada en Colombia. Bogot4, Colombia .

Universidad Nacional de Colombia. (2020). Modelos de
gobernanza universitaria en América Latina: Un analisis
comparativo. Bogota: Editorial Universidad Nacional .

ETITC. (2022). Diagnostico de Capacidades Institucionales
para la transformacion en universidad .

Pagina 51 de 52



