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Introduccion

El presente documento tiene como propdsito precisar, de
manera visionaria, las principales apuestas estratégicas que la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) debe
asumir para garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025 - 2032. Mas alla de una enumeracion
de desafios, este informe busca inspirar una comprension
profunda de los retos que enfrenta la instituciéon en su camino
hacia la consolidacion de su nuevo horizonte como
universidad. Estas apuestas representan las lineas de accion
que permitirdn a la ETITC trascender su papel historico y
fortalecer su impacto en la educacién superior, la investigacion
aplicada y la relacion con el entorno social y productivo.

Para lograr este objetivo, el documento se fundamenta en un
sélido soporte conceptual que define el significado y la
relevancia de las apuestas estratégicas dentro del marco de la
gestion institucional. En este sentido, se presentan como
elementos dinamizadores que, sin sustituir los ejes
estratégicos del PDI, los potencian y resaltan, evidenciando
aquellos desafios cuyo abordaje determinara el futuro de la
ETITC. Se trata, por lo tanto, de una lectura estratégica que
busca focalizar esfuerzos, movilizar recursos y propiciar la
convergencia de voluntades en torno a un propdésito comun: la
transformacién integral de la institucion.

La formulacién de estas apuestas estratégicas se basa
esencialmente en dos documentos clave. El primero de ellos es
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025- 2032, el cual
define los ejes estratégicos, objetivos y lineas de accién que
orientaran el crecimiento y consolidacion de la ETITC en los
proximos anos. Este documento es la hoja de ruta institucional,
la brajula que establece las metas y acciones concretas que
deben implementarse para alcanzar una educacién superior de
calidad, una produccion investigativa significativa y una sélida
articulacién con el entorno.
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El segundo documento de referencia es Horizontes de
Sentido, contenido en el Plan de Gobierno de la actual rectoria.
Este material es fundamental porque aporta una vision
estratégica sobre los principios y criterios que deben guiar los
planes y acciones que se desarrollen en la ETITC. Mas alla de
ser un insumo complementario, representa una mirada critica
y reflexiva sobre la evolucidn institucional, proponiendo una
manera de concebir el desarrollo organizacional desde una
perspectiva humanista, sostenible y con sentido de
trascendencia.

Es importante sefialar que las apuestas estratégicas aqui
presentadas no sustituyen ni alteran los ejes estratégicos,
objetivos ni lineas de accién definidos en el PDI. Por el
contrario, su propdsito es realzar aquellos retos fundamentales
que demandan una gestidén prioritaria, asegurando que los
esfuerzos institucionales no se diluyan en un ejercicio
fragmentado de planeacidon. Se busca, entonces, resaltar
aquellas areas en las que la ETITC debe enfocarse con mayor
determinacién para garantizar su evolucién y consolidacién en
el marco de la educacion superior publica en Colombia.

Cada apuesta estratégica planteada en este documento
responde a desafios estructurales que la ETITC debe afrontar
para fortalecer su gobernanza, mejorar su calidad académica,
potenciar su capacidad investigativa y consolidar su impacto
en la sociedad. No se trata de aspiraciones abstractas, sino de
retos concretos que requieren del compromiso de toda la
comunidad educativa y de una articulacion efectiva con actores
clave del sector publico y privado. La construccién de una
institucion de educacién superior fuerte y sostenible
dependera, en gran medida, de la manera en que estas
apuestas se conviertan en acciones viables y transformadoras.

En este sentido, el documento no solo busca describir los
retos institucionales, sino también inspirar una acciéon
colectiva que conduzca a la materializacién de estas apuestas.
La transformacion de la ETITC no es un proceso automatico ni
un resultado garantizado; es una construccién deliberada que
exige liderazgo, innovacién y una clara orientacion estratégica.
Por ello, este informe debe entenderse como un llamado a la
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accién, un punto de partida para la movilizacion de esfuerzos
en torno a un proyecto comun de consolidacion institucional.

Con esta mirada, las apuestas estratégicas aqui presentadas
se constituyen en pilares para la evolucion de la ETITC.
Representan, en ultima instancia, la expresion de su voluntad
de crecimiento, su compromiso con la excelencia y su
determinacion de convertirse en una universidad de referencia
para la formacion de talento humano, el desarrollo tecnologico
y la transformacion social.

El concepto de Apuesta Estratégica

Las organizaciones que aspiran a un crecimiento sostenido y
a una transformacioén significativa deben articular una visién
clara de su futuro. Esta vision no solo se traduce en planes
operativos o estratégicos, sino que se sostiene sobre apuestas
estratégicas que direccionan la accion hacia la consolidacion de
una identidad institucional fuerte y competitiva. En el caso de
la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central (ETITC), la
definicion de apuestas estratégicas complementa y refuerza el
sentido visionario del Plan de Desarrollo Institucional 2025 -
2032, sin sustituir sus ejes estratégicos, objetivos y lineas de
accidn. Su proposito es destacar los grandes desafios que
enfrenta la institucidn y establecer focos estratégicos que guien
su proceso de transformacion.

Desde una perspectiva teodrica, el concepto de apuesta
estratégica encuentra fundamentos en las contribuciones de
Henry Mintzberg y Francesco Manucci, quienes han explorado
el caracter dindmico y adaptativo de la estrategia en las
organizaciones. Mintzberg (1994) critica la vision tradicional
de la estrategia como un proceso lineal y argumenta que las
organizaciones deben asumir un enfoque emergente, en el cual
la estrategia no es solo el resultado de planes deliberados, sino
también de patrones de accion que emergen en la practica.
Segun este enfoque, las apuestas estratégicas representan
aquellas decisiones de alto impacto que una organizacion
asume con base en su identidad, su entorno y sus capacidades,
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asegurando que la estrategia se mantenga flexible y capaz de
responder a los cambios del contexto (Mintzberg, 1994).

Por su parte, Manucci (2015) destaca la importancia de las
apuestas estratégicas como compromisos institucionales que
actiian como faros en escenarios de incertidumbre. Para este
autor, una apuesta estratégica no es una simple eleccion
tactica, sino un horizonte de transformacién que articula una
visién audaz con una ejecuciéon pragmatica. En este sentido, las
apuestas estratégicas permiten alinear los recursos, la cultura
organizacional y los procesos internos con la proyeccién de la
organizacion en su entorno. Para la ETITC, esto significa
reconocer cudles son los grandes desafios que debe afrontar
para consolidarse como una universidad de referencia en
innovacién tecnoldgica, produccidn cientifica y extension
social.

Adicionalmente, Hamel y Prahalad (1994) argumentan que
las organizaciones que logran posicionarse con éxito en el
futuro son aquellas que identifican y desarrollan competencias
clave a partir de apuestas estratégicas bien definidas. En este
sentido, la formulacién de apuestas estratégicas dentro del PDI
2025 - 2032 implica un ejercicio de prospectiva que permite
visualizar el futuro de la institucion en funcién de sus desafios
estructurales. Estas apuestas no reemplazan los ejes
estratégicos ni sus objetivos y lineas de accién; en cambio,
realzan las transformaciones esenciales que la ETITC debe
alcanzar para que su plan estratégico no solo sea un
documento de planificacion, sino una plataforma de
movilizacion institucional y social (Hamel & Prahalad, 1994).

En el contexto de la ETITC, la formulacién de apuestas
estratégicas responde a la necesidad de abordar con vision de
largo plazo los grandes desafios del entorno educativo y
tecnolégico. La transformacién digital, la sostenibilidad
financiera de la investigacion, la expansion de la
infraestructura académica, la internacionalizacion y el
desarrollo de un modelo de gobernanza eficaz son retos que
exigen compromisos claros y acciones articuladas. La
construccion de estas apuestas estratégicas permite, entonces,
priorizar los esfuerzos institucionales, focalizar recursos y
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generar un sentido de direccién que trascienda los ciclos
administrativos y politicos (Mintzberg, Ahlstrand & Lampel,
2005).

La importancia de contar con apuestas estratégicas radica
también en su capacidad de adaptacion y aprendizaje. En un
entorno caracterizado por la volatilidad y la complejidad, las
instituciones de educacién superior deben asumir una postura
proactiva, identificando los cambios estructurales en su
entorno y ajustando sus estrategias sin perder de vista su
identidad y mision. Como sefala Mintzberg et al. (2005), una
estrategia efectiva no es aquella que se mantiene rigida en sus
supuestos iniciales, sino aquella que logra aprender y
evolucionar sin perder su norte. Las apuestas estratégicas del
ETITC buscan precisamente este equilibrio: consolidar una
visién de futuro sin imponer rigideces que limiten la capacidad
de respuesta y ajuste ante nuevas oportunidades y desafios.

En sintesis, las apuestas estratégicas representan un
complemento esencial al Marco Estratégico 2025 - 2032, en la
medida en que permiten articular una aproximacion visionaria
a los retos mas relevantes para la institucion. No se trata de un
ejercicio de sustitucion de los objetivos estratégicos, sino de
una forma de darles profundidad y direccion, asegurando que
la transformacién de la ETITC no se reduzca a un proceso de
cumplimiento de metas, sino que se convierta en un verdadero
movimiento institucional de cambio y consolidacién

Las Apuestas Estratégicas del
ETITC

las instituciones enfrentan desafios crecientes que exigen
estrategias claras y transformadoras. La Escuela Tecnologica
Instituto Técnico Central (ETITC) se encuentra en un momento
crucial de evolucidn y consolidacion como una universidad de
referencia en innovacidn tecnoldgica, lo que demanda la
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identificacion de apuestas estratégicas que orienten su
desarrollo. Estas apuestas, lejos de reemplazar los ejes y
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2032,
constituyen una vision ampliada y focalizada de los retos mas
trascendentes que la instituciéon debe abordar para garantizar
su impacto en la educacidn, la investigacion, la extensiéon y la
gestion institucional.

El Diagnéstico Institucional del ETITC sefala que, a pesar de
contar con una sélida trayectoria en educacion técnica y
tecnologica, es necesario fortalecer su oferta académica para
garantizar una formacion integral y competitiva en el campo de
la innovacién. Esto implica consolidar un modelo educativo
que abarque todas las dimensiones del aprendizaje, desde la
formacién basica hasta los niveles de posgrado, permitiendo
que la ETITC sea reconocida como una alternativa universitaria
de alto nivel en Colombia y la region. La primera apuesta
estratégica se fundamenta en esta necesidad de
reposicionamiento y fortalecimiento académico, asegurando
una oferta educativa alineada con los estandares de calidad y
las demandas del mercado laboral.

La investigacion aplicada y la generacion de conocimiento
son ejes fundamentales para la consolidacién de cualquier
universidad. Si bien el Marco Estratégico del ETITC reconoce
avances en investigacion e innovacion, se evidencian desafios
en la produccién cientifica, la obtencién de patentes y la
articulacion con redes de conocimiento. La segunda apuesta
estratégica se justifica en la necesidad de posicionar al ETITC
como un socio estratégico en investigacion en sus ambitos de
formacion y extensidn, promoviendo una cultura investigativa
que permita a la institucion ser un referente en la solucién de
problemas del sector productivo y social.

Por otro lado, la sostenibilidad financiera de la investigacion
y el desarrollo institucional requiere fuentes de financiacion
diversificadas. La tercera apuesta estratégica busca consolidar
la extension universitaria no solo como un mecanismo de
impacto social, sino también como una via para garantizar la
sostenibilidad econémica de la investigacion en innovacion,
emprendimiento y desarrollo social. El Diagnéstico
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Institucional resalta la importancia de fortalecer la relacién
con el sector productivo y con la sociedad, creando modelos de
colaboracion que permitan convertir la extensién en una
fuente clave de financiamiento y crecimiento institucional.

El fortalecimiento de la gestion y la gobernanza universitaria
es otro pilar fundamental para garantizar la evolucion del
ETITC. El Plan de Gobierno 2024-2027 establece que la
acreditacion institucional es un objetivo prioritario, dado que
permitira elevar los estandares de calidad y reconocimiento de
la institucion en el ambito universitario. La cuarta apuesta
estratégica busca optimizar la gestién y la efectividad
organizacional para alcanzar la acreditacidn institucional, lo
que implica no solo cumplir con los requisitos exigidos por el
sistema de aseguramiento de calidad, sino también desarrollar
una cultura organizacional basada en la excelencia y la mejora
continua.

La expansion de la oferta educativa y el crecimiento de la
infraestructura académica son aspectos clave en el proceso de
consolidacién del ETITC. La institucidn enfrenta retos en
términos de cobertura y disponibilidad de espacios adecuados
para la formacion y la investigacion. En el Diagnostico
Institucional, se sefiala la necesidad de planificar la expansion
con criterios de calidad, garantizando que las nuevas sedes
cuenten con infraestructura tecnolégica y recursos adecuados
para la educacion del futuro. La quinta apuesta estratégica
responde a este desafio, proponiendo un crecimiento
ordenado, sostenible y enfocado en el impacto social y
académico.

Finalmente, la consolidacién de una cultura institucional
basada en el respeto, la preservacion de la vida y el bienestar
integral es un eje transversal para el desarrollo de cualquier
institucion educativa. El Plan de Gobierno enfatiza la
importancia de la formacion de ciudadanos con un profundo
sentido ético y compromiso con la sociedad. La sexta apuesta
estratégica responde a esta vision, promoviendo una cultura de
bienestar y convivencia, en la que la comunidad educativa del
ETITC se desarrolle en un entorno seguro, inclusivo y con un
fuerte sentido de pertenencia.
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La interconexidn entre estas seis apuestas estratégicas
garantiza que la transformacion del ETITC no se aborde desde
un Unico eje, sino desde una perspectiva integral y sistémica.
La oferta académica, la investigacion, la extensién como fuente
de financiamiento, la acreditacidn institucional, la expansion de
la infraestructura y la cultura institucional conforman un
conjunto de desafios interdependientes, cuya resolucion
permitird a la ETITC consolidarse como una universidad de
alto impacto en Colombia y la regidn.

Ademas, estas apuestas responden a los retos globales de la
educacion superior, en los que la digitalizacion, la
sostenibilidad, la internacionalizacién y la vinculacion con el
sector productivo juegan un papel central. En este sentido, la
ETITC debe asumir estas apuestas como compromisos
estratégicos, adoptando una mentalidad de innovacién y
transformacién permanente, sin perder su identidad ni su
misidn de servicio a la sociedad.

Por todo lo anterior, la definicién de estas seis apuestas
estratégicas se constituye en un punto de referencia
fundamental para la toma de decisiones a nivel institucional.
No se trata de simples aspiraciones, sino de lineas de accion
prioritarias que demandan una ejecucion rigurosa y una
articulacién efectiva con los actores clave dentro y fuera de la
institucion. En los siguientes apartados se desarrollara cada
una de estas apuestas, analizando su alcance, implicaciones y
estrategias para su implementacion en el marco del PDI 2025-
2032.

La consolidacién del ETITC como una universidad de
referencia en innovacidn tecnoldgica requiere una vision
estratégica clara y un enfoque estructurado en los grandes
desafios que enfrenta la institucion. Las seis apuestas
estratégicas que se han identificado permiten materializar esta
transformacion de manera integral, abordando aspectos
esenciales como la calidad y pertinencia de la oferta educativa,
el fortalecimiento de la investigacion, la sostenibilidad
financiera a través de la extension, la optimizacién de la
gestion para la acreditacion institucional, la expansion de la
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infraestructura académica y la construccién de una cultura
institucional basada en el bienestar y la vida. Cada una de estas
apuestas se articula con los ejes estratégicos del PDI 2025-
2032, reforzando su impacto y asegurando que el crecimiento
del ETITC se sostenga sobre bases sdélidas.

En este marco, la primera apuesta estratégica busca
posicionar al ETITC como una institucién universitaria
altamente competitiva, con una oferta educativa integral que
responda a las demandas del sector productivo y del entorno
académico. Este esfuerzo se complementa con la segunda
apuesta, que promueve a la ETITC como un socio estratégico
en el desarrollo de investigacion aplicada, fortaleciendo su rol
en la generacion de conocimiento e innovacidn. Para sostener
este crecimiento investigativo, la tercera apuesta enfatiza la
importancia de consolidar la extensiéon como un soporte
financiero clave para la investigacién y el emprendimiento,
asegurando una mayor articulacion con el sector empresarial y
social.

Por otro lado, la cuarta apuesta se enfoca en la optimizacién
de la gestién organizacional, con miras a lograr la acreditaciéon
institucional, elemento fundamental para garantizar la
excelencia académica y el reconocimiento del ETITC en el
sistema de educacion superior. Para que este crecimiento sea
sostenible, la quinta apuesta plantea la necesidad de aumentar
la cobertura con nuevas sedes y fortalecer la infraestructura,
asegurando espacios adecuados para la docencia, la
investigacion y la extension. Finalmente, la sexta apuesta cierra
este marco estratégico con la consolidacion de una cultura
institucional basada en el respeto, la preservacion de la vida y
el bienestar integral de toda la comunidad educativa. Juntas,
estas apuestas conforman un horizonte de transformacién
estructural, en el que cada una refuerza a las demas,
asegurando que la evolucion del ETITC sea coherente,
sostenible y con un alto impacto en la sociedad.

Pagina 12



OPORTUNIDADES QUE TRANSFORMAN LA
VIDA




Apuesta 1

Lograr una oferta educativa integral que
posicione al ETITC como una oportunidad de
formacion universitaria altamente
competitiva en el campo de innovacion
tecnoldgica en Colombia y en la region.

La transformacion del ETITC en una universidad de

referencia en innovacidén tecnoldgica exige la consolidacion de
una oferta educativa integral, estructurada con altos
estandares de calidad y alineada con las demandas del entorno
productivo y social. Esta apuesta estratégica implica no solo la
ampliacion de programas académicos en los niveles de
pregrado y posgrado, sino también la incorporacion de
metodologias innovadoras, enfoques interdisciplinarios y
modelos de aprendizaje flexibles que permitan a los
estudiantes desarrollar competencias pertinentes para un
mundo en constante evolucion. Ademas, se debe fortalecer la
articulacion entre la educacion técnica, tecnologica 'y
profesional, garantizando trayectorias educativas que
potencien la empleabilidad y la capacidad de emprendimiento
de los egresados.

La importancia de esta apuesta radica en su papel central
dentro del propdsito superior del ETITC: formar talento
humano altamente calificado, con capacidad de liderazgo,
pensamiento critico y compromiso con el desarrollo del pais.
La educacion en innovacién tecnoldgica es un pilar esencial
para el crecimiento econémico y social de Colombia, y el ETITC
tiene la oportunidad de posicionarse como una instituciéon que
contribuye significativamente a la formacion de profesionales
que lideren este proceso. Al consolidar una oferta educativa
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competitiva, la institucién fortalecera su impacto en la
movilidad social, facilitando el acceso a programas de calidad
que respondan a los desafios del siglo XXI y a las
oportunidades de la Cuarta Revolucion Industrial.

La trascendencia de esta apuesta para la comunidad educativa
del ETITC es profunda y multidimensional. Para los
estudiantes, representa la posibilidad de acceder a una
educacion de vanguardia, con programas actualizados que les
permitan no solo integrarse al mercado laboral, sino también
generar nuevos conocimientos y emprendimientos de alto
impacto. Para los docentes, implica la oportunidad de
desarrollar su labor en un ecosistema académico que
promueve la innovacion pedagégica y la investigacion aplicada.
Para la institucion en su conjunto, significa consolidar su
prestigio como una universidad reconocida en la regién y a
nivel nacional, con capacidad de atraer alianzas estratégicas y
recursos que permitan su crecimiento sostenible.

El cumplimiento de esta apuesta requiere una serie de acciones
estratégicas que aseguren su implementacion efectiva. En
primer lugar, es necesario fortalecer la estructura curricular,
incorporando programas de formacion interdisciplinarios y
modalidades de aprendizaje hibridas y virtuales que permitan
ampliar la cobertura. En segundo lugar, se debe reforzar la
vinculacion con el sector productivo, asegurando que los
programas académicos respondan a las necesidades del
mercado laboral y que incluyan experiencias practicas, como
pasantias, proyectos colaborativos e intercambios con
empresas e industrias tecnolégicas. Adicionalmente, la
formacion docente debe orientarse hacia la actualizacion y el
uso de metodologias innovadoras, promoviendo la
capacitacion continua y la incorporacion de enfoques de
enseflanza centrados en el aprendizaje activo.

Otro paso fundamental es el fortalecimiento de la
internacionalizacion académica, a través de convenios con
universidades de referencia en innovacion tecnoldgica,
programas de doble titulaciéon y oportunidades de movilidad
para estudiantes y profesores. Asimismo, se debe avanzar en la
implementacién de un ecosistema de educacion continua, con
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certificaciones y programas de actualizacién profesional que
respondan a las dinamicas cambiantes del mundo laboral.
Finalmente, es clave desarrollar un sistema de evaluacion y
mejora continua, que permita monitorear el impacto de la
oferta educativa, garantizando que los programas mantengan
su pertinencia y excelencia.

El legado que se sembrara con esta apuesta estratégica sera
trascendental para las futuras generaciones. Los jévenes que
ingresen al ETITC en los proximos afios encontraran una
institucion renovada, con una oferta educativa de primer nivel
que no solo les brindara conocimiento, sino que los preparara
para ser protagonistas del cambio y la innovacién en Colombia
y en el mundo. Este esfuerzo transformara la vida de miles de
estudiantes, permitiéndoles desarrollar su potencial en un
entorno académico que los reta, los inspira y los impulsa a
crear soluciones que impacten positivamente en la sociedad. La
educacion es el motor de la transformacion, y al consolidar una
oferta educativa integral, el ETITC se convertira en el faro que
guie a nuevas generaciones hacia un futuro lleno de
oportunidades y progreso.

Apuesta 2

Posicionar al ETITC como un socio
estratégico para el desarrollo de sdlidas
investigaciones en innovacion en sus
ambitos de formacion y extension.

LLa consolidacién del ETITC como una institucién
universitaria de referencia no solo depende de su oferta
educativa, sino también de su capacidad para generar y
transferir conocimiento a la sociedad. En este sentido, la
apuesta estratégica de fortalecer la investigacion en innovacion
y convertir a la ETITC en un socio estratégico para el desarrollo
de investigaciones en sus ambitos de formacién y extension es
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clave para su evolucion. Esta apuesta busca consolidar una
cultura investigativa que trascienda las aulas y se convierta en
un pilar de la transformacion tecnolégica y productiva en
Colombia y la region.

El Diagnoéstico Institucional del ETITC evidencia que, si bien
se han logrado avances en investigacion aplicada, ain existen
desafios en la produccion cientifica, la consolidacién de grupos
de investigacién y la generacion de patentes y desarrollos
tecnologicos. En un contexto en el que la innovacion es un
motor de competitividad y desarrollo, resulta imprescindible
que el ETITC fortalezca sus capacidades de investigacién para
que sus hallazgos tengan un impacto real en la industria, la
sociedad y el ambito académico. Esta apuesta estratégica
responde a la necesidad de consolidar una estructura que
impulse la investigacion como un factor diferenciador y de
valor agregado para la institucion.

El impacto de esta apuesta para la comunidad educativa del
ETITC es profundo. Para los estudiantes, representa la
oportunidad de formarse en un ambiente donde la
investigacion no es solo una actividad complementaria, sino un
eje fundamental de su aprendizaje. Tener acceso a proyectos
de innovacion aplicada les permitira desarrollar competencias
criticas y fortalecer su perfil profesional. Para los docentes e
investigadores, esta apuesta implica la posibilidad de acceder a
mayores recursos para el desarrollo de proyectos, redes de
colaboracion nacional e internacional y oportunidades de
transferencia de conocimiento. Finalmente, para el sector
productivo, el ETITC se convertira en un aliado estratégico
capaz de ofrecer soluciones innovadoras a problematicas
reales, fortaleciendo el vinculo entre la academia y la industria.
Para hacer realidad esta apuesta, es necesario implementar
varias acciones estratégicas. En primer lugar, se debe
fortalecer la infraestructura para la investigacion, dotando a la
institucion de laboratorios especializados, centros de
innovacién y plataformas digitales que faciliten la
experimentacion y el desarrollo tecnolégico. En segundo lugar,
es clave incrementar la formacién y capacitacién de docentes e
investigadores, promoviendo el acceso a programas de
posgrado, estancias de investigacion y redes de conocimiento
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que eleven la calidad de la produccioén cientifica en la
institucion.

Otra accion fundamental es la vinculacidn con el sector
externo, estableciendo alianzas estratégicas con empresas,
centros de investigacion y entidades gubernamentales que
faciliten la financiacién y ejecucion de proyectos innovadores.
La creacion de observatorios tecnologicos y unidades de
investigacion aplicada permitira al ETITC generar
conocimiento pertinente para la solucion de problemas en
sectores estratégicos del pais. Asimismo, se deben
implementar estrategias para la transferencia del
conocimiento y la proteccién de la propiedad intelectual,
asegurando que los desarrollos obtenidos en la institucion
tengan un impacto real en la sociedad.

El éxito de esta apuesta se reflejara en un ecosistema de
innovacién robusto, donde la investigacion se convierta en un
eje transversal de la formacién y la extension. La consolidacién
del ETITC como un actor clave en la generacién de
conocimiento impulsara su reconocimiento nacional e
internacional, aumentando su capacidad para atraer inversidn,
talento y nuevas oportunidades de crecimiento. En este
proceso, la institucion no solo se fortalecera internamente, sino
que contribuira de manera decisiva al desarrollo del pais,
proporcionando soluciones a los desafios tecnolédgicos y
sociales que enfrenta Colombia.

Este esfuerzo dejara un legado invaluable para las futuras
generaciones. Los jovenes que lleguen al ETITC encontraran
una institucion donde la investigacion es un pilar esencial del
aprendizaje y donde su curiosidad e iniciativa seran
promovidas y respaldadas. Se formaran en un entorno que los
prepara para ser creadores de conocimiento, innovadores y
lideres en sus campos de accidn, con la capacidad de
transformar su realidad y aportar al progreso de la sociedad.
En este sentido, el ETITC no solo sera un lugar de formacion
académica, sino un espacio de inspiracidn y transformacion,
donde la investigacion y la innovacién se convierten en
herramientas para construir un futuro mas prometedor.
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Apuesta 3

Garantizar que la extension se convierta en
un importante soporte de la financiacion de
la investigacion en la innovacion,
empresarial y social, en el ETITC.

La extension universitaria es una de las funciones
sustantivas de la educacion superior, pues permite la
interaccion entre la academia y el entorno, asegurando que el
conocimiento generado dentro de la instituciéon impacte la
sociedad y el sector productivo. En el caso del ETITC, esta
apuesta estratégica busca transformar la extensiéon en un
mecanismo clave para la sostenibilidad financiera de la
investigacion en innovacion, empresarial y social. Esto significa
que la extension no solo debe cumplir con su propoésito de
generar impacto en comunidades y empresas, sino que debe
convertirse en una fuente de recursos que fortalezca la
capacidad investigativa de la institucion, asegurando su
competitividad y proyeccion en el tiempo.

El Diagnostico Institucional del ETITC sefiala que, si bien la
extension ha tenido avances significativos, atin enfrenta
desafios en términos de articulacion con el sector productivo,
diversificacion de servicios y sostenibilidad financiera.
Actualmente, la oferta de educacidn continua, consultorias y
proyectos con impacto en la comunidad no ha sido
aprovechada en toda su capacidad para generar ingresos que
puedan reinvertirse en la investigacion y la innovacién. Esta
apuesta responde, por lo tanto, a la necesidad de consolidar un
modelo de extension autosostenible, en el que los recursos
obtenidos a partir de servicios y proyectos externos se
conviertan en un motor de financiamiento para el desarrollo de
capacidades cientificas y tecnologicas dentro de la institucidn.

El impacto de esta apuesta en la comunidad educativa del
ETITC sera significativo. Para los docentes e investigadores, la
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extension permitira ampliar las oportunidades de financiacién
para sus proyectos, facilitando la aplicacién del conocimiento
en soluciones reales. Para los estudiantes, la consolidacion de
un modelo de extension so6lido significara un mayor acceso a
programas de educacién continua, oportunidades de
vinculacion con el sector productivo y participacion en
proyectos innovadores. Ademas, para la institucion en su
conjunto, fortalecer la extensiéon con un enfoque de
sostenibilidad financiera generara mayor autonomia
econdmica y reducira la dependencia exclusiva de recursos
estatales, aumentando su capacidad de inversion en
infraestructura, laboratorios y equipos de investigacion.

Para hacer realidad esta apuesta, es fundamental
implementar una serie de acciones estratégicas. En primer
lugar, se debe fortalecer la oferta de educacién continua y
formacion para el trabajo, asegurando que los programas de
capacitacion sean pertinentes, innovadores y atractivos para el
mercado. En segundo lugar, se requiere una mayor articulaciéon
con empresas y entidades del sector productivo, desarrollando
modelos de consultoria, asesoria y prestacién de servicios
especializados que posicionen al ETITC como un socio
estratégico en la resolucion de desafios tecnolégicos y
organizacionales.

Otro paso clave es la creacion de centros de transferencia de
conocimiento y unidades de innovacion abierta, que permitan
la vinculacion efectiva entre los grupos de investigacion del
ETITC y los sectores productivos y sociales. Asimismo, es
necesario establecer mecanismos de reinversion de los
ingresos generados por la extension en actividades de
investigacion, asegurando que los recursos obtenidos sean
gestionados de manera estratégica para potenciar la capacidad
cientifica de la institucion. Finalmente, se deben fortalecer las
estrategias de visibilizacién y comercializacion de los servicios
de extension, garantizando su posicionamiento en el ambito
regional y nacional.

El éxito de esta apuesta estratégica consolidara un ETITC
mas fuerte, con mayor presencia en el ecosistema de
innovacién y un impacto social mas profundo. La extensidn, al
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convertirse en un eje de sostenibilidad financiera, permitira a
la institucion no solo ampliar su capacidad investigativa, sino
también consolidarse como un actor clave en la transformacién
del entorno productivo y social del pais. Este esfuerzo
sembrara un legado invaluable para las futuras generaciones,
quienes encontraran en el ETITC no solo un espacio de
formacion académica, sino también un centro de
oportunidades donde la educacién, la innovacién y la
colaboracién con el mundo externo sean los pilares de su
desarrollo y crecimiento profesional.

Apuesta 4

Optimizar la gestién y efectividad
organizacional para garantizar la
acreditacion institucional del ETITC como
una Universidad capaz de transformar la vida
de su comunidad educativa y de su entorno.

|La acreditacién institucional es un proceso fundamental
para consolidar la excelencia académica y administrativa de
cualquier instituciéon de educacion superior. Para el ETITC,
alcanzar este reconocimiento representa no solo un logro
formal, sino también un compromiso con la calidad, la mejora
continuay la consolidacidn de su identidad como universidad.
Esta apuesta estratégica busca optimizar la gestién y la
efectividad organizacional de la institucidn para garantizar la
acreditacion institucional, permitiendo que el ETITC fortalezca
su capacidad de transformacion y liderazgo en la educacién
superior tecnolégica.

El Diagnostico Institucional evidencia que el ETITC ha
avanzado en la consolidacion de estructuras académicas y
administrativas que favorecen la calidad educativa. Sin
embargo, alcanzar la acreditacidn institucional requiere de un
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proceso integral que involucre la articulacion de estrategias de
mejoramiento en docencia, investigacidn, extension y bienestar
universitario. La acreditacion no solo valida el cumplimiento
de estandares exigidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, sino que también permite fortalecer la confianza de
la comunidad educativa y el reconocimiento de la instituciéon
en el ambito académico y productivo.

El impacto de esta apuesta en la comunidad educativa del
ETITC sera transformador. Para los estudiantes, la acreditacién
garantizara que su formacién cumpla con los mas altos
estandares de calidad, brindandoles mayores oportunidades de
movilidad académica y reconocimiento en el mercado laboral.
Para los docentes y administrativos, este proceso significara un
fortalecimiento de la cultura organizacional basada en la
evaluacion y el mejoramiento continuo, asegurando
condiciones 6ptimas para el ejercicio de su labor. Para la
sociedad y el sector productivo, contar con una universidad
acreditada refuerza la confianza en la formacion de talento
humano altamente calificado y en la capacidad de la institucién
para generar impacto a través de la investigacién y la
innovacion.

Para lograr la acreditacidn institucional, es necesario
implementar una serie de acciones estratégicas. En primer
lugar, se debe consolidar un sistema de aseguramiento de la
calidad, que permita evaluar y mejorar permanentemente los
procesos académicos, administrativos y de bienestar
universitario. En segundo lugar, es clave fortalecer la
infraestructura fisica y tecnolégica, garantizando espacios
adecuados para el aprendizaje, la investigacion y la vida
universitaria. También es fundamental impulsar una mayor
formacidén y actualizacidon docente, asegurando que los
profesores cuenten con las competencias pedagdgicas y
disciplinares necesarias para una ensefianza de excelencia.

Otro paso esencial es el fortalecimiento de la autoevaluacion
institucional, promoviendo una cultura de analisis critico y
propositivo que permita detectar oportunidades de mejora en
cada una de las funciones misionales del ETITC. Asimismo, se
deben consolidar mecanismos de participacion y compromiso
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de la comunidad educativa en el proceso de acreditacion,
asegurando que estudiantes, docentes, egresados y
administrativos comprendan la importancia de este
reconocimiento y contribuyan activamente a su consecucion.
Finalmente, es necesario establecer una estrategia de gestion
de recursos y financiamiento, que permita garantizar la
sostenibilidad del plan de mejoramiento institucional y el
cumplimiento de los estdndares de calidad.

El éxito de esta apuesta posicionara al ETITC como una
universidad reconocida por su excelencia y capacidad
transformadora. La acreditacidén institucional no sera solo un
sello de calidad, sino una garantia de que la educacién
impartida en la institucion cumple con los mas altos estandares
nacionales e internacionales. Esta transformacién sembrara un
legado duradero, permitiendo que las futuras generaciones de
estudiantes encuentren en el ETITC un espacio de aprendizaje
riguroso, innovador y de impacto social. Alcanzar la
acreditacion no es solo un objetivo administrativo; es un
compromiso con el futuro, con la educacién de calidad y con la
construccion de una sociedad mas equitativa y basada en el
conocimiento.

Apuesta 5
Aumentar la cobertura y oferta educativa
con mas sedes propias, que se distingan por
su calidad y una solida infraestructura puesta
al servicio de una educacion y extension que
transforme la sociedad y proteja la vida.

El crecimiento de una institucién de educacién superior no
solo se mide por la calidad de su oferta académica, sino
también por su capacidad para ampliar su alcance y brindar

oportunidades a un mayor numero de estudiantes. Para el
ETITC, aumentar la cobertura y diversificar su oferta educativa
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a través de nuevas sedes propias no es simplemente una
estrategia de expansion, sino un compromiso con la equidad, el
acceso y el desarrollo territorial. Esta apuesta estratégica
busca consolidar una infraestructura educativa moderna y de
alta calidad, que garantice un impacto significativo en la
formacién de talento humano en Colombia y que responda a
las necesidades de las regiones.

Actualmente, el Diagnoéstico Institucional evidencia que, si
bien el ETITC ha consolidado una trayectoria importante en
educacion tecnolégica, su infraestructura y cobertura atin
presentan oportunidades de crecimiento. El acceso a una
educacion de calidad sigue siendo una barrera para muchas
poblaciones, especialmente en zonas con menor presencia de
instituciones de educacion superior. Por ello, esta apuesta se
orienta a garantizar que la expansién del ETITC no solo
incremente el nimero de estudiantes matriculados, sino que
también asegure un modelo educativo incluyente, sostenible y
alineado con las demandas del pais en ciencia, tecnologia e
innovacion.

La importancia de esta apuesta para la comunidad educativa
es inmensa. Para los estudiantes, representa la posibilidad de
acceder a programas académicos de alta calidad en ubicaciones
estratégicas, reduciendo las brechas geograficas y econémicas
que limitan su desarrollo profesional. Para los docentes e
investigadores, la apertura de nuevas sedes significa mas
oportunidades para la creacion y el fortalecimiento de grupos
de investigacion, laboratorios especializados y proyectos de
impacto social. Para el sector productivo y gubernamental, una
mayor cobertura educativa facilita la generacion de sinergias
para el desarrollo de programas de formacion especializados
que respondan a las necesidades locales y nacionales.

Para hacer realidad esta expansion, el ETITC debe ejecutar
una serie de acciones estratégicas. En primer lugar, se debe
realizar un analisis territorial y de demanda educativa,
identificando las regiones donde la institucidon puede generar
mayor impacto a partir de su modelo de formacién tecnolégica
e innovacion. En segundo lugar, es crucial gestionar alianzas
con entidades gubernamentales y del sector privado que
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faciliten el acceso a recursos para la construccion y
equipamiento de nuevas sedes. También es necesario disefiar
un modelo de gobernanza y operacién para las sedes,
asegurando que cada una cuente con los estdndares de calidad
y las condiciones académicas adecuadas para garantizar una
educacion de excelencia.

Otro aspecto clave es la implementacion de un modelo de
campus sostenible e inteligente, en el que la infraestructura no
solo cumpla con criterios de funcionalidad y modernidad, sino
que también incorpore principios de sostenibilidad ambiental,
eficiencia energética y accesibilidad. Ademas, se debe
fortalecer el desarrollo de modalidades hibridas y educacién a
distancia, permitiendo que la expansidn de la oferta educativa
no dependa exclusivamente de la infraestructura fisica, sino
que se apoye en tecnologias digitales que amplien su alcance y
flexibilicen las oportunidades de aprendizaje.

La expansion del ETITC mediante nuevas sedes y programas
no es solo un proyecto institucional; es la materializacién de un
suefio colectivo que permitird que mas jovenes accedan a una
educacion transformadora. Cada aula, cada laboratorio y cada
espacio que se construya sera un portal hacia el conocimiento
y el crecimiento personal. A través de esta apuesta, el ETITC no
solo incrementara su presencia en el pais, sino que sembrara
en cada comunidad donde llegue la semilla de la educacidn, la
innovacion y la esperanza. Para las generaciones futuras, esta
expansion significara una puerta abierta a un futuro donde la
formacion de calidad y la posibilidad de transformar el mundo
estaran al alcance de todos.

Pagina 25



Apuesta 6

Consolidar una cultura institucional basada
en el respeto, la preservacion de la viday la
construccion de un bienestar integral,

personal y colectivo de toda la comunidad
educativa del ETITC.

M34s alla de su infraestructura, su oferta académica y su
modelo de gestidn, una institucién educativa se define por los
valores que promueve y el impacto que genera en la vida de
quienes la conforman. El ETITC no solo tiene el reto de
consolidarse como un referente en innovacién tecnoldgica,
sino también de ser un espacio donde florezca una cultura
institucional basada en el respeto, la preservacion de la vida y
el bienestar integral. Esta apuesta estratégica trasciende lo
académico y se convierte en el pilar que garantiza la armonia y
el crecimiento humano dentro de la comunidad educativa,
permitiendo que cada estudiante, docente y trabajador se
sienta valorado, protegido e inspirado a contribuir con su
entorno.

El Diagnéstico Institucional evidencia que, aunque el ETITC
ha fortalecido su gestion en calidad académica y proyeccion
institucional, es necesario consolidar estrategias que
profundicen el sentido de identidad, pertenencia y bienestar de
la comunidad. Una cultura institucional saludable no es solo un
complemento a la formacién académica, sino una condicién
esencial para el aprendizaje, la creatividad y la excelencia. Esta
apuesta responde a la necesidad de construir un ambiente
educativo donde las relaciones interpersonales estén
fundamentadas en el dialogo, la equidad y el respeto,
asegurando que cada persona que haga parte de la institucion
pueda desarrollarse integralmente.
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El impacto de esta apuesta se reflejara en multiples
dimensiones. Para los estudiantes, significara contar con un
entorno seguro y enriquecedor que les brinde herramientas no
solo para su desempefio académico, sino también para su
desarrollo personal y profesional. Para los docentes y
administrativos, representara un clima organizacional en el
que el respeto y la colaboracién sean la norma, promoviendo el
bienestar y la satisfaccion laboral. Para la sociedad en general,
consolidar una cultura de respeto y preservacién de la vida
dentro del ETITC contribuira a la formacion de ciudadanos con
una profunda responsabilidad social y una visién humanista de
la educacion y el desarrollo.

Para lograr esta transformacién, es fundamental
implementar una serie de acciones estratégicas. En primer
lugar, se deben fortalecer los programas de bienestar
universitario, asegurando que los estudiantes y docentes
tengan acceso a servicios de salud, asesoria psicoldgica,
actividades culturales y deportivas que fomenten un equilibrio
entre su formacion y su bienestar personal. En segundo lugar,
es clave consolidar una politica de convivencia institucional
que establezca principios claros de respeto, equidad y
participacion, garantizando mecanismos de resolucion de
conflictos basados en la mediacién y el dialogo.

Otro paso fundamental es la promocién de estrategias de
formacién en valores y cultura institucional, a través de
iniciativas pedagogicas que fomenten la ética, la empatia y la
responsabilidad social dentro y fuera del aula. También es
esencial fortalecer los espacios de escucha y participacidn,
asegurando que la voz de los estudiantes, docentes y
trabajadores sea tenida en cuenta en la toma de decisiones que
afectan su bienestar. Finalmente, se deben desarrollar
campafas y proyectos que promuevan la sostenibilidad y la
preservacion de la vida, entendiendo que la educacion debe ir
de la mano con el respeto por el medio ambiente y la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Mas alld de un conjunto de normas y politicas, esta apuesta
estratégica es una invitacion a transformar el ETITC en un
auténtico hogar de conocimiento y crecimiento humano. En
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cada aula, en cada laboratorio, en cada espacio de convivencia,
debe respirarse un ambiente de respeto y armonia, donde las
diferencias sean una fuente de aprendizaje y las relaciones se
construyan sobre la base del reconocimiento mutuo. Esta es la
herencia mas valiosa que puede dejar una institucién a sus
futuras generaciones: la certeza de que cada persona que pase
por sus aulas encontrara no solo educacion, sino un sentido de
propdsito y pertenencia. Si el ETITC logra consolidar esta
cultura institucional, no solo sera una universidad de prestigio,
sino un faro de esperanza y transformacion para quienes
buscan no solo aprender, sino construir un mundo mejor.
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