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OBJETIVO: 
Verificar la ejecución de los controles y eficacia de las acciones de tratamiento de los riesgos 
identificados en cada uno de los procesos que conforman el Sistema de Gestión Integrado de la 
ETITC.  
 
ALCANCE:  
El seguimiento se efectuó a los Mapas de Riesgos de Gestión que los procesos elaboraron e 
implementaron durante la vigencia 2019. 
 
CRITERIOS: 
Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. 
 
Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Único del Sector de la Función 
Pública.  
 
Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario 
Único del Sector de la Función Pública.  
 
Guía para la gestión del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas. Riesgos de 
gestión, corrupción y seguridad digital. Versión 3.0. octubre de 2018. De la Función pública. 
 
Metodología de Gestión de Riesgos. GDC-ME-01 Versión 3.0, enero de 2019. 
 
Política de Administración del Riesgo. DIE-DO-18 Versión 1.0, abril de 2019. 
 
Procedimiento para la Administración de Riesgos. GDC-PC-06. Versión 7.0, septiembre de 
2019. 
 
METODOLOGÍA: 
 
Se realizaron entrevistas con los líderes de proceso y sus equipos de trabajo, con el fin de efectuar 
la revisión de la implementación de los controles y verificar la eficacia de las acciones establecidas, 
para mitigar la materialización de los riesgos identificados, en los mapas y planes de riesgos de los 
veinte (20) procesos que conforman el Sistema de Gestión Integrado, evidenciando lo siguiente:  
 

1.1. PROCESO GESTIÓN DE CONTROL DISCIPLINARIO. 

De un total de cinco (5) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En cuatro (4) riesgos denominados como: “Inobservancia de los términos para aperturar una investigación 

disciplinaria”, “Posibilidad de recibir o solicitar dádivas a nombre propio o de un tercero para el no inicio de un 

proceso disciplinario”, “Disposición inadecuada de Residuos peligrosos y especiales, que puedan contaminar 

los recursos naturales”, “Ausencia de solución de backup para la información, puede ser aprovechado por una 

falla en el sistema operativo del equipo o por error del recurso humano encargado, poniendo en riesgo la 

preservación de la integridad y disponibilidad de la información, en el área de Jurídica”, se evidenció que 

se están implementando los controles establecidos, el estado del control es fuerte, y las acciones 

de tratamiento son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo.  

http://www.itc.edu.co/archives/calidad/DIE-DO-18.pdf
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En el riesgo denominado “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales.” 

se evidenció que, pese a que el profesional del área no cuenta con la evidencia de la asistencia a 

pausas activas y capacitaciones convocadas por el área de SST, a las cuales manifiesta haber 

asistido, el control se ejecuta algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que 

el estado del control es moderado, sin embargo, la acción de tratamiento planteada es eficaz. Se 

recomienda la recolección de evidencias de las acciones establecidas para mitigar el riesgo. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Control Disciplinario, se consolidaron en la Tabla No. 1 (Ver anexo). 

1.2. PROCESO GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS. 

En el total de siete (7) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que: 

En tres (3) riesgos denominados como: “Posibilidad de ocurrencia de un consumo desmedido del recurso 

hídrico”, “Manejo inadecuado de residuos” y “Probabilidad de ocurrir un incendio”, se evidenció que se 

implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, 

y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo.  

En tres (3) riesgos denominados como:” Probabilidad de ocurrencia de un accidente de trabajo o 

una enfermedad laboral”, “Incumplimiento en las labores de mantenimiento y mejora de la 

infraestructura física de la ETITC” e “Inventarios desactualizados” se evidenció que se 

implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del 

responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese 

a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

y  contribuyen a mitigar su materialización. 

En cuanto al riesgo denominado como:” Acceso a información reservada” cuya actividad de control 

planteada fue “En próximas adquisiciones de racks solicitarlos con sistemas de acceso incluidos, 

efectuar un diagnóstico para revisión de racks para que se garantice una protección a los 

dispositivos activos y pasivos del sistema de comunicación”. se evidenció que, al contar con un 

stock de racks, se permitió suplir las necesidades durante la vigencia, sin embargo, por temas 

presupuestales no fue posible la adquisición de nuevos racks. Lo que deja en un estado débil el 

control planteado, en razón a que el control no se ejecutó por parte del responsable. sin embargo y 

pese a que dicho riesgo no se ha materializado, la acción de tratamiento planteada es eficaz, y 

contribuye a mitigar su materialización. No obstante, es necesario fortalecer y priorizar el 

planteamiento de esta actividad en el plan de necesidades del área oportunamente, para que la 

Vicerrectoría Administrativa y Financiera ejecute las acciones necesarias, para dar cumplimiento 

con esta acción. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Recursos Físicos, se consolidaron en la Tabla No. 2 (Ver anexo). 

1.3. PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO. 

De un total de ocho (8) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En cuatro (4) riesgos, denominados como: “Manejo inadecuado de los procesos de selección y 

vinculación del personal provisional, Libre nombramiento y remoción, contratistas y de carrera administrativa”, 

“No cumplir con la normatividad exigida por el archivo general de la Nación en relación a las TRD y manejo 
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de las Historias Laborales ”, “Disposición inadecuada de Residuos peligrosos y especiales, que puedan 

contaminar los recursos naturales.”, “Posibilidad de afectar la integridad o disponibilidad de la información”, 

se evidenció que se implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del 

control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la 

materialización del riesgo.  

En dos (2) riesgos denominados como: “Que no se ejecutan los planes y programas  trazados en el área 

de T.H”, “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales”  se evidenció que 

se implementaron los controles establecidos, sin embargo se ejecutan algunas veces por parte del 

responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese 

a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

y  contribuyen a mitigar su materialización. 

En cuanto al riesgo denominado como: “Error en la proyección y cálculo de las nóminas” se evidenció 

que, de acuerdo a la actividad planteada, de “Proyección de las nóminas por un perfil profesional”, 

durante el periodo de febrero a agosto se contó con el profesional, sin embargo a partir del retiro de 

esta persona, se buscó el perfil adecuado pero no se cumplió con el perfil, a pesar de haber 

entrevistado a varias personas para dicho cargo, sin embargo se presentó un tecnólogo con la 

experiencia en el manejo de las nóminas que permitió cubrir la vacante, lo que deja en un estado 

débil el control planteado, en razón a que el control no se ejecutó por parte del responsable. sin 

embargo y pese a que dicho riesgo no se ha materializado, la acción de tratamiento planteada no 

es eficaz. No obstante, se sugiere al proceso analizar el planteamiento de los perfiles necesarios 

para la ejecución de las nóminas. 

Finalmente, en cuanto al riesgo denominado como: “Tener personal laborando sin la formalización 

de la vinculación” se observó que, durante la vigencia, y como parte de la formalización de la 

vinculación se encuentra la afiliación a la ARL, dicha afiliación no se realizó de manera oportuna en 

algunos casos, evidenciando así la materialización en la Entidad, lo que deja en un estado débil el 

control planteado, en razón a que el control no se ejecutó por parte del responsable. Dando como 

resultado que la acción de tratamiento planteada no es eficaz. De tal modo que la Administración 

debe implementar las acciones correctivas necesarias, y se requiere que se establezcan los 

controles y acciones preventivas pertinentes, con el fin de evitar que dicho riesgo se vuelva a 

materializar.   

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Talento Humano, se consolidaron en la Tabla No. 3 (Ver Anexo). 

1.4. PROCESO GESTIÓN DE CALIDAD. 

De un total de siete (7) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En cinco (5) riesgos, denominados como: “Probabilidad de que no se ejecuten las actividades del SGC”, 

“Uso de documentos obsoletos”, “Auditorías internas poco objetivas”, “Manejo y disposición inadecuada de 

Residuos”, “Posibilidad de afectar la integridad o disponibilidad de la información”, se implementaron los 

controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de 

tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

En los dos (2) riesgos denominados “Consumo desmedido de los recursos hídrico y energético” y 

“Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales” se evidenció que se 

implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del 
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responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese 

a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante es necesario fortalecer dichas acciones. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Calidad, se consolidaron en la Tabla No. 4 (Ver Anexo). 

1.5. PROCESO GESTIÓN DE AUTOEVALUACIÓN. 

De un total de nueve (9) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En cinco (5) riesgos, denominados como: “Pérdida del registro calificado”, “No otorgamiento de la 

acreditación”, “Ausencia de solución de backup para la información, puede ser aprovechado por una falla en 

el sistema operativo del equipo o borrado intencional / no intencional, por parte del recurso humano 

encargado, poniendo en riesgo la preservación de la integridad y disponibilidad de la información, en el área 

de Autoevaluación.”, “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales”, 

“Ausencia de guaya de seguridad en el portátil, puede ser utilizado por personal mal intencionado para 

sustraer de manera no autorizada los equipos de la Institución, poniendo en riesgo la preservación de la 

confidencialidad, integridad y disponibilidad del recurso tecnológico y la información contenida en el mismo, 

en el área de Autoevaluación.”, se implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar 

el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando 

así, la materialización del riesgo. 

En tres (3) riesgos denominados como: “Manejo y disposición inadecuada de Residuos.”, “Consumo 

desmedido del recurso hídrico” y “Consumo inadecuado del recurso energético” se evidenció que se 

implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del 

responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese 

a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante es necesario fortalecer dichas acciones. 

En el riesgo denominado como: “Falta de cultura en temas de seguridad de la información, puede ser 

explotada por un atacante, para obtener información o sustraer recursos de hardware, de manera no 

autorizada, poniendo en riesgo la preservación de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 

información, en las áreas que gestionan el proceso Gestión de Autoevaluación”, y a pesar de que la acción 

planteada “Participar en jornadas de sensibilización propuestas por el área de seguridad de la información.” 

se evidenció que, se solicitó la capacitación en temas de la norma 27001:2013, mediante el correo 

del 15 de mayo de 2019, sin embargo no se pudo ejecutar por razones de tiempo del área 

encargada, lo que deja en un estado débil el control planteado, en razón a que no se ejecutó por 

parte del responsable, pese a que dicho riesgo no se ha materializado, la acción de tratamiento 

planteada no es eficaz en su totalidad, sin embargo se debe ejecutar y fortalecer. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Autoevaluación, se consolidaron en la Tabla No. 5 (Ver Anexo). 

 

1.6. PROCESO GESTIÓN FINANCIERA. 

De un total de cinco (5) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En tres (3) riesgos, denominados como: “Ausencia de mecanismos de proyección, control y seguimiento 

del recaudo de los recursos propios de la entidad”, “vencimiento de firmas digitales SIIF Nación y Bancos” y 
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“Manipulación de los criterios de selección relacionados con indicadores financieros en los procesos de 

SAMC, Licitaciones y Subastas”, se implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar 

el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando 

así, la materialización del riesgo. 

En el riesgo denominado como: “Desconocimiento de los procedimientos a realizar en caso de 

emergencia.” y a pesar de que la acción planteada fue “Participar en las campañas  y talleres  de Salud 

y Seguridad en el Trabajo” se evidenció que, el equipo del área participo en los talleres de pausas 

activas y spa de relajación en la semana de la salud, brindados por el área se SST, sin embargo no 

asistieron a otras capacitaciones como primeros auxilios a la cual también fueron convocados todos 

los servidores de la Entidad, motivo por el cual al ejecutarse algunas veces por parte de los 

responsables, permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese a que 

dicho riesgo no se han materializado, la acción de tratamiento planteada es eficaz, y contribuye a 

mitigar su materialización, no obstante, es necesario fortalecer dichas acciones.  

En el riesgo denominado “Consumo excesivo de papel”, no se evidenció un seguimiento apropiado 

para la actividad de control planteada a pesar de mantener los archivos digitales de los documentos 

que elabora la oficina de presupuesto, se observó el aumento el consumo de papel en los procesos, 

teniendo en cuenta el plan de fomento a la calidad, lo que implico impresiones masivas, en cuanto 

a pliegos de condiciones, estudios previos, contratos, y demás documentación que requiere cada 

expediente en materia de contratación, evidenciando así la materialización en el proceso, lo que 

deja en un estado débil el control planteado, dando como resultado que la acción de tratamiento 

planteada no es eficaz. De tal modo que el proceso junto con la administración debe implementar 

las acciones correctivas necesarias, y se requiere que se establezcan los controles y acciones 

preventivas pertinentes, con el fin de evitar que dicho riesgo se vuelva a materializar.   

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Financiera, se consolidaron en la Tabla No. 6 (Ver Anexo). 

1.7. PROCESO GESTIÓN EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL. 

De un total de seis (6) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

En cinco (5) riesgos, denominados como: “Falta de divulgación  a los servicios del CEPS”, “Generar 

certificado a personas que no haya cursado y/o aprobado el curso”, “Manejo inadecuado de residuos”, 

“Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales”, “Pérdida de información”, se 

implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, 

y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

En el riesgo denominado “Poca efectividad en el seguimiento al programa de egresados” se evidenció 

que, el área actualmente no cuenta con un software, que permita gestionar la información del 

seguimiento a los egresados de la ETITC, e insuficiencia del personal para efectuar las acciones 

que permitan mitigar el riesgo, denotando ineficacia de las acciones planteadas, tales como: 

“Presentar a las áreas pertinentes las necesidades del área de egresados” y “Hacer seguimiento y control a 

las solicitudes hechas para el área de egresados.” evidenciando así su materialización en el proceso lo 

que deja en un estado débil el control planteado, de tal modo que el proceso junto con la 

administración debe implementar las acciones correctivas necesarias, y se requiere que se 

establezcan los controles y acciones preventivas pertinentes, con el fin de evitar que dicho riesgo 

se vuelva a materializar. 
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Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Extensión y Proyección Social, se consolidaron en la Tabla No. 7 (Ver Anexo). 

1.8. PROCESO GESTIÓN AMBIENTAL. 

De un total de seis (6) riesgos identificados en el proceso, se evidenció que:  

Los (6) riesgos, denominados como: “Manejo, almacenamiento y disposición inadecuada de Residuos 

peligrosos y especiales”, “Control inadecuado de los aspectos e impactos ambientales de la institución”, 

“Incumplimiento de los programas de Gestión Ambiental”, “Derrame, fugas o escapes de sustancias peligrosas 

en el acopio de residuos peligrosos, que puedan contaminar los recursos naturales”, “Incumplimiento de las 

normas de Seguridad y Salud en el Trabajo”, “Pérdida los activos de información del proceso de gestión 

ambiental, tipo hardware, software y documental”, se implementaron los controles establecidos, lo cual 

permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son 

eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Ambiental, se consolidaron en la Tabla No. 8 (Ver Anexo). 

1.9. PROCESO GESTIÓN DE INFORMÀTICA Y COMUNICACIONES. 

De un total de siete (7) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En cinco (5) riesgos denominados como: “Afectación de la continuidad de la operación de los 

servicios y recursos tecnológicos de la ETITC”, “Explotación de vulnerabilidades en las plataformas 

tecnológicas”, “Inadecuada separación y/o disposición de residuos”, “Concentración de información de 

determinadas actividades o procesos en una persona”, se implementaron los controles establecidos, lo 

cual permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas 

son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

En dos (2) riesgos denominados como: “Incumplimiento de los procedimientos relacionados con 

Informática y Comunicaciones”, “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades 

laborales” se evidenció que se implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan 

algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que el estado del control es 

moderado, sin embargo y pese a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de 

tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante es 

necesario fortalecer dichas acciones. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Informática y Comunicaciones, se consolidaron en la Tabla No. 9 (Ver Anexo). 

1.10. PROCESO GESTIÓN DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN. 

De un total de seis (6) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En dos (2) riesgos denominados como: “Acceso no autorizado a la información confidencial custodiada 

por la oficina de Gestión de Seguridad de la Información” y “Separación inadecuada de residuos” se 

implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, 

y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

En dos (2) riesgos denominados como:“ Falta de control en el personal externo, que intenta ingresar a las 

instalaciones físicas de la ETITC, puede ser utilizado por una persona mal intencionada para ingresar de 
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manera no autorizada al interior de la Institución, poniendo en riesgo la preservación de la confidencialidad, 

integridad y disponibilidad de la información, de todas las áreas de la ETITC que recolectan, procesan y 

custodian los activos tipo Hardware y Documental” y “Incumplimiento de las políticas y procedimientos 

relacionados con seguridad de la información.” se evidenció que se implementaron los controles 

establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del responsable, lo que permite 

observar que el estado del control es moderado, sin embargo y pese a que dichos riesgos no se 

han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su 

materialización, no obstante es necesario fortalecer dichas acciones. 

En el riesgo denominado: “Falta de cultura de seguridad de la información en el recurso humano de la 

ETITC, puede ser aprovechando por un atacante para aplicar técnicas de ingeniería social y obtener 

información significativa de la Institución, poniendo en riesgo la preservación de la confidencialidad de la 

información, de los activos tipo hardware, software, servicios y documental” se evidencio que el riesgo se 

materializo durante la vigencia, lo que deja en un estado débil el control planteado, sin embargo, el 

personal reporto oportunamente el incidente, y se generó una alerta, dando como resultado que la 

acción de tratamiento planteada es eficaz, no obstante, requiere que se fortalezcan los controles y 

acciones preventivas pertinentes, con el fin de evitar que dicho riesgo se vuelva a materializar. 

En el riesgo denominado: “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales” 

A pesar de manifestar asistencia a la capacitación de higiene postural en materia de prevención de 

enfermedades laborales, es importante fortalecer la acción toda vez que, al ejecutarse algunas 

veces por parte del responsable, lo que deja en un estado débil el control planteado, no obstante, 

la acción planteada al ser eficaz requiere ser fortalecida.  

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Seguridad de la Información, se consolidaron en la Tabla No. 10 (Ver Anexo). 

1.11. PROCESO GESTIÓN DE ADQUISICIONES. 

De un total de ocho (8) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En cuatro (4) riesgos descritos como: “Inapropiado conocimiento de los procedimientos contractuales”, 
“Incumplimiento en la etapa contractual y postcontractual”, “Desconocimiento ley 80 de 1993, 1150 de 2011 

y sus decretos reglamentarios” y “Consumo desmedido de energía”, se implementaron los controles 

establecidos, lo cual permite calificar el estado de ejecución del control como fuerte, y las acciones 

de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo. 

En dos (2) riesgos denominados como: “Elaboración inadecuada de los Estudios previos” y  

“Direccionamiento de la contratación”, se evidenció que se implementaron los controles establecidos, 

sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que el  

estado de ejecución del control es moderado, sin embargo y pese a que dichos riesgos no se han 

materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su 

materialización, no obstante es necesario fortalecer dichas acciones. 

En el riesgo denominado como: “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades 

laborales”, se evidencio que el día 29 de octubre se solicitó por parte de una servidora el cambio de 

la silla de su escritorio, toda vez que se requiere sea ergonómica, previniendo así las enfermedades 

laborales, de igual modo, el líder del proceso remitió dicha solicitud al área de Seguridad y Salud 

en el Trabajo el mismo día, sin embargo, no se evidencio contestación por parte del profesional 

encargado, ni tampoco se evidenciaron inspecciones al puesto de trabajo de la misma, para verificar 
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la necesidad planteada para el mejoramiento de la postura de la servidora, por lo cual se recomienda 

realizar los seguimientos necesarios, no obstante, la actividad de tratamiento planteada es eficaz, 

sin embargo requiere ser fortalecida por parte del responsable, lo que deja en un estado débil el 

control planteado. 

En el riesgo denominado como: “Mal manejo de la información contenida en los computadores” se 

observó que la actividad de control planteada fue “Realizar respaldo de la documentación contenida en 

los computadores” no obstante al realizar el seguimiento se evidencio que al revisar algunos equipos 

aleatoriamente, no cuenta con el respaldo de la información que se maneja por cada uno de ellos 

en el área, sincronizado en el One drive, denotando así que el control no se ejecuta por parte de 

algunos servidores del área de adquisiciones, lo que permite observar que el  estado de ejecución 

del control es débil, sin embargo y pese a que dicho riesgo no se han materializado, la acción de 

tratamiento planteadas es eficaz, y contribuye a mitigar su materialización, no obstante es necesario 

fortalecer dicha acción. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Adquisiciones, se consolidaron en la Tabla No. 11 (Ver Anexo). 

1.12. PROCESO GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. 

De un total de seis (6) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En tres (3) riesgos denominados como: “Incumplimiento a la norma: Decreto 1072/2015 Artículo 

2.2.4.6.25, numeral 11”, “Incumplimiento al numeral 3.2.7 Prevención de la Contaminación - ISO 14001”, 

“Incumplimiento al numeral A.7.2.”, se implementaron los controles establecidos, lo cual permite 

calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

mitigando así, la materialización del riesgo. 

El riesgo denominado como: “Incumplimiento a los Decreto 1072/2015 - Artículo. 2.2.4.6.8., numeral 3” se 

evidenció que se implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces 

por parte del responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, y pese 

a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, 

y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante, es necesario fortalecer dichas acciones. 

De otra parte, en cuanto al riesgo denominado: “Incumplimiento al numeral 4.4.3.2 Participación y 

consulta - OHSAS 18001”se evidenció que, está planteado sobre una norma obsoleta toda vez que 

ha sido reemplazada por la norma ISO 45001:2018 respecto del Sistemas de Gestión de 

la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), no obstante se desarrollaron las actividades 

planteadas para controlar el riesgo en cuanto a la realización de inducción en materia de SST y 

encontrar alternativas que tengan en cuenta la disponibilidad de tiempo de los servidores de la 

Entidad, motivo por el cual permite observar que el estado del control es moderado, sin embargo y 

pese a que dicho riesgo no se ha materializado, la acción de tratamiento planteada es eficaz, y 

contribuye a mitigar su materialización, no obstante, se recomienda actualizar la normatividad al 

momento de plantear los riesgos inherentes al proceso para fortalecer dichas acciones. 

En el riesgo denominado “Incumplimiento al desarrollo de actividades pactadas en el plan de gestión para 

el año y a los Decreto 1072/2015, Artículo 2.2.4.6.8. numeral 4, Artículo 2.2.4.6.17 numeral 2.” Se evidencio 

que, en la jornada de planeación realizada durante el primer trimestre de la vigencia, se planteó el 

Plan de Actividades en el cual se propusieron 29 actividades propias de la Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo, de las cuales por temas presupuestales no fue posible ejecutar 6 actividades 
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y una que se encuentra en análisis por parte del profesional que lidera de la Oficina de Talento 

Humano. Se recomienda fortalecer la acción toda vez que, al ejecutarse algunas veces por parte 

del responsable, lo que deja en un estado débil el control planteado, no obstante, la acción 

planteada al ser eficaz requiere ser fortalecida. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, se consolidaron en la Tabla No. 12 (Ver Anexo). 

1.13. PROCESO GESTIÓN BIENESTAR UNIVERSITARIO. 

De un total de cuatro (4) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En dos (2) riesgos del proceso, identificados como: “Consumo inadecuado del recurso energético e 

hídrico”, “Consumo desmedido del recurso hídrico” e “Inadecuada protección de la documentación y/o 

dispositivos de almacenamiento de la información.” se implementaron los controles establecidos, lo cual 

permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son 

eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo.  

En dos (2) riesgos del proceso, identificados como: “Que las estrategias de la planeación no respondan 

a las necesidades de la comunidad universitaria” y “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de 

enfermedades laborales” se evidenció que se implementaron los controles establecidos, sin embargo, 

se ejecutan algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que el estado del 

control es moderado, y pese a que dichos riesgos no se han materializado, las acciones de 

tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante, es 

necesario fortalecer dichas acciones. 

No se evidenció la identificación de riesgos por cada uno de los servicios que forman parte del 

proceso de Bienestar Universitario como: Gimnasio, Arte y Cultura, Salud, Trabajo Social y 

Psicología, toda vez que cada uno cuenta con un factor de riesgo en la prestación del servicio y en 

el desarrollo de las actividades.  

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Bienestar Universitario, se consolidaron en la Tabla No. 13 (Ver anexo). 

1.14. PROCESO GESTIÓN INVESTIGACIÓN. 

De un total de nueve (9) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En ocho (8) riesgos denominados como: “R.1 Incumplimiento en la entrega  de los productos establecidos 

en  los proyectos de investigación”, “R.2 Violación de la propiedad intelectual”, “R.3 Manejo y disposición 

inadecuada de Residuos”, “R.5 Consumo inadecuado del recurso energético”, “R.6 Ocurrencia de accidentes 

de trabajo y generación de enfermedades laborales”, “R.7 Ausencia de guayas de seguridad en portátiles y/o 

AllinOn”, “R.8 Ausencia de solución de backup para la información, puede ser aprovechado por una falla en 

el sistema operativo del equipo o borrado intencional / no intencional, por parte del recurso humano 

encargado, poniendo en riesgo la preservación de la integridad y disponibilidad de la información, en el área 

de Investigación”, “R9 Falta de control en la información a ingresar en cada CVLAC y GRUPLAC” se 

implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, 

y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo 

En el riesgo denominado “R.4 Consumo desmedido del recurso hídrico.” se evidenció que se 

implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan algunas veces por parte del 
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responsable, lo que permite observar que el estado del control es moderado, y pese a que dichos 

riesgos no se han materializado, las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen 

a mitigar su materialización, no obstante, es necesario fortalecer dichas acciones. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Investigación, se consolidaron en la Tabla No. 14 (Ver anexo). 

1.15. PROCESO GESTIÓN DE CONTROL INTERNO. 

De un total de cinco (5) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En tres (3) riesgos del proceso, identificados como: “Inadecuada disposición de los residuos ordinarios, 

reciclables.”, “Ocurrencia de accidentes y/o enfermedades Profesionales”, “Indisponibilidad del servidor o 

equipos de cómputo” se implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el estado 

del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando así, la 

materialización del riesgo.  

En dos (2) riesgos del proceso, identificados como: “Inadecuadas recomendaciones y alertas a la 

Administración sobre posibles eventos que afecten el cumplimiento de su desempeño institucional” y 

“Posibilidad de incumplimiento con los términos establecidos para el reporte y/o presentación de informes a 

entes externos e internos”, se evidenció que se implementaron los controles establecidos, sin 

embargo, se ejecutan algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que el 

estado del control es moderado, y pese a que dicho riesgo no se ha materializado, las acciones de 

tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante, es 

necesario fortalecer dichas acciones. 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión de Control Interno, se consolidaron en la Tabla No. 15 (Ver anexo). 

1.16. PROCESO DEL INSTITUTO DE BACHILLERATO TÉCNICO INDUSTRIAL. 

De un total de nueve (9) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

En ocho (8) riesgos del proceso, identificados como: “Admitir estudiantes que no cumplen con los 

requisitos establecidos en el procedimiento de Admisiones y Matrículas”, “Realizar cobro  por nivelación 

académica de estudiantes de bachillerato”, “Disminución de la población que se postula para ingresar a la 

Escuela en términos de cantidad y calidad”, “Desconocimiento del PEI, Manual de Convivencia y el Sistema 

Institucional de Evaluación”, “Incumplir la oferta de formación integral”, “Manejo y disposición inadecuada de 

Residuos”, “Exposición de información académica reservada y/o privada sensible a la manipulación de 

personas no autorizadas”, “El no uso de los implementos de seguridad industrial al  ingreso y permanencia 

de los talleres y laboratorios”, se implementaron los controles establecidos, lo cual permite calificar el 

estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas son eficaces, mitigando 

así, la materialización del riesgo.  

En el riesgo del proceso, identificado como: “Maltrato e irrespeto entre los docentes, estudiantes y padres 

de familia.”, se evidenció que se implementaron los controles establecidos, sin embargo, se ejecutan 

algunas veces por parte del responsable, lo que permite observar que el estado del control es 

moderado, y pese a que dicho riesgo no se ha materializado, las acciones de tratamiento 

planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante, es necesario 

fortalecer dichas acciones. 
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Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

del Instituto de Bachillerato Técnico Industrial, se consolidaron en la Tabla No. 16 (Ver anexo). 

1.17. PROCESO DE GESTIÓN JURIDICA. 

De un total de cuatro (4) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que:  

El total de los cuatro (4) riesgos del proceso, identificados como: “Omisión de términos para dar 

respuesta en tiempo de demandas, requerimientos de entes de control, requerimientos judiciales y 

administrativos y PQRSD´S”, “Ocurrencia de accidentes de trabajo y generación de enfermedades laborales”, 

“Disposición inadecuada de Residuos peligrosos y especiales, que puedan contaminar los recursos 

naturales”, “Ausencia de solución de backup para la información, puede ser aprovechado por una falla en el 

sistema operativo del equipo o por error del recurso humano encargado, poniendo en riesgo la preservación 

de la integridad y disponibilidad de la información, en el área de Jurídica”, se implementaron los controles 

establecidos, lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento 

planteadas son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo.  

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Jurídica, se consolidaron en la Tabla No. 17 (Ver anexo). 

1.18. PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL.  

De un total de cinco (5) riesgos identificados en el proceso, se evidencio que: 

El total de los cuatro (4) riesgos del proceso, identificados como: “Posibilidad de  pérdida de registros 

documentales”, “Pérdida de archivos digitales”, “Posibilidad de utilizar la información contenida en los 

documentos en beneficio propio o de un tercero”, “Disposición inadecuada de Residuos peligrosos y 

especiales, que puedan contaminar los recursos naturales”, se implementaron los controles establecidos, 

lo cual permite calificar el estado del control como fuerte, y las acciones de tratamiento planteadas 

son eficaces, mitigando así, la materialización del riesgo.  

En el riesgo identificado como: “Alergias por ácaros u otros agentes alérgicos de los archivos 

documentales” Se evidencio que el área realizo la solicitud de fumigación la cual se llevó a cabo, sin 

embargo, al ejecutarse algunas veces por parte del responsable, que permite observar que el estado 

del control es moderado, y pese a que dicho riesgo no se ha materializado, las acciones de 

tratamiento planteadas son eficaces, y contribuyen a mitigar su materialización, no obstante, es 

necesario fortalecer dichas acciones 

Las observaciones establecidas por cada línea de defensa al seguimiento de los riesgos del proceso 

Gestión Documental, se consolidaron en la Tabla No. 18 (Ver anexo). 

1.19. PROCESOS PEDIENTES POR SEGUIMIENTO. 

No fue posible efectuar el seguimiento a los controles y acciones del Mapa y plan de tratamiento de 

riesgos del proceso de Direccionamiento Institucional, en razón a que, no contaba con la 

disponibilidad de tiempo y en otros, ya no se encontraba el personal de apoyo para responder a la 

visita de seguimiento.  
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2. CONCLUSIONES.  

 

 Se evidenció que, del total de 20 procesos tan solo 19 plantearon el plan y tratamiento de riesgos 

de gestión para la vigencia 2019. 

 

 Se evidencio que, en dos (2) procesos se implementaron los controles establecidos para los 

riesgos identificados, y las acciones de tratamiento fueron eficaces, contando con una calificación 

para la ejecución de la totalidad de los controles como fuertes. 

 

 Se evidenció que, de los dieciocho (18) procesos a los cuales se les realizo el seguimiento por 

parte de la tercera línea de defensa, a setenta y ocho (78) actividades de control se les dio la 

calificación en su ejecución como Fuerte, observando que, se ejecuta de manera consistente por 

parte del responsable, contribuyendo con la mitigación de los riesgos identificados. 

 

 Se evidenció que, de los dieciocho (18) procesos a los cuales se les realizo el seguimiento por 

parte de la tercera línea de defensa, a veintisiete (27) actividades de control se les dio la 

calificación en su ejecución como Moderado observando que, el control se ejecuta algunas veces 

por parte del responsable, contribuyendo con la mitigación de los riesgos identificados. 

 

 Se evidenció que, de los dieciocho (18) procesos a los cuales se les realizo el seguimiento por 

parte de la tercera línea de defensa, a siete (07) actividades de control se les dio la calificación 

en su ejecución como Débil observando que, en algunos casos el control no se ejecuta por parte 

del responsable, sin embargo, no se ha materializado el riesgo. 

  

 Se evidenció que, de los dieciocho (18) procesos a los cuales se les realizo el seguimiento por 

parte de la tercera línea de defensa, a cuatro (04) actividades de control se les dio la calificación 

en su ejecución como Débil observando la materialización del riesgo planteado sin reporte 

oportuno a las áreas pertinentes, observando la falta de monitoreo en algunos casos de las 

actividades planteadas que permitan mitigar el riesgo.  

 

 Se evidenció que, de los dieciocho (18) procesos a los cuales se les realizo el seguimiento por 

parte de la tercera línea de defensa, cinco (05) actividades de control se identificaron como 

ineficaces, lo que denota debilidades en el planteamiento de las mismas, así como falta de 

monitoreo por parte de los líderes. 

 

 A nivel general, se evidenció que no cuentan con un seguimiento que soporte la medición de los 

indicadores de eficiencia o eficacia, planteados para cada uno de los riesgos planteados, los 

cuales permitan monitorear su cumplimiento e impacto, que permita la tomar decisiones, tanto 

por el líder del área como de la alta dirección. 
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3. RECOMENDACIONES. 

 

Se recomienda a los procesos:  

 

 Fortalecer el seguimiento a las actividades de control planteadas para mitigar el riesgo 

identificado. 

 

 Fortalecer las actividades de control planteadas cuando estas dependen de otra área, ya sea 

planeación o presupuesto.  

 

 Monitorear frecuentemente y validar la eficacia de los controles y acciones de tratamiento 

establecidos en los Mapas de Riesgos, teniendo en cuenta que, cada proceso, como primera 

línea de defensa, es el responsable de efectuar estas validaciones y realizar las modificaciones 

y/o actualizaciones a las que haya lugar, así como la solicitud oportuna de la publicación de dicho 

seguimiento. 

 

 Notificar oportunamente a las áreas de Planeación, Calidad y Control Interno, la materialización 

de un riesgo, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento GDC-PC-06 “Administración del 

Riesgo” numeral 5.9 “Acciones a seguir en caso de materialización del riesgo”. Así como las 

causas que originaron su materialización, e identificar aquellas que están ocasionando el 

incumplimiento de objetivos y metas del área por medio del análisis de los indicadores 

establecidos para la medición de dichos riesgos. 

 

 Realizar efectivamente las actividades de monitoreo por parte de los líderes de las áreas en 

cuanto a los riesgos planteados y sus actividades de control, permitiendo identificar la pertinencia 

y/o la necesidad de fortalecer dichas actividades establecidas en los mapas de riesgos. 

 

 

Cordialmente,  

 
 

Original firmado 
 

José Gregorio Contreras Fernández 
Profesional Especializado de Control Interno (E) 

 

 

Proyectó: Diana Marcela Córdoba V. 
Revisó/Aprobó: José Gregorio Contreras Fernández 

 

http://www.itc.edu.co/archives/calidad/GDC-PC-06.pdf
http://www.itc.edu.co/archives/calidad/GDC-PC-06.pdf
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ANEXOS 

TABLA NO. 1. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DE CONTROL DISCIPLINARIO 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 
Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Control Disciplinario_2019 -  Seguimiento Control Interno 
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TABLA NO. 2. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS 
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Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Recursos Físicos_2019-  Seguimiento Control Interno 
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TABLA NO. 3. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
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Fuente: Mapa de Riesgos Gestión del Talento Humano_2019-  Seguimiento Control Interno 
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Tabla No. 4. Seguimiento Mapa de Riesgos Gestión de Calidad.
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Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Calidad_2019-  Seguimiento Control Interno 
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Tabla No. 5. Seguimiento Mapa de Riesgos Gestión de Autoevaluación.
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Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Autoevaluación_2019-  Seguimiento Control Interno 
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TABLA NO. 6. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN FINANCIERA. 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Financiera_2019-  Seguimiento Control Interno 
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TABLA NO. 7. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL. 
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Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Extensión y Proyección Social_2019 -  Seguimiento Control Interno 
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TABLA NO. 8. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN AMBIENTAL. 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

  

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Ambiental_2019-  Seguimiento Control Interno 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

TABLA NO. 9. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DE INFORMÁTICA Y COMUNICACIONES. 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Informática y Comunicaciones_2019-  Seguimiento Control Interno 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

Tabla No. 10. Seguimiento Mapa de Riesgos Gestión de Seguridad de la Información. 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 
 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

  

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Seguridad de la Información_2019-  Seguimiento Control Interno 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

Tabla No. 11. Seguimiento Mapa de Riesgos Gestión de Adquisiciones 

 
 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Adquisiciones_2019-  Seguimiento Control Interno 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 12. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo_2019-  Seguimiento Control Interno 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 13. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN BIENESTAR UNIVERSITARIO.

 
 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 
Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Bienestar Universitario_2019-  Seguimiento Control Interno 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 14. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN INVESTIGACIÓN. 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Investigación_2019-  Seguimiento Control Interno 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 15. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DE CONTROL INTERNO. 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión de Control Interno_2019-  Seguimiento Control Interno 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 16. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS INSTITUTO DE BACHILLERATO TECNICO INDUSTRIAL. 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Instituto de Bachillerato Técnico Industrial _2019-  Seguimiento Control Interno 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

TABLA NO. 17. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN JURIDICA. 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Juridica_2019-  Seguimiento Control Interno 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

TABLA NO. 18. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS GESTIÓN DOCUMENTAL. 

 

 

 



   

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD IPB CLASIF. DE INTEGRIDAD A CLASIF. DE DISPONIBILIDAD 1 

 

 

 

Fuente: Mapa de Riesgos Gestión Documental_2019-  Seguimiento Control Interno 

 


