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1. INTRODUCCION

De acuerdo con la Ley 909 de 2004, en su Articulo 39 establece que: “El Jefe de Control
Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente
ley, tendra la obligacién de remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias,
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién de los empleados, aspecto sobre el
cual hara seguimiento para verificar su estricto cumplimiento”.

En virtud del articulo 6° del Decreto 648 de 2017, establece que le corresponde a la Oficina
de Control Interno en cada entidad “Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles adoptados por la entidad, asi como asesorar y apoyar a los directivos en el
desarrollo y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno a través del cumplimiento de
los roles establecidos”.

Asi mismo, segln el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, en el cual se identifica la
evaluacién y seguimiento, como uno de los roles de las Oficinas de Control Interno y lo
establecido en el articulo 9° de la Ley 87 de 1993 por medio del cual es asignada a las
Oficinas de Control Interno la actividad de asesorar y evaluar los planes establecidos para
el cumplimiento de las metas u objetivos previstos anualmente, que contribuyan en la
implementacion de los correctivos necesarios a que haya lugar.

De igual forma, la Circular No. 04 de 2005, expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional la cual indica lo siguiente: “El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como
referente: a) La planeacién institucional enmarcada en la visién, mision y objetivos del organismo; b)
Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de
la ejecucién por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos
en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o
visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno”.

En este sentido y en cumplimiento a las directrices citadas anteriormente, Control Interno a
continuacion presenta el informe de la gestion por dependencias, en el que se generaron
las recomendaciones dirigidas a la mejora continua de la ETITC, a partir de lo evidenciado
en el instrumento de mediciébn tomado como insumo denominado “reporte de avance del Plan
de Accién generado por el aplicativo Kawak” y el documento “Seguimiento Plan de Desarrollo
Institucional vigencia 2023” publicados en el portal web de la Institucién, por la Oficina Asesora
de Planeacion, en los que se describe de manera resumida, el cumplimiento de los
resultados obtenidos por cada una de las areas, conforme a los proyectos, metas y
actividades desarrolladas durante la vigencia 2023.

2. MARCO NORMATIVO

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Puablica. Titulo 21. Sistema Nacional de Control Interno.
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Decreto 648 dgz 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Puablica.

Acuerdo 6176 de 2018 CNCS. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba y su Anexo técnico.

Circular No. 04 de 2005. Expedida por el presidente del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional, en la cual se fijan los lineamientos para la evaluacion institucional por
dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento y los resultados obtenidos por cada uno de los procesos y areas
de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central, conforme a los proyectos, metas y
actividades desarrolladas durante la vigencia 2023, con el fin de generar recomendaciones
que contribuyan a fortalecer la mejora continua en la Entidad.

4. ALCANCE

La evaluacion a la gestion adelantada por cada una de las metas establecidas por los
procesos y areas, fue realizada conforme a los proyectos definidos en el Plan de Accién de
la vigencia 2023.

5. METODOLOGIA

La metodologia aplicada para realizar el ejercicio de la evaluaciéon por cada dependencia
de la Entidad, corresponde a la sumatoria del avance total de la ejecucién de los proyectos
planteados para la vigencia 2023 en el Plan de Accion por Vicerrectorias y Rectoria, que
contribuyen con el avance a la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, lo
que conllevo al resultado y calificacion final por Control Interno.

6. RESULTADO DE LA EVALUACION

La estructura de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central fue modificada mediante
el Decreto 902 de 2013, por lo que para esta evaluacion por dependencias fue elaborada
de la siguiente forma:

6.1. Rectoria

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional, las areas que hacen parte de la Rectoria,
durante el periodo aportaron al avance del PDI 2021-2024 “Un nuevo acuerdo institucional,
social y ambiental, para la consolidacion de la Escuela”, con la ejecucion de 13 metas, de
las cuales se observa un cumplimiento del 100% de 9 de estas, las restantes presentaron
avance entre el 92% y 36%, observando que en las metas correspondientes a: ME-1-
“Obtener la Acreditacion Institucional de Alta Calidad en el 2024” y ME-6- ‘Disefar e
implementar el Sistema Unificado de Informacion y Estadistica (SUIE)”, no se logro la meta fijada,
por lo que es necesario priorizar su cumplimiento para para siguiente vigencia 2024, como
se observa en el siguiente cuadro:
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Tabla No. 1 Rectoria — PDI cumplimiento 2023

o,

PROYECTO META % Cumpllmlent(‘) Vs
meta a cumplir
. L ME-9- Impl t delo de Gestid
PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una mplementar mo 6,3 © e. estion pf)r
Proyectos con metodologias aplicables segun 133%
gobernanza transparente
fuente de recursos.
PE-24- Optimizacidén en el consumo de energia | ME-58- Lograr el Diez por ciento (10%) de ahorro 130%
eléctrica y uso de energias alternativas. energético. ?
PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una | ME-5- Alinear el modelo MIPG con el Sistema 100%
gobernanza transparente Integrado de Gestidn (SIG) para la acreditacion °
. ME-7- A tar la visibilidad institucional de |
PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una umen.ar a visiblioa . nsHciona e. 2
Escuela mediante estrategias de marketing 100%
gobernanza transparente L
digital.
. o . ME-23- Consolidar la politica de
PE-12- Internacionalizacién para ampliar | . . o an L. .
) internacionalizaciéon y cooperacién Nacional e 100%
fronteras de conocimiento -
Internacional de la ETITC.
PE-22 Politica institucional ambiental en la
. A .. | ME-56- Implementar una politica ambiental bajo
ETITC alineada al Sistema de Gestion ; p p . | 100%
) consideraciones de sostenibilidad.
Ambiental
T . | ME-60- Realizar la adecuada disposicion de todos
PE-24- Optimizacion en el consumo de energia . . .
P ) A los residuos producidos en el area de 100%
eléctrica y uso de energias alternativas. . .
infraestructura, talleres y laboratorios.
PE-25- Disefio e Implementacién de espacios . .
« N ] ) 5 ’ ME-61- Adecuar espacios verdes verticales y
de “Concepto verde” que mejoren la vida horizontales 100%
académica en las sedes de la ETITC. i
PE-25- Disefi Impl tacion d i . .
" Og mp Smen ac'of‘ N espachlos ME-61- Adecuar espacios verdes verticales y
de “Concepto verde” que mejoren la vida horizontales 100%
académica en las sedes de la ETITC. :
PE-24- Optimizacion en el consumo de energia | ME-59  Implementar el  programa de 92%
eléctrica y uso de energias alternativas. racionalizacién de consumo de papel -
PE- 11- Implementacion de estrategias de
comunicacién  externas e internas y | ME-21- Fortalecer los canales existentes para la 31%
fortalecimiento de la gestion documental: LA | comunicacidn interna - externa. -
ETITC COMUNICA
- . — ) ME-1- Obtener la Acreditacion Institucional de v
PE-1- Acreditacion Institucional de Alta Calidad Alta Calidad en el 2024 57%
PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una | ME-6- Disefiar e implementar el Sistema 36%
gobernanza transparente Unificado de Informacién y Estadistica (SUIE). §

Fuente: https://etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2023.xIsx PDI-2021-2024

De otra parte, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del
Plan de Accion para la vigencia 2023, se observé que la Rectoria alcanzé un avance del
89%, para lo que Control Interno le asigna una calificacion segun su desempefio del 8.9,
por lo que dicha calificacion se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla No.2 Plan de Accién - Rectoria

Area Calificacion
Aseguramiento de la Calidad 10
Control Interno 10
Gestién Calidad 10
Orii 10
Secretaria General 10
Despacho 10
Oficina Asesora de Planeacién 9.2
Autoevaluacién 8.7
Gestion Ambiental 8.0
Comunicaciones 7.4

Seguridad de la Informacién 5.1
Calificacién Control Interno 8.9
Fuente: Plan de Accidn - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic23.xlsx
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A partir de lo anterior, se observé que el proceso de Seguridad de la Informacién tuvo un
bajo cumplimiento en las actividades descritas como: “Adquisicion de plataforma Lumu insights
y Curso o Capacitacion de Certified Ethical Hacker V11 Certificado por Ec-Council para cumplir con
los lineamientos de Gobierno Digital bajo el decreto 02 de Presidencia de la Republica”
evidenciando en los seguimientos que, no se present6 avance por falta de asignacion de
recursos financieros para la ejecucion de estas.

De otra parte, el area de Comunicaciones no llevé a cabo la ejecucion de las actividades
denominadas: “Compra de accesorios (lente y bateria) para la camara de fotografia de la ETITC;
Compra de elementos para el mantenimiento preventivo de equipos del area de comunicaciones de
la ETITC y Compra de un recorrido virtual por las instalaciones de la ETITC”, observando un
avance en estas del 25 y 40%, las cuales no fueron ejecutadas por temas de contratacion
y por las modificaciones realizadas en la obra de reforzamiento estructural.

6.2 Vicerrectoria Académica

Durante la vigencia 2023, en el desarrollo de las actividades de las diferentes areas y
procesos que hacen parte de la Vicerrectoria Académica, se observl que se alcanz6 un
cumplimiento del 100% en 8 metas estratégicas de las 18 propuestas, en el Plan de
Desarrollo Institucional, y teniendo en cuenta la medicion efectuada por la Oficina Asesora
de Planeacién y sus respectivos seguimientos, las metas que requieren un mejor
desempenfo por parte de los lideres de proceso, areas y sus colaboradores son: “ME-14-
Adelantar los procesos meritocraticos de la planta docente”; ME-36- “Implementar el Banco de
electivas de Bienestar Universitario y la Catedra ETITC” y ME-31- “Fortalecer el proceso de
articulacién y/o integracién entre las IEM (Instituciones de Educacion Media”), debido a que
presentaron una ejecucion menor al 40% durante la vigencia, como se puede visualizar en
el siguiente cuadro:

Tabla No.3 Vicerrectoria Académica - PDI cumplimiento 2023
% Cumplimiento vs

PROYECTO

META

meta a cumplir

PE-16-Desarrollo integral y transformacion

ME-35-Formular e implementar el Sistema de
Registro Unico de Seguimiento de Informacién y

sachal de. la comumdad:. BIERSStar Acompafiamiento (RUSIA) de la comunidad a3
comprometido con la permanencia ) .
educativa de la Institucion.
ME-3- Desarrollar una politica institucional de
apropiacion de una segunda lengua como parte
activa de la gestion curricular, y condicion para la
titulacién en el nivel de ingenieria, a partir del
PE-3- Lenguas Extranjeras como oportunidad | 2023. 100%
para la movilidad internacional ME-3- Promover la internacionalizaciéon del
curriculum en un contexto multicultural a fin de
desarrollar competencias de ciudadania local y
global que se reflejen en competencias de
aprendizaje
ME-4- Implementar el modelo de evaluacién por
PE-4- Modelo de gestion académica curricular | resultados de aprendizaje y competencias,
soportada en resultados de aprendizaje y | soportado en los lineamientos del MEN vy el 100%
competencias sistema interno de aseguramiento de la calidad
académica.
PE-8- Estructuracion de la Carrera Docente ,’YIE_IG_ Centro de Atencién a,! Docente del IBTI 100%
La ETITC un lugar para todos.
ME-30- Lograr al 2024, que el 50% de los
PE-14- Nuevos programas de pregrado y | programas con registro calificado en la 100%
posgrado modalidad presencial estén convertidos a
modalidad semipresencial (blended).
PE-15-El IBTI y su papel significativo en la | ME-33- Promover la estrategia de articulacion 100%

consolidacién de la Escuela

“de tu escuela a mi escuela y a mi universidad".
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% Cumplimiento vs

PROYECTO META .
meta a cumplir

PE-16- Desarrollo integral y transformacion
social de la comunidad:  bienestar
comprometido con la permanencia

PE-23- La catedra institucional de la Escuela ME-57- Disefiar e implementar la catedra ETITC 100%
PE-16- Desarrollo integral y transformacion

ME-34- Fortalecer el Programa de Atencidn

10,
Bdsica Ampliada. 100%

ME-37- Implementar el Centro de Refuerzo

social de‘ la comunldad:. bienestar Especializado Académico (CREA). 90%
comprometido con la permanencia

ME-29- Lograr al 2023 el Registro Calificado de 1
PE-14- Nuevos programas de pregrado vy | Especializacién Profesional, 1 Especializacion 88%
posgrado Tecnoldgica, al 2024, 1 carrera profesional por

ciclosy 1 Maestria.
PE-27- Disefiary ofertar nuevos programas de | ME-69- Estructurar y gestionar el registro de 81%
pregrado con alta pertinencia regional rural Pregrado en Ingenieria Agricola por ciclos.
PE-27- Disefary ofertar nuevos programas de | ME-70- Estructurar y gestionar el registro del 75%
pregrado con alta pertinencia regional rural Pregrado en Ingenieria Ambiental por ciclos.
PE-27- Disefiary ofertar nuevos programas de | ME-71- Estructurar y gestionar el registro de 75%
pregrado con alta pertinencia regional rural Pregrado en Ingenieria de energias por ciclos.

ME-32 - Fortalecer el modelo educativo del
PE-15-El IBTI y su papel significativo en la | bachillerato que permita aumentar cobertura, 549%
consolidacién de la Escuela favorecer la permanencia y continuidad en la

institucion

ME-15- Organizar e implementar el sistema de
plan de carrera de los profesores.
PE-8- Estructuracion de la Carrera Docente ME-15- Lograr que al 2024, quede cumplido el 50%
50% de los compromisos consignados en el
nuevo Plan de Desarrollo Profesoral 2023 - 2026

PE-7- Consolidaciéon y aseguramiento del
Talento Humano para el mejoramiento de las | ME-14- Adelantar los procesos meritocraticos de

i e ; 40%
capacidades en las plantas administrativas y | la planta docente. °
docentes
PE-16- Desarrollo integral y transformacion .

. . . ME-36- Implementar el Banco de electivas de
social de la comunidad: bienestar P 33%

. . Bienestar Universitario y la Catedra ETITC
comprometido con la permanencia

ME-31- Fortalecer el proceso de articulacién y/o
integracion entre las IEM (Instituciones de 0%
Educacion Media) y la ETITC.
Fuente: https://etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2023.xIsx PDI-2021-2024

PE-15-El IBTI y su papel significativo en la
consolidacién de la Escuela

De otra parte, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del
Plan de Accion para la vigencia 2023, se observé que la Vicerrectoria Académica alcanzo
un total de 81%, para lo que Control Interno le asigna una calificacion segin su desempefio
del 8.1, desagregado en el siguiente cuadro:

Tabla No.4 Plan de Accién - Vicerrectoria Académica.

Area Calificacion
Egresados 10
Facultad de Mecatrdnica 10
Instalaciones Kennedy 10
Bienestar Universitario 9.7
Despacho Vicerrectoria Académica 9.4
Instituto Bachillerato Técnico Industrial 8.6
Facultad de Procesos Industriales 7.8
Facultad de Sistemas 7.7
Facultad de Electromecdnica 6.8
Facultad de Mecanica 6.1
Talleres y Laboratorios 5.7
Biblioteca 5.5
Calificacion Control Interno 8.1

Fuente: Plan de Accidn - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic23.xIsx
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De acuerdo con la informacion de desempefio relacionada en la tabla anterior, se evidencio
que la Facultad de Procesos Industriales, Facultad de Sistemas, Facultad de
Electromecénica, Facultad de Mecanica, Talleres y Laboratorios, y Biblioteca, obtuvieron
un desempefio menor al 80% durante la vigencia objeto de este informe, observando que
las actividades propuestas para desarrollar los proyectos: PE-27- “Disefiar y ofertar nuevos
programas de pregrado con alta pertinencia regional rural”, PE-9- “Tecnologias de informacion y
comunicaciones al servicio de la academia y la ciencia”, no fueron llevadas a cabo debido a que,
los documentos maestros se remitieron a la oficina de Autoevaluacion para su respectiva
observacién, quedando pendiente de respuesta para los ajustes, asi mismo, fueron
realizadas visitas a potenciales proveedores para la dotacion de equipos de produccion de
tarjetas electrénicas, obteniendo las cotizaciones. De otra parte, se presenté un avance
donde se reportaron convenios que permitiran el desarrollo del pregrado en ingenieria
agricola; asi mismo, para adelantar la gestién de otras suscripciones contractuales, se
realizaron radicaciones de estudios previos al area encargada de la gestion contractual de
la Entidad, observando que, no fue posible la asignacion presupuestal para tal fin.

6.3  Vicerrectoria de Investigacion, Extensién y Transferencia

En cuanto al cumplimiento de los proyectos Estratégicos y sus respectivas metas, en el
Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2023, se evidencié que a partir del
documento de medicion efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y sus respectivos
seguimientos, se dio cumplimiento al 79% de las metas asignadas a esta Vicerrectoria,
observando que de 19 metas, 4 de estas quedaron al finalizar la vigencia con cumplimiento
menor del 45%, correspondiente a los proyectos: PE-6- “Egresados como embajadores
institucionales”, PE17- “Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnolégico”, PE-20- “Centro de
Capacitacion Industrial como espacio de cualificacion para la empleabilidad a inmediato plazo”y PE-
21- “Proyeccion Social mas alla de las fronteras”, con avances en actividades como: interaccion
con mas de 115 instituciones de educacion media, de las cuales al final de afio no se
concretaron acuerdos ni convenios, asi mismo, se presentd el avance al apoyo en el
fortalecimiento del area encargada de Egresados de la ETITC mediante el contrato
interadministrativo No. 324 - 2022, que presentd una ejecucion del 87% al cierre de la
vigencia.

Tabla No.5 Vicerrectoria de Investigacién, Extension y Transferencia - PDI cumplimiento 2023
% Cumplimiento vs
meta a cumplir

PROYECTO META

ME-38- Elaborar los estudios de pre factibilidad,
justificacién técnica, el diagndstico de Recursos

PE-17- Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnoldgico

Humanos, Financieros y Disponibilidad de
Infraestructura y Tecnologias de la Informacién,
vinculadas a las actividades de investigacién,
desarrollo e Innovacién del Centro de
Pensamiento y Desarrollo Tecnolégico.

100%

PE-17- Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnolégico

ME-39- Definir las lineas de investigacion y focos
estratégicos y de accion del Centro.

100%

PE-17- Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnoldgico

ME-40- Establecer la red institucional y de
alianzas estratégicas del centro con los
respectivos soportes que la respalden

100%

PE-17- Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnolégico

ME-41- Formular el plan de mejoramiento de
acuerdo a los criterios de MinCiencias con sus
respectivos informes y analisis.

100%

PE-18- Fortalecimiento permanente en
Competencias en investigacidon, ciencia,
tecnologia e innovacién en la ETITC

ME-43- Disefiar e implementar un Programa de
capacitacion permanente para la Investigacion,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y de
fortalecimiento de la investigacién en la ETITC.

100%
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% Cumplimiento vs
PROYECTO META . ¥
meta a cumplir
PE-18- Fortalecimiento permanente en | ME-44- Disefiar e implementar un Programa de
Competencias en investigacién, ciencia, | fortalecimiento de grupos de investigacion y 100%
tecnologia e innovacion en la ETITC ampliacion de las modalidades de investigacion.
ME-45 - Implementar programa de transferencia
de conocimiento (Fortalecer la visibilidad e
PE-19- Innovacién para el Fortalecimiento | impacto del conocimiento segun los resultados 100%
Institucional y el Desarrollo Social. de investigacion generado por la actividad °
cientifica, tecnoldgica, académica, social e
industrial de la ETITC).
ME-46- Implementar el programa Incubadora
. . tecnoldgica: Identificacion royeccion de
PE-19- Innovacién para el Fortalecimiento . . . .,y prov A,
o . productos de investigacion con potencial 100%
Institucional y el Desarrollo Social. P . .
tecnoldgico y empresarial (spin-off, star-up,
patentes...).
ME-47- Fortalecer las redes de innovaciéon y
alianzas estratégicas de cooperaciéon con otros
PE-19- Innovacién para el Fortalecimiento | actores del Sistema Nacional de Ciencia 100%
Institucional y el Desarrollo Social. Tecnologia e Innovacién — SNCTI, sector publico, °
privado y academia para actividades de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion - |+D+i.
PE-19- Innovacién para el Fortalecimiento | ME-48- Disefiar y estructurar el Observatorio
. ’ YA ) 100%
Institucional y el Desarrollo Social. Tecnolégico y de Innovacién de la ETITC.
PE-19- Innovacién para el Fortalecimiento | ME-49- Gestionar y crear el Proyecto Editorial de 100%
Institucional y el Desarrollo Social. la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central °
PE-20- Centro de C itacion Industrial - . e
. o .e. ap.zfu acion industria Fgmo ME-50- Consolidar y fortalecer el vinculo entre
espacio de cualificaciéon para la empleabilidad K 100%
; ; empresa, estado - academia ETITC
a inmediato plazo.
S . ME-51.- Gestionar la oferta de asignaturas para
PE-20- Centro de Capacitacion Industrial -como =AY : . 5
d | ¢oemeer - procesos de cualificacion como herramienta al
espacio de cualificacion para la empleabilidad . . L 100%
A . mundo laboral y/o homologacion e insercién en
a inmediato plazo. - .
la educacién Superior
PE-20- Centro de Capacitacion Industrial -como
espacio de cualificaciéon para la empleabilidad | ME-53- Identificar capacidades institucionales 100%
a inmediato plazo.
PE-21- Proyeccion Social mds alld de las | ME-54- Estructurar programa de oferta de 100%
fronteras servicios proyeccion social =
. ME-11-Implementar el Sistema de
PE-6- Egresados como embajadores ~p .
instithcionbles Acompafiamiento al desarrollo del Egresado - 45%
SADE., con responsabilidad social y académica.
L) . . . ME-55- Realizar convenios e permitan la
PE-21- Proyeccién Social mas alld de las T : ven qu‘ e —
participaciéon en convocatorias que den 33%
fronteras .
respuesta a comunidades vulnerables.
ME-42-  Radicar | lici r |
PE-17- Centro de Pensamiento y Desarrollo . adica a “SEiud pa.a Y,
e reconocimiento del Centro de Pensamiento y 0%
Tecnolégico . LA
Desarrollo Tecnoldgico por parte de Minciencias.
PE-20- Centro de C itacion Industrial - -
. enye .64 ap.aja acion eystria .CPmo ME-52- Disefiar y estructurar oferta de
espacio de cualificacion para la empleabilidad . ., 0%
. . articulacion
a inmediato plazo.

Fuente: https://etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2023.xIsx PDI-2021-2024

Asi mismo, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del Plan
de Accidn para la vigencia 2022, se observo que la Vicerrectoria de Investigacion, Extension
y Transferencia, alcanz6 un total de 99% para lo que Control Interno le asigna una
calificacion segun su desempefio del 9.9, desagregada en el siguiente cuadro:

Tabla No.6 Plan de Accion Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Transferencia.
Vicerrectoria de Investigacion

Area Calificacion
Centro de Lenguas 10
Despacho Vicerrectoria I. 10
Grupo Interno de Trabajo Extension Y 9.8
proyeccion Social )
Calificacion Control Interno 9.9

Fuente: Plan de Accidn - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic23.xIsx
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De acuerdo con la tabla anterior, se evidencié que para el cumplimiento del proyecto
estratégico descrito como: “PE-21- Proyeccion Social més alla de las fronteras” asociado a la
meta estratégica No. 55- “Realizar convenios que permitan la participacién en convocatorias que
den respuesta a comunidades vulnerables”, fueron desarrolladas actividades por medio del area
de extension y proyeccion social, con diversas ferias de servicios, ofertando diferentes
cursos, en los cuales fue manifestada por las partes el interés de generar impacto social
partiendo del objetivo misional de cada una de ellas, para la cual se obtuvo un avance del
97.92%, dado que dentro de los seguimientos efectuados por la Oficina Asesora de
Planeacion se identific6 que de esta actividad quedd pendiente la suscripcion de los
convenios en las instituciones que se realizaron las diferentes ferias de servicios.

6.4 Vicerrectoria Administrativa 'y Financiera

En cuanto al cumplimiento de los proyectos Estratégicos y sus respectivas metas, en el
Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2023, se evidencié a partir del
documento de medicion efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y sus respectivos
seguimientos, que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, contdé con un cumplimiento
del 100% en 16 metas asignadas, siete con avance superior al 65% y tres metas con un
desempenio inferior al 44%, las cuales se encuentran relacionadas al proyecto estratégico
13- “Gestion integral de inmuebles”, relacionado con la meta estratégica No. 24-“ Englobar todos
predios que integran la sede central”, para el cual no se obtuvo reporte de acciones desde la
vigencia 2022.

Asi mismo, en el proyecto PE-26- “Actualizacién de la infraestructura fisica, cumpliendo
normativas aplicables y generando espacios adecuados para el desarrollo de actividades
académicas y de bienestar en un el marco de la sostenibilidad”, asociado a las metas ME-65-
“Adecuacion completa de la sede de la calle 18”y ME-66- “Adaptacion progresiva de la planta fisica
para implementar la normativa de movilidad reducida”, se observé que, se obtuvieron 10
propuestas para ejecucion del proyecto de intervencion de movilidad inclusiva, asi mismo,
se radicaron estudios ante el Ministerio de Cultura, el cual quedo en observaciones y ajustes
por parte de la Escuela para radicacion en la vigencia 2024.

Tabla No.7 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - PDI cumplimiento 2023

% Cumplimiento vs
meta a cumplir

PROYECTO META

PE-9- Tecnologias de informacién vy | ME-18- Incorporar elementos de tecnologia a los
comunicaciones al servicio de la academia y la | talleres, laboratorios y aulas para ensefianza 125%
ciencia remota sincrénica en modalidad de alternancia
PE-26- Actualizacion de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y
generando espacios adecuados para el
desarrollo de actividades académicas y de
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
PE-26- Actualizacion de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y | ME-64
generando espacios adecuados para el | Contar con un sistema de control de acceso para 111%
desarrollo de actividades académicas y de | la sede principal
bienestar en un el marco de la sostenibilidad

ME-67- Optimizacion de la oferta de

1259
parqueaderos en la sede central. %

ME-10- Fortalecer la cultura organizacional como
soporte del Desarrollo y mejoramiento del clima 110%
organizacional.

PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una
gobernanza transparente
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PROYECTO META % Cumplimient(') Vs
meta a cumplir
PE-2- Modelo integral de gestion académico- | ME-2- Estructurar e implementar el modelo
administrativa por Sistema de Créditos | integral de gestion académico-administrativa por 100%
Académicos Sistema de Créditos Académicos al 2024.
PE-7- Consolidacién y aseguramiento del
Talento Humano para el mejoramiento de las | ME-12- Dar continuidad al talento humano 100%
capacidades en las plantas administrativas y | integral en las plantas de personal.
docentes
PE-7- Consolidacién y aseguramiento del | ME-13- Presentar ante la instancia competente la
Talento Humano para el mejoramiento de las | solicitud y cumplimiento de requisitos para el 100%
capacidades en las plantas administrativas y | desarrollo de los procesos meritocraticos de la
docentes planta administrativa.
PE-9- Tecnologias de informacion vy | ME-17- Adecuar las capacidades tecnoldgicas
comunicaciones al servicio de la academia y la | para atender las necesidades de los procesos 100%
ciencia misionales.
L . ME-25- Determinar el aprovechamiento del o
PE-13 Z=ion Integral dElIERERIE, inmueble calle 18 a partir del POT aprobado. 400%
ME-26- Formular el Plan de administracion e
PE-13- Gestion integral de inmuebles intervencion de las instalaciones en comodato 100%
(localidad Kennedy).
ME-26- Formular el Plan de administracién e
PE-13- Gestion integral de inmuebles intervenciéon de las instalaciones en comodato 100%
(localidad Kennedy).
PE-13- Gestidn integral de inmuebles ME_27T Formular‘ -e |m‘|:lJIeme‘ntar el modslg 100%
operativo de administracion de inmuebles.
pE-13- GeSgaghintegtal de inmuebles ME-28 - Gestionar la consecucién de un nuevo 100%
Campus para la Escuela.
P,E.-ZG- Actue?llzaaon de I-a mfrae.structura ME-63- Construir espacios adecuados para la
fisica, cumpliendo normativas aplicables y . . \
generando espacios adecuados para el ub|‘csz|on g glmnasmygreas para desarro!lo d-e 100%
N . actividades de bienestar estudiantil.
desarrollo de actividades académicas y de Tt Hocentes)
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
PE-26- Actualizacién de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y | ME-66- Adaptacién progresiva de la planta fisica
generando espacios adecuados para el | para implementar la normativa de movilidad 100%
desarrollo de actividades académicas y de | reducida.
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
PE-26- Actualizacién de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y | ME -68 - Gestionar las Dotaciones de las
generando espacios adecuados para el [ instalaciones y sede principal para la 100%
desarrollo de actividades académicas y de | permanencia y aumento de la oferta.
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
ME-19- Implementar un modelo estratégico para
impulsar la evolucién digital de Ila ETITC,
PE-10- Transformacién digital de la ETITC plasmado en < PEAL. 84%
ME-19-Porcentaje de implementacién de modelo
estratégico en el PETI.
PE- 11._ Im’plementacwn ;- esFrateg|as de ME-22-  Implementacién del PINAR en
comunicacién  externas e internas vy — . .
- ., cumplimiento a los pardmetros establecidos por 81%
fortalecimiento de la gestion documental: LA ol Archivo General de la Nacién.
ETITC COMUNICA
. A ME-20- Cumplimiento del 100% la Politica de o
PE-10- Transformacion digital de la ETITC Gobierno Digital para 2021. 78%
PE-13- Gestion integral de inmuebles ME_27T Formulalj .e |m.r?leme.ntar el miadelo 70%
operativo de administracion de inmuebles.
PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion para una | ME-8- Revision de la Estructura Organizacional 65%
gobernanza transparente que soporte las nuevas apuestas institucionales
PE-26- Actualizacion de la infraestructura
fisica, cumpllendo' normativas aplicables y ME-62- Adelantar el 50% del reforzamiento
generando espacios adecuados para el . 65%
o . estructural de la sede principal.
desarrollo de actividades académicas y de
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
o . ME-25- Determinar el aprovechamiento del o
PE-13- Gestién integral de inmuebles inmueble calle 18 a partir del POT aprobado. 65%
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% Cumplimiento vs

PROYECTO META .
meta a cumplir

ME-24- Englobar todos predios que integran la

0,
sede central. a4%

PE-13- Gestion integral de inmuebles

PE-26- Actualizacion de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y
generando espacios adecuados para el
desarrollo de actividades académicas y de
bienestar en un el marco de la sostenibilidad
PE-26- Actualizacion de la infraestructura
fisica, cumpliendo normativas aplicables y | ME-66- Adaptacion progresiva de la planta fisica
generando espacios adecuados para el | para implementar la normativa de movilidad 0%
desarrollo de actividades académicas y de | reducida.
bienestar en un el marco de la sostenibilidad

Fuente: https://etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2023.xIsx PDI-2021-2024

ME-65- Adecuacién completa de la sede de la

0,
calle 18. 24%

Asi mismo, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del Plan
de Accion para la vigencia 2023, se observo que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
alcanzé un total de 83% para lo que Control Interno le asigna una calificacion segun su
desempenio de 8.3, por lo que dicha calificacion se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla No.8 Plan de Accidn - Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Area Calificacion
Area Financiera 10
Informatica y Comunicaciones 9.9
Oficina de Talento Humano 9.8
Seguridad y salud en el Trabajo 9.6
Planta Fisica 9.2
Infraestructura Eléctrica 6.3
Gestién Documental 3.1
Calificacion Control Interno 8.3

Fuente: Plan de Accidn - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic23.xIsx

De acuerdo con lo observado en la tabla anterior, el area Infraestructura Eléctrica dentro
del plan de accién de la vigencia 2023 conto con 5 acciones sin ejecutar asociadas al PE-
9- “Tecnologias de informacion y comunicaciones al servicio de la academia y la ciencia” y la ME-
17“Adecuar las capacidades tecnolégicas para atender las necesidades de los procesos misionales”
teniendo en cuenta que no fue posible su ejecucion por falta de presupuesto. De otra parte,
el proceso de Gestion Documental quedo con 3 acciones sin ejecucion asociadas a PE- 11-
“Implementacion de estrategias de comunicacion externas e internas y fortalecimiento de la gestion
documental: LA ETITC COMUNICA”y la ME-22- “Implementacién del PINAR en cumplimiento a los
pardmetros establecidos por el Archivo General de la Nacion”, toda vez que no fueron asignados los
recursos para su ejecucion.

7. CONCLUSIONES

» La Vicerrectoria de Investigacion, para el periodo evaluado conto con el mayor
porcentaje de cumplimiento en el Plan de Accion de la vigencia 2023 con un 99%
seguido de la Rectoria con un 89%, continuando con la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera con el 83%, finalizando con la Vicerrectoria Académica con el 81%.

» Se observo que, de las areas que conforman la Rectoria Comunicaciones y el
proceso de Seguridad de la informacion contaron con cumplimientos menores al 80%
durante el periodo evaluado.
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» De las areas que conforman la Vicerrectoria Académica, se evidencio que las areas
gue presentaron un desempefio menor al 80% en la ejecucion del Plan de Accién
fueron la Facultad de Procesos Industriales, Facultad de Sistemas, Facultad de
Electromecénica, Facultad de Mecanica, Talleres y Laboratorios y Biblioteca.

» De igual forma, en la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se observé que los
procesos y areas que contaron con un desempefio menor al 80% fueron
Infraestructura Eléctrica y Gestion Documental.

8. RECOMENDACIONES

Finalmente, al evidenciar el desempefio y adelanto de acciones que contribuyen con el
cumplimiento de los proyectos y metas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional “Un
Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la Consolidacion de la Escuela 2021-2024 “, Se
recomienda lo siguiente:

» En cuanto al desarrollo de las actividades que le aportan al cumplimiento de la
gestién de la Entidad y fortalecen el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
de las area y procesos de la Entidad no fue posible evidenciar acciones de Registro
y Control, Especializaciones, Gestién de Adquisiciones y Almacén, por lo que se
recomienda adelantar las acciones necesarias con el fin de incluirlas dentro del plan
de accion de la Vigencia 2024.

» Una vez efectuado este seguimiento y de acuerdo con lo observado se recomienda,
priorizar los Proyectos y Metas estratégicas que se encuentran en un nivel bajo de
cumplimiento, con el fin de dar alcance al Plan de Desarrollo Institucional propuesto
para finalizar en el 2024.

» Al observar el cumplimiento del area de Biblioteca dentro del PDI, esta cuenta con
el Proyecto Estratégico N° 9 “Tecnologias de informacién y comunicaciones al servicio de la
academia y la ciencia”, relacionado con la Meta Estratégica N° 17 “Adecuar las capacidades
tecnolégicas para atender las necesidades de los procesos misionales”, para el que fue planteado
en el plan de accion de las vigencias 2022 y 2023, la “Adquisicién de nuevo sistema de
seguridad RFID”, proyecto que no ha sido posible ejecutar en los periodos
mencionados anteriormente, por lo que se recomienda analizar la viabilidad de
replantear las acciones que contribuyen y aportan a su cumplimiento.

» Se recomienda, adelantar acciones durante la vigencia 2024, que propendan por el
avance del proyecto estratégico 13- “Gestion integral de inmuebles”, relacionado con la
meta estratégica No. 24-“Englobar todos predios que integran la sede central”, toda vez
que se observo que las ultimas actividades adelantadas en este sentido fueron
reportadas en la vigencia 2022, lo cual infiere que durante el 2023, no se adelantaron
acciones.

» En cuanto al proceso de Gestion Documental el cual cuenta con la ME-22
“Implementacion del PINAR en cumplimiento a los parametros establecidos por el Archivo
General de la Naci6n”, se recomienda adelantar acciones que propendan por el
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cumplimiento e implementacion de los deshumidificadores que permitan la medicion
de las temperaturas, y las condiciones éptimas para la conservacion documental,
toda vez que su incumplimiento puede generar un posible riesgo de pérdida de
informacién e historia institucional a través de dicha documentacion, por lo que es
necesario controlar y prevenir este riesgo.

» Se identificaron oportunidades de mejora en el disefio y puesta en marcha de
mecanismos de control por cada dependencia, en el planteamiento de metas y
objetivos que durante la vigencia no se ejecutaron, riesgos que se recomiendan
incluir dentro del plan y tratamiento de riesgos, con el fin de prevenir una posible
materializacién que afecte el logro de los objetivos institucionales.

» Adelantar las acciones requeridas que contribuyan con el cumplimiento de las metas
estratégicas, toda vez que se evidencio que dentro de las actividades a desarrollar
se requeria la suscripcion de contratos para alcanzar la meta establecida, asi como
la asignacion de recursos para tal fin.

» Parametrizar los criterios de seguimiento y calificacion objetiva al cumplimiento de
las actividades propuestas dentro del plan de accién en el software adquirido para
tal fin, dado que, al ejecutarse de forma manual, se observaron actividades, sin el
desarrollo total de las acciones propuestas y el porcentaje de cumplimiento en estos
procesos fue del 100%, lo que no permitié6 determinar el avance trimestral y su
contribucién al cumplimiento del PDI.

- //o:/a J//?

Hno. ARIOSTO ARDILA SILVA

Rector
Con funciones de Control Interno por ausencia del Profesional Especializado designado por la Presidencia de la Republica.
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