Escuela Tecnolégica (©)

icontec icontec

Instituto Técnico Central

Establecimiento Publico de Educacidn Superior

INFORME EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
VIGENCIA 2022

FEBRERO DE 2023
BOGOTA D.C.

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Cll 13 No. 16 - 74./ Teléfono Conmutador +57 (601) 344 3000 / www.etitc.edu.co. / atenclonalcludadanoaitcedu.co. Bogota, D. C. - Colombia
¥y ________________________y



Escuela Tecnolégica (©)
Instituto Técnico Central

Establecimiento Pablico de Educacidn Superior IS,O-,&;E(

icontec

TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUGCCION.......ooviiiiieieeieeeeeeee ettt ssnanees 3
2. MARCO NORMATIVO ...ttt eees e een s 3
B OBIETIVO et n et een e 4
B, ALCANCE ...ttt sttt n s e s s s naaneees 4
5. METODOLOGIA ...ttt sa st sn s ss s sassanasnessans 4
6. RESULTADO DE LA EVALUACION ...ttt 4
B.1. RECTORIA......ooeieeeeeeeteeee et tes et esa sttt sen st es st en e ss e 4
6.2 VICERRECTORIA ACADEMICA.......ooiiieteeeeeeee e, 6
6.3 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y
TRANSFERENCIA ...ttt eeeeses s ss st eseese s ss s 8
6.4 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA......ccccoovvveuiieeerena. 10
7. CONCLUSIONES ....coteieeeeeeeeeeeeeee et en s enes s 13
8. RECOMENDACIONES ......oueieieeeeeeeeee sttt sn s en s ene s eneees 13

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Cll 13 No. 16 - 74, / Teléfono Conmutador +57 (601) 344 3000 / www.etitc.edu.co. / atenclonalciudadanoaitcedu.co. Bogota, D. C. - Colombia



AAA o
“5\,, .v-hl?QJ:. 3 p - D~
37 ) ¢ Escuela Tecnologica kg”“ = -4 e li
2l #A7 i Instituto Técnico Central | | :
_c\,\\\_/ ! "’5 Establecimiéento Pablico de Educacdn Superior 150 9001 ‘ ’ |§f_‘,~(/“§(

1. INTRODUCCION

De acuerdo con la Ley 909 de 2004, en su Articulo 39 establece que: “El Jefe de Control
Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente
ley, tendra la obligacién de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias,
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién de los empleados, aspecto sobre el
cual hara seguimiento para verificar su estricto cumplimiento”.

En virtud del articulo 6° del Decreto 648 de 2017, establece que le corresponde a la Oficina
de Control Interno en cada entidad “Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles adoptados por la entidad, asi como asesorar y apoyar a los directivos en el
desarrollo y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno a través del cumplimiento de
los roles establecidos”.

Asi mismo, segln el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, en el cual se identifica la
evaluacion y seguimiento, como uno de los roles de las Oficinas de Control Interno y lo
establecido en el articulo 9° de la Ley 87 de 1993 por medio del cual es asignada a las
Oficinas de Control Interno la actividad de asesorar y evaluar los planes establecidos para
el cumplimiento de las metas u objetivos previstos anualmente, que contribuyan en la
implementacion de los correctivos necesarios a que haya lugar.

En este sentido, la Circular No. 04 de 2005, expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional la cual indica lo siguiente: “El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como
referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la visién, mision y objetivos del organismo; b)
Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; ¢) Los resultados de
la ejecucioén por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacién institucional, contenidos
en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o
visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno”.

Por lo anterior y en cumplimiento a las directrices citadas anteriormente, Control Interno a
continuacion presenta el informe de la gestion por dependencias, en el que se generaron
las recomendaciones dirigidas a la mejora continua de la ETITC, a partir de lo evidenciado
en el instrumento de mediciéon tomado como insumo denominado “reporte de avance del Plan
de Accién generado por el aplicativo Kawak” y el documento “Seguimiento Plan de Desarrollo
Institucional vigencia 2022” publicados en el portal web de la Institucion por la Oficina Asesora
de Planeacion, en los que se describe de manera resumida, el cumplimiento de los
resultados obtenidos por cada uno de los procesos, conforme a los proyectos, metas y
actividades desarrolladas durante la vigencia 2022.

2. MARCO NORMATIVO

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
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Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Puablica. Titulo 21. Sistema Nacional de Control Interno.

Decreto 648 dgz 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Puablica.

Acuerdo 6176 de 2018 CNCS. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba y su Anexo técnico.

Circular No. 04 de 2005. Expedida por el presidente del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional, en la cual se fijan los lineamientos para la evaluacion institucional por
dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento y los resultados obtenidos por cada uno de los procesos, conforme
a los proyectos, metas y actividades desarrolladas durante la vigencia 2022, con el fin de
generar recomendaciones que contribuyan a fortalecer la mejora continua de la Entidad.

4. ALCANCE

La evaluacion se sustenta en la gestién adelantada por cada una de las metas establecidas
por los procesos, conforme a los proyectos definidos en el Plan de Accidn vigencia 2022.

5. METODOLOGIA

La metodologia aplicada para realizar el ejercicio de la evaluaciéon por cada dependencia
de la Entidad corresponde a la sumatoria del avance total de la ejecucion de los proyectos
planteados para la vigencia 2022 en el Plan de Accion, que contribuyen con el avance a la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, lo que conllevo al resultado y
calificacion final por Control Interno.

6. RESULTADO DE LA EVALUACION

La estructura de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central fue modificada mediante
el Decreto 902 de 2013, por lo que para esta evaluacion por dependencias fue elaborada
de la siguiente forma:

6.1. RECTORIA

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional, las areas que hacen parte de la Rectoria,
durante el periodo aportaron al avance del PDI 2021-2024 “Un nuevo acuerdo institucional,
social y ambiental, para la consolidacion de la Escuela”, un promedio del 58% dentro de la
proyeccion, como se observa en el siguiente cuadro:
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PROYECTO META % CUMPLIMIENTO A
DICIEMBRE 2022
PE-1- Acreditacion Institucional de ME-1- Obtener la Acreditacion
Alta Calidad Institucional de Alta Calidad en el 48
2024
PE-5- MIPG -y los sistemas de ME-5- Alinear el modelo MIPG
gestion para una gobernanza con el Sistema Integrado de 101
transparente Gestion (SIG) para la acreditacion
ME-6- Disefiar e implementar el
Sistema Unificado de Informacion 25
y Estadistica (SUIE).
ME-7- Aumentar la visibilidad
institucional de la Escuela
) A 77
mediante estrategias de
marketing digital.
ME-9- Implementar modelo de
Gestion por Proyectos con
. : y 14
metodologias aplicables segun
fuente de recursos.
PE- 11- Implementacion de ME-21- Fortalecer los canales
estrategias de comunicacion existentes para la comunicacion
externas e internas y fortalecimiento | interna - externa. 50
de la gestién documental: LA ETITC
COMUNICA
PE-12- Internacionalizacién para ME-23- Consolidar la politica de
ampliar fronteras de conocimiento internacionalizacion y 60
cooperacion Nacional e
Internacional de la ETITC.
PE-22 Politica institucional ambiental | ME-56- Implementar una politica
en la ETITC alineada al Sistema de ambiental bajo consideraciones 75
Gestion Ambiental de sostenibilidad.
PE-24- Optimizacién en el consumo ME-58- Lograr el Diez por ciento
de energia eléctrica y uso de (10%) de ahorro energético. 58
energias alternativas.
PE-25- Disefio e Implementaciéon de | ME-61- Adecuar espacios verdes
espacios de “Concepto verde” que verticales y horizontales. 72
mejoren la vida académica en las
sedes de la ETITC.
PE-26- Actualizacién de la ME-64
infraestructura fisica, cumpliendo Contar con un sistema de control
normativas aplicables y generando de acceso para la sede principal
espacios adecuados para el 55
desarrollo de actividades
académicas y de bienestar en un el
marco de la sostenibilidad.
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 58 %

Fuente: PDI-2021-2024 - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2022.xIs.
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De otra parte, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del
Plan de Accion para la vigencia 2022, se observé que la Rectoria alcanzo un total de 94.6%
para lo que Control Interno le asigna una calificacion segun su desempefio del 9.4, por lo
que dicha calificacion se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla No.1 Plan de Accidn - Rectoria

Proceso/Area Calificacion
Seguridad Digital 10
Secretaria General 10
ORII 10
OAP 10
Control Interno 9,9
Comunicaciones 9,7
Gestion Ambiental 9
Calidad 9
Autoevaluacion 8,7
Aseguramiento a la Calidad 8,30
Calificacion de Control Interno 9,46

Fuente: Plan de Accién - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic22.xIs.

A partir de lo anterior, se observé que areas como Aseguramiento a la Calidad tuvo un bajo
cumplimiento en la actividad descrita como “Elaborar informes planes de mejoramiento 2019-
2020 por Facultad”, observando que en los seguimientos no se tuvo avance del documento
relacionado con los Planes de mejoramiento por Facultad, por lo que su cumplimiento fue
del 0%.

De otra parte, el area de Autoevaluacion contd con nueve actividades que contribuyeron
con el avance de meta estratégica, sin embargo, se observé que actividades como:
“Desarrollo de 8 ejercicios de autoevaluacion de programas” Yy “Cumplimiento en las fases del
Consejo Nacional de Acreditacion”, tienen acciones similares de acuerdo con el seguimiento y
avance publicado.

6.2  VICERRECTORIA ACADEMICA

Durante la vigencia 2022 en cuanto al cumplimiento de los proyectos Estratégicos y sus
respectivas metas, sefialadas en el Plan de Desarrollo Institucional, se evidencio de
acuerdo con el documento de medicion efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y
sus respectivos seguimientos, que su avance promedio para el periodo fue del 51%, sin
embargo, se identificaron metas y actividades como: “ME-31- Fortalecer el proceso de
articulacion y/o integracién entre las IEM (Instituciones de Educacién Media) y la ETITC” y la ME
31. Relacionada con el “Porcentaje de egresados del IBTI que ingresan a PES de la ETITC”, que
no cuentan con avance de ejecucion, como se puede visualizar en el siguiente cuadro:
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Cuadro No.2 Vicerrectoria Académica - PDI

CUMPLIMIENTO
PROYECTO META A DICIEMBRE
2022
PE-3- Lenguas Extranjeras como ME-3- Desarrollar una politica institucional de 60
oportunidad para la movilidad apropiacion de una segunda lengua como parte
internacional activa de la gestion curricular, y condicion para
la titulacion en el nivel de ingenieria, a partir del
2023.
PE-4- Modelo de gestién académica ME-4- Implementar el modelo de evaluacién por 33
curricular soportada en resultados de resultados de aprendizaje y competencias,
aprendizaje y competencias soportado en los lineamientos del MEN y el
sistema interno de aseguramiento de la calidad
académica.
PE-7- Consolidacion y aseguramiento | ME-14- Adelantar los procesos meritocraticos de 100
del Talento Humano para el la planta docente.
mejoramiento de las capacidades en
las plantas administrativas y docentes.
PE-8- Estructuracion de la Carrera ME-15- Organizar e implementar el sistema de 50
Docente plan de carrera de los profesores.
ME-16- Centro de Atencion al Docente del IBTI 95
"La ETITC un lugar para todos."
PE-14- Nuevos programas de pregrado | ME-29- Lograr al 2023 el Registro Calificado de 33
y posgrado 1 Especializacién Profesional, 1 Especializacién
Tecnologica, al 2024, 1 carrera profesional por
ciclos y 1 Maestria.
ME-30- Lograr al 2024, que el 50% de los 10
programas con registro calificado en la
modalidad presencial estén convertidos a
modalidad semipresencial (blended).
PE-15-El IBTI y su papel significativo ME-31- Fortalecer el proceso de articulacion y/o 0
en la consolidacion de la Escuela integracion entre las IEM (Instituciones de
Educaciéon Media) y la ETITC.
ME-32 - Fortalecer el modelo educativo del 50
bachillerato que permita aumentar cobertura,
favorecer la permanencia y continuidad en la
institucion
ME-33- Promover la estrategia de articulacion 86
“de tu escuela a mi escuela y a mi universidad".
PE-16- Desarrollo integral y ME-34- Fortalecer el Programa de Atencion 50
transformacion social de la comunidad: | Basica Ampliada.
bienestar comprometido con la ME-35-Formular e implementar el Sistema de 100
permanencia Registro Unico de Seguimiento de Informacién y
Acompafiamiento (RUSIA) de la comunidad
educativa de la Institucion.
ME-36- Implementar el Banco de electivas de 33
Bienestar Universitario y la Catedra ETITC
ME-37- Implementar el Centro de Refuerzo 66
Especializado Académico (CREA).
PE-23- La catedra institucional de la ME-57- Disefiar e implementar la catedra ETITC 35
Escuela
PE-27- Disefiar y ofertar nuevos ME-69- Estructurar y gestionar el registro de 44
programas de pregrado con alta Pregrado en Ingenieria Agricola por ciclos
pertinencia regional rural ME-70- Estructurar y gestionar el registro de 40
Pregrado en Ingenieria Ambiental por ciclos
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 51

Fuente: PDI-2021-2024 - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2022.xIs
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De otra parte, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del
Plan de Accion para la vigencia 2022, se observo que la Vicerrectoria Académica alcanzé
un total de 93.4%, para lo que Control Interno le asigna una calificacion segun su
desempenio del 9.34, por lo que dicha calificacién se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla No.2 Plan de Accion - Vicerrectoria Académica.

Proceso/Area Calificacion

Facultad de Mecatrdnica 10
Facultad de Mecanica 10
Coordinacion de Especializaciones 10
Bienestar Universitario 9,9
Facultad de Sistemas 9,8
Talleres y laboratorios 9,7
Instalaciones Kennedy 9,7
Facultad de Procesos Industriales 9,6
Facultad Electromecanica 9,3
IBTI 8,3
Despacho -Vicerrectoria Académica 8,2
Biblioteca 7,6

Calificacion de Control Interno 9,34

Fuente: Plan de Accién - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic22.xIs.

De acuerdo con la informacion de desempefio relacionada en la tabla anterior, se evidencio
gue las actividades propuestas para desarrollar el Proyecto Estratégico denominado “PE.10
- Transformacion digital de la ETITC”, con una meta para el “Cumplimiento del 100% la Politica de
Gobierno Digital para 2021” con actividades descritas de la siguiente forma: “Renovacién de
contenidos y servicios para la Biblioteca Digital E-Books 7-24, como apoyo a las actividades
académicas e investigacion de la comunidad en general durante doce (12). Editorial Pearsons”y
“Digitalizacion Proyectos de Grado para Repositorio Institucional”, las cuales contaron con un
porcentaje de cumplimiento de hasta el 50% dado que solo se realizaron radicaciones de
estudios previos, al area encargada de la gestion contractual de la Entidad, no obstante, no
se visualizo la asignacion presupuestal para tal fin.

6.3 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y TRANSFERENCIA

En cuanto al cumplimiento de los proyectos Estratégicos y sus respectivas metas, en el
Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2022, se evidencio a partir del
documento de medicion efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y sus respectivos
seguimientos, un avance promedio para el periodo del 72%, sin embargo, se observaron
proyectos estratégicos como: “PE-20- Centro de Capacitacion Industrial como espacio de
cualificacion para la empleabilidad a inmediato plazo”, con metas estratégicas descritas de la
siguiente forma: “ME-51.- Gestionar la oferta de asignaturas para procesos de cualificacion como
herramienta al mundo laboral y/o homologacién e insercién en la educacion Superior” y “ME-52-
Disefiar y estructurar oferta de articulacién”, que contaron con un porcentaje de cumplimiento
dentro del indicador que va de 0 a 21, con actividades descritas de la siguiente forma:
“Numero asignaturas ofertadas para procesos de cualificacién”y “Namero de acuerdos suscritos con
colegios”, observando que para este Ultimo no se concreté la suscripcién de convenios.
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Cuadro No.3 Vicerrectoria de Investigacion, Extensién y Transferencia - PDI

PROYECTO

META

CUMPLIMIENTO A
DICIEMBRE 2022

PE-6- Egresados como
embajadores
institucionales

ME-11-Implementar el Sistema de Acompafiamiento al
desarrollo del Egresado - SADE., con responsabilidad social y
académica.

77

PE-17- Centro de
Pensamiento y Desarrollo
Tecnoldgico

ME-38- Elaborar los estudios de prefactibilidad, justificacion
técnica, el diagnostico de Recursos Humanos, Financieros y
Disponibilidad de Infraestructura y Tecnologias de la
Informacién, vinculadas a las actividades de investigacion,
desarrollo e Innovacion del Centro de Pensamiento y
Desarrollo Tecnoldgico.

100

ME-39- Definir las lineas de investigacion y focos estratégicos
y de accién del Centro.

100

ME-40- Establecer la red institucional y de alianzas
estratégicas del centro con los respectivos soportes que la
respalden

60

ME-41- Formular el plan de mejoramiento de acuerdo a los
criterios de MinCiencias con sus respectivos informes y
analisis.

50

ME-42- Radicar la solicitud para el reconocimiento del Centro
de Pensamiento y Desarrollo Tecnoldgico por parte de
Minciencias.

50

PE-18- Fortalecimiento
permanente en
Competencias en
investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion en
la ETITC

ME-43- Disefar e implementar un Programa de capacitacion
permanente para la Investigacién, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y de fortalecimiento de la investigacion en la
ETITC.

100

ME-44- Disefiar e implementar un Programa de
fortalecimiento de grupos de investigacion y ampliacion de las
modalidades de investigacion.

100

PE-19- Innovacién para el
Fortalecimiento
Institucional y el Desarrollo
Social.

ME-45 - Implementar programa de transferencia de
conocimiento (Fortalecer la visibilidad e impacto del
conocimiento segun los resultados de investigacion generado
por la actividad cientifica, tecnoldgica, académica, social e
industrial de la ETITC).

100

ME-46- Implementar el programa Incubadora tecnolégica:
Identificacién y proyeccioén de productos de investigacién con
potencial tecnoldgico y empresarial (spin-off, star-up,
patentes...).

70

ME-47- Fortalecer las redes de innovacion y alianzas
estratégicas de cooperacién con otros actores del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion — SNCTI, sector
publico, privado y academia para actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién - [+D+i.

100

ME-48- Disefar y estructurar el Observatorio Tecnolégico y de
Innovacién de la ETITC.

50

ME-49- Gestionar y crear el Proyecto Editorial de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central

50

PE-20- Centro de
Capacitacion Industrial
como espacio de
cualificacién para la
empleabilidad a inmediato
plazo.

ME-50- Consolidar y fortalecer el vinculo entre empresa,
estado - academia ETITC

197

ME-51.- Gestionar la oferta de asignaturas para procesos de
cualificacion como herramienta al mundo laboral y/o
homologacién e insercién en la educacioén Superior.

21

ME-52- Disefiar y estructurar oferta de articulacién

ME-53- Identificar capacidades institucionales

100

PE-21- Proyeccion Social
mas alla de las fronteras

ME-54- Estructurar programa de oferta de servicios proyeccion
social

25

ME-55- Realizar convenios que permitan la participacion en
convocatorias que den respuesta a comunidades vulnerables.

25

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO

72

Fuente: PDI-2021-2024 - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2022.xIs.
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Asi mismo, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del Plan
de Accion para la vigencia 2022, se observo que la Vicerrectoria de Investigacion, Extension
y Transferencia, alcanz6 un total de 92.2% para lo que Control Interno le asigna una
calificacion segun su desempefio del 9.22, por lo que dicha calificacion se desagrega en el
siguiente cuadro:

Tabla No.3 Plan de Accidn Vicerrectoria de Investigacion,
Extension y Transferencia.

Proceso/Area Calificacion
Innovacion 10
Centro de lenguas 9,8
Extensién y Proyeccién social 9,4
Investigacion 9,2
Egresados 7,7
Calificacion de Control Interno 9,22

Fuente: Plan de Accién - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic22.xIs.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencio que para el cumplimiento del proyecto
estratégico descrito como: “PE.6 - Egresados como embajadores institucionales” y la meta
estratégica asociada asi: “lmplementar el Sistema de Acompafiamiento al desarrollo del Egresado
- SADE., con responsabilidad social y académica”, cuya actividad fue planteada de la siguiente
manera: “Mantenimiento bolsa de empleo”, para la cual se obtuvo un avance del 30%, dado
que dentro de los seguimientos efectuados por la Oficina Asesora de Planeacion se
identificd que esta actividad se realiza con apoyo del &rea de Informatica y Comunicaciones,
asi mismo, se realiz6 la elaboracion de los estudios previos y al finalizar la vigencia la
gestion necesaria, no presentd avance.

6.4 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En cuanto al cumplimiento de los proyectos Estratégicos y sus respectivas metas, en el
Plan de Desarrollo Institucional durante la vigencia 2022, se evidencio a partir del
documento de medicién efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y sus respectivos
seguimientos, que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, cont6 con un avance
promedio para el periodo del 64%, no obstante, para el proyecto estratégico denominado
“PE-2- Modelo integral de gestién académico-administrativa por Sistema de Créditos Académicos”
articulado con la siguiente meta estratégica:"ME-2- Estructurar e implementar el modelo integral
de gestion académico-administrativa por Sistema de Créditos Académicos al 2024”, con la actividad
de implementacién descrita asi: "Porcentaje de implementacion del sistema académico-
administrativo por sistema de créditos académicos”, observando que durante el periodo no se
adelantaron acciones que contribuyeran con el avance de dicho proyecto, quedando en
cero, asi mismo, en cuanto al proyecto ‘PE-26- Actualizacién de la infraestructura fisica,
cumpliendo normativas aplicables y generando espacios adecuados para el desarrollo de actividades
académicas y de bienestar en un el marco de la sostenibilidad”, articulado con las siguientes
metas estratégicas “ME-62- Adelantar el 50% del reforzamiento estructural de la sede principal”y
“ME-66- Adaptacion progresiva de la planta fisica para implementar la normativa de movilidad
reducida”, con actividades descritas asi:” Porcentaje del reforzamiento estructural obtenido” y
“Porcentaje de ejecucion de la intervenciones necesarias”, actividades que al finalizar el periodo
se observo que, se obtuvo un adelanto del 30 y 10 por ciento respectivamente, como se
observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No.4 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
CUMPLIMIENTO A
PROYECTO META DICIEMBRE 2022

PE-2- Modelo integral de | ME-2- Estructurar e implementar el modelo

gestion académico- | integral de gestion académico-administrativa 0

administrativa por Sistema de | por Sistema de Créditos Académicos al 2024.

Créditos Académicos

ME-8- Revision de la Estructura
. Organizacional que soporte las nuevas 70
55-5- hi';%n' y Iozrzlsterlrjlﬁz apuestas institucionales
oberr?anza transp arente ME-10- Fortalecer la cultura organizacional

9 P como soporte del Desarrollo y mejoramiento 87

del clima organizacional.

PE-7- Consolidacion y | ME-12- Dar continuidad al talento humano 100

aseguramiento del Talento | integral en las plantas de personal.

Humano para el | ME-13- Presentar ante la instancia

mejoramiento de las | competente la solicitud y cumplimiento de 100

capacidades en las plantas | requisitos para el desarrollo de los procesos

administrativas y docentes meritocraticos de la planta administrativa.

ME-17- Adecuar las capacidades tecnoldgicas
PE-9- Tecnologfas de Eqai\;?oigalgger las necesidades de los procesos 60
informacion y - -
e . .” | ME-18- Incorporar elementos de tecnologia a
comunicaciones al servicio ;
de la academia y la ciencia 195 taNIIeres, Iaborator_|os y gulas paray 100
ensefianza remota sincronica en modalidad
de alternancia
ME-19- Implementar un modelo estratégico
PE-10- Transformacion Sg:ﬂggglzar;?;;g:uuon digital de la ETITC, 88
digital de la ETITC ME-20- Cumplimiento del 100% la Politica de o
Gobierno Digital para 2021.

PE- 11- Implementacion de

23?:38'% ge c?aneur?lg:samon ME-22- Implementacion del PINAR en

fortalecimiento de la gestiéx cumplimiento a los pardmetros establecidos 73

documental: LA ETITC | POr el Archivo General de la Nacion.

COMUNICA

ME-24- Englobar todos predios que integran 55

la sede central.

ME-25- Determinar el aprovechamiento del 80

inmueble calle 18 a partir del POT aprobado. 60

o ME-26- Formular el Plan de administracion e 50

Eﬁ&ggleiesuon integral de intervencion de las instalaciones en comodato 50

(localidad Kennedy).

ME-27- Formular e implementar el modelo 100

operativo de administracion de inmuebles. 65

ME-28 - Gestionar la consecucion de un 48

nuevo Campus para la Escuela.

oo ME-59 Implementar el programa de
55623&1oOdF:atlg]r:Z?Cilgr;Iéec:rt]rici racionalizacion de consumo de papel 34
y USO de 9 energias ME-60- Realizar la adecuada disposicion de
alternativas. todos los residuos producidos en el area de 90
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CUMPLIMIENTO A
PROYECTO META DICIEMBRE 2022
ME-62- Adelantar el 50% del reforzamiento 30
estructural de la sede principal.
ME-63- Construir espacios adecuados para la
L ubicacion del gimnasio y areas para desarrollo
.PE'ZG' Actualizacion qe. la de actividades de bienestar estudiantil. 50
mfraes_tructura fls_lca, (Administrativos y docentes)
cumpliendo normativas "yie 65 adecuacion completa de la sede de la
aplicables 'y generando calle 18 62
espacios adecuados para el - — -
desarrollo  de actividades ]I‘\,/IE-GG- Adgpta:cmn ptroglreswa d?‘ la %Ianta 50
académicas y de bienestar en 'sica para implementar ia hormativa de 10
un el marco de Ia movilidad r‘?d‘%C'd‘?‘;
sostenibilidad ME-67- Optimizacion de la oferta de 60
pargueaderos en la sede central.
ME -68 - Gestionar las Dotaciones de las
instalaciones y sede principal para la 60
permanencia y aumento de la oferta.
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 64

Fuente: PDI-2021-2024 - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopdi2022.xls

Asi mismo, en cuanto al cumplimiento de las metas y proyectos propuestos dentro del Plan
de Accion para la vigencia 2022, se observo que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
alcanzé un total de 90.4% para lo que Control Interno le asigna una calificacién segun su
desempenio de 9, por lo que dicha calificacion se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla No.4 Plan de Accidn
- Vicerrectoria Administrativa Y Financiera

Proceso/Area Calificacion
Almacén 9,8
Gestion de Talento Humano 9,8
Informéatica y

N 9,4
Comunicaciones
Planta Fisica 9,4
Gestion Documental 9
Infraestructura Eléctrica 8,8
Gestién de Seguridad y Salud

) 8,8

en el Trabajo
Gestion de Adquisiciones 7,3
Calificacion de Control Interno 9

Fuente: Plan de Accién - https://www.etitc.edu.co/archives/seguimientopadic22.xIs.

De acuerdo con lo observado en la tabla anterior, el &rea de Gestion de Adquisiciones
obtuvo un desempefio de 7,3 dado que el proyecto “PE.5 - MIPG -y los sistemas de gestion
para una gobernanza transparente” articulado con la meta propuesta para contribuir al proyecto
descrita de la siguiente forma: “Alinear el modelo MIPG con el Sistema Integrado de Gestién (SIG)
para la acreditacién”, cuya actividad propuesta fue: “Realizar capacitaciones a las areas frente a
las modalidades de contratacion, el procedimiento pertinente para cada modalidad y la elaboracion
de los estudios y documentos previos necesarios para iniciar los procesos contractuales”, no
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obstante, se evidencio que las capacitaciones propuestas no se desarrollaron y la
descripcion del resultado esperado no se alinea con la actividad propuesta “Gestionar las
modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones con la correspondiente justificacion y aprobacion de
acuerdo con los lineamientos del Manual de Contratacion de la ETITC y publicar al menos una
modificacion a mitad de afio”, por lo que su gestion no fue la esperada en el aporte del
cumplimiento del proyecto estratégico.

7. CONCLUSIONES

» La Vicerrectoria de Investigacion, cont6 para el periodo con el mayor porcentaje de
avance en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, seguido por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Rectoria y por ultimo, la Vicerrectoria Académica.

» En cuanto al Plan de Accién durante la vigencia 2022 el desempefio lo lider6 la
Rectoria, seguido de la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion
Extension y Transferencia, y por ultimo, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

» De las areas que conforman la Rectoria, se evidencio que el mejor desempefio en la
ejecucion del Plan de Accion se presento en: Seguridad Digital, Secretaria General,
Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Internacionalizacion y finalmente, la
Oficina Asesora de Planeacion.

» De igual forma, en la Vicerrectoria Académica, se observo que el mejor desempefio
del alcance de las metas propuestas en el Plan de Accién, lo obtuvieron la Facultad
de Mecatrénica, Facultad de Mecénica y la Coordinacion de Especializaciones.

» Para el caso de las Vicerrectoria de Investigacién Extension y Transferencia, el
mayor nivel de cumplimiento en el Plan de Accién fue liderado por Innovacion.

» A partir de las actividades propuestas en el Plan de Accién para la vigencia 2022, la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera contd con un porcentaje 6ptimo de
cumplimiento en las areas de Almacén y Gestion de Talento Humano.

8. RECOMENDACIONES

Finalmente, al evidenciar el desempefio y adelanto de acciones que contribuyen con el
cumplimiento de los proyectos y metas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional “Un
Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la Consolidacion de la Escuela 2021-
2024 “, se recomienda lo siguiente:

» En cuanto al desarrollo de las actividades de las areas que conforman la Rectoria,
es importante revisar y analizar la oportunidad de unificar acciones que se proponen
para el cumplimiento de las metas estratégicas.

» Se identificaron oportunidades de mejora en el disefio y puesta en marcha de
mecanismos de control por cada dependencia, en el planteamiento de metas y
objetivos que durante la vigencia no se ejecutaron, riesgos que se recomiendan
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incluir dentro del plan y tratamiento de riesgos, con el f|n de prevenlr una posible
materializacion que afecte el logro de los objetivos institucionales.

Identificar oportunamente en los seguimientos que efectla la Oficina Asesora de
Planeacion trimestralmente al Plan de Accion, articulado con el Plan de Desarrollo
Institucional, los ajustes a las actividades y acciones fortaleciendo su descripcion,
por lo que es necesaria la relacion entre el proyecto, la meta estratégica y las
actividades a desarrollar, asi como, la asignacién presupuestal para cada uno de
ellos.

Adelantar las acciones requeridas que contribuyan con el cumplimiento de las metas
estratégicas, toda vez que se evidencio que dentro de las actividades a desarrollar
se requeria la suscripcion de contratos para alcanzar la meta establecida, y
determinar las causas que originaron el represamiento y demora en los procesos de
contratacion que no coadyuvan al cumplimiento de metas y proyectos del PDI.

Dar continuidad a las actividades de recoleccion y recopilacion de informacion
juridica de los predios en los cuales funciona la sede principal de la ETITC, que
contribuyan con el tramite de englobe de los predios.

Parametrizar los criterios de seguimiento y calificacién objetiva al cumplimiento de
las actividades propuestas dentro del plan de accién en el software adquirido para
tal fin, dado que, al ejecutarse de forma manual, se observaron actividades, sin el
desarrollo total de las acciones propuestas y el porcentaje de cumplimiento en estos
procesos fue del 100%, lo que no permiti6 determinar el avance trimestral y su
contribucién al cumplimiento del PDI.

7/7/,‘94’/9 \///7

Hno. ARIOSTO ARDILA SILVA

Rector

Con funciones de Control Interno por ausencia del Profesional Especializado designado por la Presidencia de la Republica.

Elaboré: Ayde Jiménez Pifieros / Diana Marcela Cérdoba Vargas — Contratistas de apoyo de Control Interno.
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