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1. INTRODUCCION

La Ley 87 de 1993, y en especial los articulos 9,10, 11, 12 y 14, tratan sobre la definicion del Jefe de
la Oficina de Control Interno, la designacion de la Oficina de Control Interno, las funciones de los
Auditores y el informe de los funcionarios de Control Interno; por su parte, el Decreto 1537 de 2001
reglamenta parcialmente la precitada ley, en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el Sistema de Control Interno de las entidades y organismos del Estado y precisa el rol que
deben desempenar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas, enmarcado
en cinco tépicos: valoracién de riesgos, acompanamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento,
fomento de la cultura de control y relacion con entes externos.

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno de la Escuela Tecnolégica
Instituto técnico central, desarroll6 el siguiente informe de ley, el cual corresponde al Informe Ejecutivo
Anual sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional estructurado teniendo en cuenta
el Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

2. OBJETIVO

Evaluar el Sistema de Control Interno de la Escuela Tecnoldgica instituto Técnico Central durante la
vigencia 2016.

Dar cumplimiento al Decreto 2145 del 4 de noviembre de 1999, reglamentario de la Ley 87 de 1993,
en el que se establece que las entidades del estado, deben presentar al Consejo Asesor en materia
de control interno, un informe que contenga el resultado final de la evaluacién del Sistema de Control
Interno, para la vigencia inmediatamente anterior, realizado por la respectiva Oficina de Control Interno
o quien haga sus veces, el cual debe ser remitido por el Representante Legal al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

3. ALCANCE

|



Verificar y determinar el nivel de madurez en la implementacion y sostenimiento del Modelo Estandar
de Control Interno bajo el MECI 1000:2014, en la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central a 31
de Diciembre de 2016.

4. METODOLOGIA |

La Oficina de Control Interno de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, elaboré el Informe
Ejecutivo Anual sobre la Evaluacion del Sistema de Control Interno con base en las directrices que
cada afio expide el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, el ingreso se presenté
atreves del enlace https://www.funcionpublica.gov.co/hs/faces/vigencia2016 o acceder al portal del Modelo
Integrado de planeacion y Gestion https://www.funcionpublica.gov.co/modelo-integrado.

Para la vigencia 2016 se fundamenté en la Circular Externa No. 100-21 del 22 de diciembre del
2016, en donde se indica el contenido y la metodologia para la elaboracién de la respectiva evaluacion.
Para esta vigencia se estan evaluando dos factores:
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En la siguiente grafica, podemos observar los componentes relacionados con el perfil de Jefe de
Control Interno.

FURAG PREPARATORIO: La finalidad es preparar a las entidades en el nuevo esquema de medicion
de las politicas de desarrollo administrativo.

Los componentes evaluados son Siete (7) que son los siguientes:

Direccionamiento y Planeacion



Gestion para el Resultado
Evaluacion

Talento Humano

Control interno

Gestidon del Conocimiento
Articuladores

MECI

Mientras se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn version 2, se efectuara en el aplicativo
que se diligencia el FURAG. Su objetivo es evaluar el sistema de Control Interno manteniendo la
estructura de factores de evaluacion, y los niveles de madurez llevada a cabo en vigencias pasadas.

Asi las cosas, la evaluacion se realizé6 mediante una encuesta diligenciada a través del aplicativo virtual
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, mediante usuario y clave que
previamente asigna el DAFP, cuyo plazo para su elaboracién y presentacion es hasta el 28 de febrero
de cada afio.

Por otro lado, siguiendo instruccién con la Circular Externa 100-21 del 22 de diciembre de 2016, en
esta circular se nombra la evaluacion de los Jefe de Control Interno Nacién, para la vigencia del afio
2017 y se debe responder un cuestionario divido en dos partes:

Preparar las entidades en el nuevo esquema de medicion cuyos resultados no haran parte de los
resultados de la vigencia 2016. Gestion Documental.

Evaluar las politicas de desarrollo administrativo y calidad, con el fin de comparar los resultados
obtenidos en la vigencia 2015, lo que permitira que las entidades validen la efectividad de los planes
de mejoramiento que implementaron con base en los resultados FURAG de la citada vigencia.

5. ETAPAS

Por medio del desarrollo de la encuesta preparatoria, la funcién publica ha decidido, dividirla en dos
etapas:

Etapa 1: FURAG Preparatorio
Etapa 2: FURAG Il Linea de base

Por la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), los Jefes de Control
Interno Nacion, deben desarrollar FURAG Preparatorio y MECI.

Para el tercer trimestre del 2017, las entidades y organismos del Estado deberan responder atreves
del aplicativo FURAG II, el cuestionario que tiene como propdsito medir el desemperio de las entidades
en términos de resultado, de acuerdo con los lineamientos del MIPG version 2 esta medicion permitira
establecer la linea base para la implementacién del modelo.

Etapas 1 FURAG PREPARATORIO
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El furag preparatorio tiene como propésito medir el desempefio de las entidades en términos de
resultados, de acuerdo con los lineamientos del MIPG version 2, esta medicion permitird establecer la

linea base para la implementacion del Modelo.

COMPONENTES

DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

Este componente posee dos Subcomponentes que son:

Liderazgo estratégico
Relacion del entorno
Priorizacion
Administracion del riesgo
Comunicacion

Calidad de la Planeacién

Identificacién grupos de valor

Definicion de objetivos

Toma de decisiones basada en evidencias

GESTION PARA EL RESULTADO
En este componente se miden los siguientes subcomponentes:

Operacion

Estructura Organizacional
Procesos

Alianzas Institucionales

Sociedad

Participacién Ciudadana

Servicio al ciudadano y tramites

Plan anticorrupcién y atencion al ciudadano

Gestidn Financiera

Confiabilidad del presupuesto

Gestion de activos y pasivos

Estrategia fiscal y presupuestario basadas en politicas
Previsibilidad y control de la ejecucién presupuestaria
Contabilidad y la presentacion de Informes

Gestion de Servicios de Apoyo

Gestion de bienes y servicios
Defensa juridica

EVALUACION

En este componente se regulan:
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Evaluacién de resultados
Calidad de la evaluacion
Resultados

TALENTO HUMANO

Este componente se desarrollan los siguientes subcomponentes:

Integridad

Cédigo de Integridad

Conflicto de Intereses

Canales de prevencién y denuncia
Enaltecimiento del servicio publico

Liderazgo de la gestion

Desarrollo personal y profesional del equipo de trabajo
Orientacion a resultado

Toma de decisiones

Delegacion

Talento Humano

Planeacién del Talento Humano

Seleccién basada en el mérito y las competencias
Desarrollo de habilidades y conocimiento
Participacion de los servidores

Gestion del rendimiento

Calidad de vida y bienestar

Retiro

Felicidad

CONTROL INTERNO
Este componente se despliega los siguientes subcomponentes:

Primera linea de defensa, gestion del riesgo y del control:

Identificacion del riesgo: Se debe tener en cuenta, los resultados de las auditorias internas y
externas, resultado de las actividades de rendicion de cuentas, resultados de la gestion de riesgo en
periodos anteriores, resultados de la evaluacién de la gestion financiera, medicion del desempefio
institucional, revision de las mejores practicas en materia de gestion y desemperio.

Evaluacion del riesgo: En la evaluacion se utilizan las siguientes herramientas, analisis de
probabilidad de ocurrencia de los riegos, analisis del impacto de los riesgos.

Valoracién del riesgo: Priorizar los riesgos de acuerdo a la politica institucional, evalla la efectividad
de los controles, identificar el riesgo institucional.

Segunda linea de defensa, monitoreo del riesgo y del control:

Roles: Designacién del servidor o equipo de trabajo responsable de asegurar una gestion efectiva de
los riesgos, verificacion del monitoreo de los riesgos en relacién con la politica de administracion del
riesgo.



Monitoreo: De acuerdo al monitoreo de la implementacion de los controles se genera: Incidencia de
los riesgos en el logro de los objetivos.

Tercera linea de defensa, auditoria interna:

Claridad y Oportunidad: de los informes de auditoria, presenta una estructura y lenguaje sencillo y

facil de entender.
Efectividad: La auditoria interna presenta la efectividad de la gestion del riesgo en la organizacién.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
En este componente podemos observar:

Bases de conocimiento
Identificaciéon y compilacion de conocimiento
Transferencia de conocimiento

Desarrollo del conocimiento
Aprendizaje
Mejoramiento

ARTICULACION
En este componente describimos:

Informacién y comunicacion:

Calidad de la informacién y la comunicacion: Transferencia y acceso de la informacion, los mensajes
trasmitidos llegan con precision a los receptores, y se caracteriza por ser oportuna para la toma de
decisiones.

Gestion documental: La gestion documental evidencia actuaciones, para la toma de decisiones por
parte de la alta direccion, y también se cuenta se demuestra la documentacion como prueba historica
de su evolucion.

MECI

En este factor nos evallan, el procedimiento y conocimiento del Modelo Estandar de Control Interno,
y su respectivo cumplimiento, también podemos analizar los siguientes componentes:

Entorno de control:
Dentro del entorno de control encontramos:

Requerimientos generales: Los objetivos desafiantes, identificacion de los grupos de valor, los
directivos promueven un dialogo con su equipo de trabajo, toman en cuenta sus opiniones para la toma
de decisiones.

Cultura Organizacional: La misién, vision es entendida por todos los servidores, se desarrollan
programas para preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.



Informaciéon y comunicacién
Dentro de la informacién y comunicacién se encuentran:

Aspectos basicos: La informaciéon se maneja de forma virtual, se publica en la pagina, por intranet,
mecanismos de clasificacion de la recepcién de las PQRSD,

Informacion Interna: Entrega oportuna de la informacion contable al representante legal, y a los
distintos entes de control,

Comunicacion Interna: Estrategias de informacion, periodicidad en la revision de la eficacia eficiencia
y efectividad, de las fallas detectadas, como hacerlas eficiente.

Comunicacion Externa: Actualizacion de la pagina web sobre la estructura organica, presupuestal,
directorio de los funcionarios, normas generales, plan de compras, contratos de prestacion se servicio,
plazos de cumplimiento, plan de anticorrupcién y atencién al ciudadano, tramites, informes de gestion,
informe pormenorizado de control interno, PQRSD.

Medios de Comunicacion: Verificacion de los canales de comunicacién, y que sea de facil acceso
segun lo establece la ley 962 del 2005, actualizacion de los servicios que demanda la entidad.
Transparencia y rendicion de cuentas: Manual de rendicion de cuentas, estrategias de rendicién de
cuentas en el plan de accidén anual o plan anticorrupcién, acciones de mejoramiento como resultado
de las estrategias de rendicién de cuentas.

Gestion Documental: Documentacion de los procesos de gestidn documental, tablas de retencion
documental, los archivos de gestién estan inventariados en el FUID (Formato Unico de Inventario
Documental), y el archivo central esta inventariado segun el FUID, criterios utilizados para organizar
los archivos de gestion, técnicas para preservar la informacién digital.

Seguimiento parte |
Dentro del seguimiento | se determinan:

Analisis de la informacion interna y externa: por medio de la recolecciéon de informacion de las
PQRS'D permite obtener informacion mas completa y relevante acerca de las necesidades y
prioridades del servicio prestado, frecuencia en la recoleccién de informacién.

Medicion del clima laboral y evaluacion del desempeiio de los servidores: En este componente
nos evallan la frecuencia de la medicion del clima laboral, las evaluaciones de desempefio,
seguimiento al acuerdo de gestidn, informes sobre los resultados obtenidos en la evaluacion.

Direccionamiento estratégico
Dentro del direccionamiento se desarrollan:

Generalidades de procesos y procedimientos: A cuantos procesos se ha elaborado caracterizacién,
a cuantos procesos se ha identificado y gestionado sus riesgos, a cuantos se le ha identificado
indicadores.
Procesos y procedimientos asociados al tema contable: Documentacién de las politicas
contables, actualizacion de los procedimientos contables y caracterizacion, diferentes actividades del
proceso contable, individualizados la contabilidad de los bienes, conciliaciones y cruces de saldo entre
las areas de presupuesto, tesoreria y contabilidad, identificacion del proceso que se constituye insumo
del proceso contable, se cuenta con los registros contables debidamente soportados de conformidad
con las normas que regulan la materia.
Mapas de proceso: cambio en los mapas de procesos, socializacién de los mapas de procesos con
las modificaciones.
Manual de operaciones (manual de procesos y procedimientos o manual de calidad): el manual
de operaciones tiene procesos caracterizados,
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Planes programas y proyectos: De acuerdo a los planes y programas se ha disefiado un
cronograma, se han definidos metas, han delegado responsabilidades, se analiza la ejecucion
presupuestal, se realiza un comparativo entre lo planeado y lo ejecutado.

Administracién de riesgos
Dentro de la administracion del riesgo se definen:

Politica de Administracion del riesgo: La politica se formuld con el representante legal y su equipo
directivo en el marco del CCSCI, se basa en los planes estratégicos, establece su objetivo, monitoreo
y seguimiento a los mapas de riesgo.

Identificacion del riesgo: Objetivos estratégicos, objetivos para el proceso, alcance de los procesos,
impacto de las eventualidades identificadas.

Valoracion del riesgo: controles para la medicion del riesgo, mapa de riesgo por cada proceso.
Mapa de riesgo por proceso: actualizacion de los mapas de riesgo, divulgacién de los mapas una
vez actualizados.

Mapa de riesgo institucional: contiene todos los riesgos relacionados con posibles actos de
corrupcion, periodicidad establecida en la politica de administracion del riesgo.

Seguimiento parte |
Dentro de los seguimientos |l se manejan:

Auditorias Internas: PAAI, priorizacion de las auditorias, estado de ejecucion del PAAI, seguimiento
y aplicacién de los controles a los procesos.

Planes de mejoramiento: Plan de mejoramiento institucional, ha contribuido con el cumplimiento de
los objetivos a partir de las acciones de mejora, eficaz para resolver los hallazgos encontrados por los
organismos de control, plan de mejoramiento por procesos,

Plan de mejoramiento individual: Establecimiento de los planes de mejoramiento individuales, cada
cuanto se realiza el seguimiento a los planes de mejoramiento individuales,

6. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Teniendo en cuenta que la encuesta anteriormente mencionada, podemos observar que la Escuela
Tecnoldgica instituto Técnico Central, presento en su debido tiempo el Informe Ejecutivo Anual, de
Control Interno, y se contestaron las preguntas que formulé el DAFP (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica) a continuacion se da a conocer el respectivo resultado:



Formulario Unico

® GOBIERNO DE COLOMBIA g TODOSPORUN de Reporte de
mm Avances de la Gestion

Formulario vigencia 2016

far Contrasena Cerrar Sesion

Consulta Resultados MECI

Resultados por Factor Resultados por Indicador de
Madurez

e &
d‘g}& @,o* W \d‘g’&’ ‘9*\*} § ‘?og-* . INDICADOR DE NADUREZ
&%

El Indicador de madurez de MECI, fue del 79.4%, ubicando a la Escuela tecnoldgica Instituto técnico
Central en el nivel “Satisfactorio”.

Con respecto a la interpretacion del resultado, el indicador del MECI permite identificar el estado de
desarrollo y fortalecimiento de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno “MECI".

A continuacion, se describe una explicacién de los niveles alcanzados por la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central.

Nivel Intermedio: La entidad aplica el modelo de Confrol Interno de manera primaria. Ha adoptado
los lineamientos normativos para la adecuada gestion de sus procesos cuenta con un direccionamiento
estratégico y tiene identificadas las diferentes fuentes de informacion internas y externas, ha iniciado
con la implementacion de la metodologia para la identificacion de los riesgos por procesos.
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Nivel Satisfactorio: La entidad cumple de forma completa y bien estructurada con la aplicacion del
modelo Control Interno, se toman acciones derivadas del seguimiento y andlisis de la informacion
intera permitiendo la actualizacion de sus procesos, se cuenta con mapas de riesgo por proceso y el
institucional lo que facilita la gestion de sus riesgos.

7.CERTIFICADO MECI

Dando cumplimiento a la metodologia en relacién a la encuesta por el DAFP se da a conocer la
respectiva certificacion.
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CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccion de Geslion y Desempefio Insbluvcional del Departamento Administrativo de Ia Funcion
FPablica. certifica que la Entidad INSTITUTO TECNICO CENTRAL presentd la encuesta MECI
VIGENCIA Z016 para la evaluacion al Sistema de Control Intermo.

Usuario ulilizado para el reporte: 0826JC1

En conslancia ima,,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direcdidn de Gestlidn y Desampedio Institucional
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MATAMOROS

LUIS EUARDO YUNQ
Profesional Especializado
CONTROL INTERNO
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