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INTRODUCCION

Mediante Acuerdo No. 014 del 20 de diciembre de 2020, el Consejo Directivo de
la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) aprobd el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2021 - 2024 Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y
Ambiental para la Consolidacion de la Escuela, como la carta de navegacion
que guiaria el quehacer institucional de la entidad para el periodo 2021-2024,
un plan formulado en el marco de la pandemia ocasionada por el Covid-19,
donde se plasmaron las grandes apuestas institucionales, en un escenario de
incertidumbre.

Dicho plan se estructuré a partir de la mision, vision, y cuatro (4) horizontes de
sentido, a continuacién, se ilustra la arquitectura estratégica del PDI 2021-2024:

Ilustracion 1 Arquitectura estratégica del PDI 2021-2024

:‘g MISION VISION .6 ‘g
st L 3
HORIZONTES DE SENTIDO =
pem—r——1)
| = Lo
Losclalcw. \_ 10 i || - AMBIENTAL
® © INSTITUCIONAL 2\
O E-E-t@?—s-s \ ) ( ?
N\ 04 %\g’;
o & il (Bl

Fuente: PDI 2021-2024 ETITC, 2020.

A partir de esto, la ETITC inicid la ejecucion del PDI 2021-2024 a partir de enero
de 2021, con la Oficina Asesora de Planeacién realizando monitoreo a su
ejecucion trimestralmente, verificando el cumplimiento de las metas
estratégicas, asi como generando las alertas de incumplimiento. Por lo anterior,
este informe presenta el balance ejecutivo de las metas estratégicas del Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2024, con corte a diciembre de 2024.
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BALANCE DE LOGROS SIGNIFICATIVOS DE LA ETITC 2021-2024

VIGENCIA 2021:

1.

3.

iLA ACREDITACION DEJO DE SER UN SUENO PARA CONVERTIRSE EN UNA
META!

Condiciones Institucionales: se realizd el proceso habilitante para la
solicitud de registro calificado el pasado 31 de agosto de 2021.
Renovacion de registro calificado: frente al proceso habilitante para dar
continuidad a la oferta académica, se realiz6 cargue el 30 de noviembre
de 2021.

Registro calificado nuevo: frente al proceso habilitante para ofertas
académicas nuevas, se reviso la completitud interna.

Condiciones iniciales: presentacién de intencion para la verificacién de
la alta calidad de la institucion.

Autoevaluacion: ejercicio de autoexamen, objetivo y transparente que
dé cuenta de los niveles de calidad de la instituciéon y del programa.

CONTAMOS CON NUEVAS ESPECIALIZACIONES

Especializacion en Salud y Seguridad en el Trabajo: se enfocd a nuestros
aspirantes a la prevencion de los riesgos laborales orientados al control
de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, con especial
aplicacion en la industria, mediante la implementacion de diferentes
modelos de informacién para analisis de las condiciones laborales a
través de la prediccidén y prevencion de accidentes, asi como la correcta
aplicacion de la normatividad vigente.

Especializacion Tecnoldgica en Disefio y Gestion de Sistemas y
Dispositivos para Internet de las Cosas: se impulsd la participacién de
nuestros estudiantes en la solucion de problemas que requieran el disefio
de soluciones y gestién de dispositivos de internet de las cosas, lo que les
permitird implementar dichas soluciones a partir de la formulacién,
monitoreo y evaluacion de proyectos que integren el disefo,
implementacidon y ejecucion de estas soluciones en los sectores
productivos y de servicios, sin perder de vista las tendencias tecnoldgicas
gue surjan en este ambito de estudio

SEGUIMOS INCREMENTANDO NUESTRAS TASAS DE COBERTURA

Se desplegaron diferentes estrategias para mantener y aumentar la cobertura
de educacién superior. En este sentido, pese al contexto de emergencia
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sanitaria ocasionado por el Covid-19, la cobertura aumenté en un 9.69%,
respecto de la vigencia 2020, debido principalmente a dos estrategias:

» Estrategias de retencién estudiantil desplegadas por Bienestar
Universitario.

« Puesta en marcha de las sedes Tintal y Carvajal ubicadas en la localidad
de Kennedy, desde la vigencia 2020.

4. LANZAMIENTO DE LA BOLSA DE EMPLEO INSTITUCIONAL

Se puso en funcionamiento la Bolsa de Empleo de la ETITC, que busca facilitar el
acercamiento entre las empresas oferentes, nuestros estudiantes y egresados
usuarios de la Bolsa de Empleo de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central, que estan en disposicidn de ofrecer sus servicios; y los demandantes y
empleadores interesados en recibir hojas de vida para incorporarlos en sus
procesos productivos. De esta manera pueden consolidar su grupo de trabajo,
preparando el proceso de incursién al mercado laboral de los Egresados vy
Estudiantes de la ETITC, mediante la publicacion de ofertas laborales de
acuerdo con su perfil académico.

VIGENCIA 2022:

1. RENOVACION DE LA ACREDITACION

En cumplimiento a los términos de la acreditacién en alta calidad de los
programas de educacion superior en la ETITC, el Equipo Técnico de
Autoevaluacién y las Decanaturas de Sistemas, Mecatrdonica y Procesos
Industriales consolidaron y radicaron ante el Consejo Nacional de Acreditacién
los ejercicios de autoevaluacién con fines de renovacion.

2. A PRIMER CONGRESO DE INGENIERIiA, DESARROLLO HUMANO Y
SOSTENIBILIDAD GLOBAL

Se realizo el Primer Congreso de Ingenieria, Desarrollo Humano y Sostenibilidad
Global organizado por el Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnoldgico y la
Red de Investigacién e Innovacidn en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Sostenible los dias 2 y 3 de noviembre de 2022.

El congreso tiene como objetivo propiciar espacios para la divulgacion
cientifica, socializar avances industriales, creaciones y logros de la investigacion
aplicada que favorezcan las transformaciones técnicas, tecnoldgicas,
ingenieriles y de la educacién. Generando en el participante una vision actual
de emprendedores, académicos y empresarios que luchan por el desarrollo
humano y la sostenibilidad global.
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3. LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y CIENCIA DE DATOS

Desde la Facultad de Sistemas se realizé acompafamiento en el proceso
desarrollado por la Universidad Pedagdgica Nacional para la dotacion del
laboratorio de Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos para la Instalacion Tintal,
logrando contar con la infraestructura y un ecosistema de dispositivos y equipos
para el desarrollo de estas tecnologias que permitiran fortalecer el desempefio
profesional de estudiantes y egresados desde los planes de estudio,
incrementando ademas los procesos de investigacion.

VIGENCIA 2023:

1. APROBACION DE CONDICIONES INICIALES

En términos del Aseguramiento de la Calidad, es constituido como uno de los
mas importantes en su historia pues le permite a la Instituciéon continuar con el
proceso de autoevaluacién institucional con fines de acreditacion de la
Escuela. La Acreditacion Institucional de Alta Calidad es el reconocimiento del
Estado por su alto compromiso social y altos estandares de calidad.

2. OBRA DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA SEDE CENTRAL

En 2023 en el marco del desarrollo del proyecto institucional “Proyecto de
Reforzamiento Estructural de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central",
inicié la obra de reforzamiento estructural de la sede central, especificamente
los bloques estructurales 1 y 2 que corresponden a los edificios F, Gy H.

3. INCREMENTO DEL SUBSIDIO DE ALIMENTOS PARA LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

El programa de Subsidio de Alimentacion se distinguié en el 2023 por su proceso
de identificacion de potenciales beneficiarios, una labor que se basd en una
cuidadosa evaluacion de riesgos a través de encuestas de caracterizacion. Esta
evaluacion se centra especialmente en factores socioecondmicos vy
comportamientos alimenticios, lo que permitié la deteccion temprana de
estudiantes en situaciones vulnerables, logrando un total de participantes de
722 para el primer semestre y 867 para el segundo semestre del afio 2023.

4. CIERRE DE PROYECTO DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica: La ETITC cerrd el proyecto

“Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y equipamiento del ambiente
de formacion industrial para el aumento de las capacidades institucionales en
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CTel de la ETITC Bogota” con cédigo BPIN 2020000100079 aprobado por el
OCAD centro-oriente del Sistema General de Regalias (SGR).

Lo anterior forma un hito en la ETITC como un primer acercamiento de la
institucion al apalancamiento de recursos mediante fuentes externas, logrando
la aprobacion de $1.090.608.306 (MCTE), donde $998.808.306 (MCTE) fueron
otorgados por el fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén para la adquisicién
y capacitacion en industria 4.0., los cuales fueron destinados para la adquisicidn
de equipos LabVIEW.

VIGENCIA 2024:

1. AVANCE EN PROCESO DE OBTENCION DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD

Durante la vigencia 2024, se logro gestionar en un 100%, las 10 primeras fases
requeridas para obtener la acreditacion institucional de alta calidad, esto
demarca un avance significativo en los esfuerzos para mantener y promover
una cultura de autoevaluacién y autorregulacion.

Para alcanzar esta meta fue necesario coordinar los servidores publicos y
colaboradores de la institucion en 3 equipos (estratégico, misional y de apoyo).
Estos equipos trabajaron bajo el Sistema Integrado de Aseguramiento de la
Calidad de la Escuela Tecnoldgica (SIACET) garantizando la alta calidad en la
gestion y productos requeridos para avanzar por la acreditacidn institucional, se
espera surtir las ultimas dos fases, con la visita del CNA entre enero y febrero de
2025.

2. ACREDITACION DE PROGRAMAS

La Escuela cuenta con una oferta de programas de cinco (5) ingenierias; cinco
(5) tecnologias y cinco (5) técnicos profesionales, todos articulados por ciclo
propedéuticos dando cumplimiento a la Ley 742 de 2002, salvo el programa
Técnico Profesional en Computacion, Unico programa terminal y primero en
recibir acreditacién en alta calidad en la historia de la Escuela.

Para el 2024, la Institucidon aund esfuerzos con toda su plataforma académica y
administrativa, para finalizar la vigencia con un 80% de sus programas
acreditables acreditados, quedando pendiente un 20% correspondientes a los
programas de la Facultad de mecdanica, quienes también han finalizado
satisfactoriamente los requisitos para ser acreditable.
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3. CONCURSO DOCENTE

Para el 2024, |la ETITC de acuerdo con las necesidades formativas, desarrollo el
concurso docente con el apoyo del Centro de Investigaciones para el
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia; en el que se ofertaron 29
cargos docente: ocho (8) plazas de docentes tiempo completo y veintiun (21)
plazas de medio tiempo de planta para los programas de educacién superior
de la Escuela.

ESTRATEGIA 1.- LO INSTITUCIONAL: LA TRANSFORMACION CULTURAL DE LA
ETITC

La Estrategia 1. Lo Institucional, articula tres horizontes de sentido, como se
presenta a continuacién:

Ilustracion 2 Articulacion horizontes de sentido con Estrategia 1

HORIZONTES DE SENTIDO

NUEVO HUMANISMO Y £ CONSTRUCCION
PERSONA ETICA DE SENTIDO DE PAZ

LO INSTITUCIONAL

Fuente: PDI 2021-2024 ETITC, 2020.

Esta estrategia comprende los Objetivos Estratégicos 1 al 5, a continuacién, se
presenta la ejecuciéon de metas por objetivo y proyecto estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Consolidar la calidad académica para la
acreditacidn institucional de alta calidad respaldada fortalecimiento de la
gestion, la infraestructura tecnoldgica y fisica.

Este objetivo cuenta con seis (6) proyectos estratégicos y once (11) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de
2024:

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL

(2021-2024)
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Tabla 1 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 1 con
corte a diciembre de 2024

aprendizaje y
competencias

soportado en los

lineamientos del
MEN vy el sistema
interno de

resultados de
aprendizaje y
competencias.

Proyecto % a %
E stra{égico Meta Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
PE-1- ME-1- Obtener la Egrzfelri‘ﬁffeento gﬁ
Acreditacion | Acreditacion las pfases del
Institucional | Institucional — de | ~ " ;- 100% 75%
de Alta | Alta Calidad en el >€]
. Nacional de
Calidad 2024 o
Acreditacion
ME-2- Estructurar e
PE-2- Modelo | implementar el | Porcentaje  de
integral de | modelo integral | implementacion
gestion de gestion | del sistema
académico- académico- académico- 0 0
administrativa | administrativa por | administrativo 100% 100%
por Sistema de | Sistema de | por sistema de
Créditos Créditos créditos
Académicos Académicos al | académicos
2024.
ME-3- Desarrollar
una politica i
PE-3- Lenguas institucional  de PSJCS:;an: 32
-€ng apropiacién de | Program
Extranjeras educacion
como una segunda superior
oportunidad :fanr%gaactiva cdoemlg articulados a la | 100% 100%
) ) y condicién para
internacional : 7 lengua
la titulacion en el extraniera
nivel de ingenieria, jera.
a partir del 2023.
ME-4- .
PE-4- Modelo | [MPlementar el Pfgcfz?ntwaajs g:
.| modelo de | Program
de gestion . educacion
L > evaluacion por .
academica superior
: resultados de .
curricular . articulados  al 0 0
soportada en aprendizaje Y | modelo de 100% 85%
competencias, L
resultados de evaluacion por

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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0, 0,
Proyecto r . o a . i d
Estratégico Meta Estrategica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
aseguramiento de
la calidad
académica.
PE-5- MIPG - y | ME-5- Alinear el
los sistemas de | modelo MIPG con .
estiéon para | el Sistema Porcentaje  de
gna P Integrado de alineacion  del | 90% 87%
gobernanza Gestién (SIG) para MIPG con el SIG.
transparente | la acreditacion
PE->- MIPG - V| ME-6- Disefiar e
los sistemas de | . i
astién  para implementar el | Porcentaje de
gna P Sistema Unificado | implementacién | 100% 35%
gobernanza de Informacion y | del SUIE
transparente Estadistica (SUIE).
PE-5- MIPG -y | ME-7- Aumentar la
los sistemas de | visibilidad Numero de
gestidon para | institucional de la | estrategias de 9 9
una Escuela mediante | posicionamiento
gobernanza estrategias de | implementadas.
transparente | marketing digital.
PE-5- MIPG - y | ME-8- Revisién de ELOe‘\’/‘;eggﬁructu‘::
los sistemas de | la Estructura o |
estion para | Organizacional organizaciona
gna ue soporte las presentadas 1 100%
obernanza guevas pa uestas ante las
’?rans arente instituciongles entidades
P competentes.
ME-9-
PE-5- MIPG -y Imnz)%leelr:entar de Porcentaje de
los sistemas de g, proyectos del
estidon ara Gestion POT 1 pp1 estionados
gna P Proyectos con or 9 25% 25%
metodologias P .
gobernanza . .| metodologias
aplicables segun -
transparente fuente de exigibles.
recursos.
PE-5- MIPG - y ME-10- Fortalecer
. la cultura | ;. )
los sistemas de o Indice de clima
- organizacional 8 8,6
gestion para laboral
una como soporte del
Desarrollo y
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Proyecto Kl 7
E stray’ ico Meta Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
teg en 2024 | en 2024
gobernanza mejoramiento del
transparente clima
organizacional.
ME-11-
Implementar el
Sistema de
PE-6- o
Acompanamiento .
Egresados Porcentaje de
al desarrollo del | . ., 0 0
como Earesado - SADE implementacion | 100% 82%
embajadores an " | del SADE.
institucionales responsabilidad
social y
académica.
Promedio de cumplimiento de las metas 89%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacién, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 2 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 1 con
corte a diciembre de 2024

%a %
Indicadores cumpliren | ejecutado Observaciones
2024 en 2024
De las 12 fases del Consejo Nacional de
Acreditacién, se cumplié en su totalidad
las 9 primeras, a saber:
1. Condiciones iniciales.
2. Sensibilizacién a la comunidad
Porcentaje de Institucional.
cumplimiento en 3. Validacidon de instrumentos.
las fases del | 100% 75% 4, Preparaciéon de instrumentos para

Consejo Nacional
de Acreditacion

la Autoevaluacion.
5. Aplicacion
encuestas/instrumentos.
6. Analisis de la
autoevaluacién recolectada.
7. Elaboracion
autoevaluacién
mejoramiento.

de

de

informacion de
informe de

y planes de
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% a %
Indicadores cumpliren | ejecutado Observaciones
2024 en 2024

8. Presentacion de resultados proceso
de autoevaluacion.

9. Presentacidn solicitud de
acreditacién
de todos los programas.

10. Completitud.

Se proyectan desarrollar las ultimas dos
fases (Visita de evaluacién externa, y
Evaluacion final) durante el mes de
noviembre, diciembre, y enero de 2025.

Se realizé la actualizacion continua de los
Syllabus (410) con componente de
Competencias y resultados de

Porcentaje de

chzjgc;acrigis de aprendizaje de programa en un 100%.
: Alineamiento en los syllabus (406) entre
superior o . :
articulados al didacticas, estrateglals, instrumentos y
100% 85% criterios de evaluacion, con un avance
modelo de o
evaluacién por del 60%.
Lo cual ha permitido integrar una
resultados de ,
o metodologia adecuada para la
aprendizaje y

evaluacion de los conocimientos
impartidos en los diferentes programas
académicos.

Durante el mes de agosto, se recibieron los
resultados del FURAG que mide el
Departamento Administrativo de |la
Funcion Publica (DAFP), donde se mide la
implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en todas las
entidades publicas.

El Indice de Desempefio Institucional en
dicha medicidn registré una puntuacion
del 87,2 de 100 puntos posibles, lo cual
expresa que se requiere fortalecer la
implementaciéon adecuada de 6 politicas
de desarrollo administrativo, en este
sentido, se estructurd el plan de accién a
desarrollar entre septiembre de 2024 a
marzo de 2025, momento en que se

realizara la siguiente medicidén por parte
del DAFP.

competencias.

Porcentaje de
alineacion del | 90% 87%
MIPG con el SIG.
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Indicadores

% a
cumpliren
2024

%
ejecutado
en 2024

Observaciones

Porcentaje de

implementacion
del SUIE

100%

35%

Durante el cuatrienio se realizd el
levantamiento de requisitos técnicos para
el correcto funcionamiento del sistema de
informacion, garantizando que
consolidara la informacién que genera y
requiere en tiempo real la ETITC, asi como
sus grupos de valor; de igual modo, el
proceso de contratacion para el desarrollo
del SUIE requiri6 mas tiempo de lo
programado, teniendo en cuenta la
modalidad de contratacion (concurso de
méritos), el cual estd en proceso de
gestion para contar con la empresa
desarrolladora en 2024.

Porcentaje de

implementacion
del SADE.

100%

82%

Se cred el SADE, y se encuentra en
implementacién mediante el contrato 228
de 2024, para el desarrollo de la
prestacion del servicio de
acompafiamiento y seguimiento en la
implementacion de la ruta de
fortalecimiento del programa de
egresados de la ETITC.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer y potenciar el Talento Humano en las
plantas de personal docente y administrativa.

Este objetivo cuenta con dos (2) proyectos estratégicos y cinco (5) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024:

Tabla 3 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 2 con

Plan de Desarrollo

INSTITUCIONAL

corte a diciembre de 2024

Proyecto . . oz _ %
Estratégico Meta Estrategica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
PE-7- ME-12- Dar | Porcentaje de
Consolidacion | continuidad  al | apropiacion de 100% 100%
y talento humano | presupuesto
aseguramiento | integral en las | para el pago de
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Proyecto Ok, S
E straytégico Meta Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
del Talento | plantas de | plantas de
Humano para | personal. personal
ﬁ*lle'oramiento ME-13- Presentar
deJ las ante la instancia
. competente la
capacidades .
solicitud y
en las plantas .
g . cumplimiento .
administrativa de requisitos Porcentaje de
y docente. para g ol requisitos 100% 100%
desarrollo de los cumplidos
procesos
meritocraticos
de Ila planta
administrativa.
ME-14- Porcentaje de
Adelantar los | cumplimiento
procesos del ~ Proceso | 40, 100%
meritocraticos meritocratico de
de la planta|la planta
docente. docente
PE-8- ME-15- Organizar| o, contaje  de
Estructuracién € implementar el sistema de
sistema de plan 100% 50%
de la Carrera carrera docente
Docente de carrera de los implementado
profesores. P
Ndmero de
ME-16- Centro | docentes del BTI
PE-8- de Atenciéon al | que se
Estructuraciéon | Docente del IBTI | benefician  del 0 0
de la Carrera | "La ETITC un| centro de 100% 100%
Docente lugar para | atencion / Total
todos." de docentes del
IBTI *100
Promedio de cumplimiento de las metas 90%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacidn, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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Tabla 4 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 2 con
corte a diciembre de 2024

% a .
Indicadores cumpliren °/oeelj1e§g;a4d 0 Observaciones
2024
Para la implementacidn del sistema, se
inicio la formulacion del Plan de
Porcentaje de Desarrollo Profesoral, que se encuentra
sistema de carrera 0 0 en formulacién mediante contrato 207-
docente 100% >0% 2024, el objetivo es culminar el
implementado documento para su posterior
presentacién al Consejo Directivo en
diciembre de 2024.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer el ecosistema de funcionalidades digitales
para la gestion y el desarrollo de la actividad misional mediante el uso de las
TIC.

Este objetivo cuenta con dos (2) proyectos estratégicos y cuatro (4) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de
2024

Tabla 5 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 3 con
corte a diciembre de 2024

% a %
E:;ﬁ;?:o E st:;et!e%ica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 en 2024
ME-17-
Adecuar las | Proyectos de
capacidades TICS ejecutados
PE-O- tecnoldgicas / Proyectos de
Tecnologias de para atender | TICS 80% 80%
informacion vy las . programados
COMUNICAcIones necesidades para _ la
al servicio de la de_ Ips procesos | academia
demia Ia misionales.
iiceancia Y ME-18- Porcentaje de
Incorporar talleres y aulas
elementos de | habilitados con | 80% 80%
tecnologia a | conexidén
los talleres, | remota.
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% a %
E';tr;y?c?:o E st:gtteza ica Indicadores cumplir | ejecutado
teg g en 2024 | en 2024
laboratorios vy
aulas para
ensefanza
remota
sincrénica en
modalidad de
alternancia
ME-19-
Implementar
un modelo .
.. Porcentaje de
estratégico . L,
ara impulsar implementacion
P >3 | de modelo | 100% 92%
la evolucion ;.
. estrategico en el
PE-10- digital de |Ia PETI
Transformacion ETITC, '
ranstormacio plasmado en el
digital de Ia
ETITC PETI.
ME-20-
Cumplimiento .
del 100% la ii:w)rﬁ::'lt:ﬁaciéie
Politica  de | P - 100% 97,4%
. de la Politica de
Gobierno Gobierno Digital
Digital para 9
2021.
Promedio de cumplimiento de las metas 97%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacidén, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 6 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 3 con
corte a diciembre de 2024

Indicadores

% a cumplir | % ejecutado

Observaciones

en 2024 en 2024
. Mediante el Cto 021 de 2024 se busca
Porcentaje de - - ’
. . desarrollar las siguientes actividades:
implementacion
de modelo | 100% 92%

estratégico en el
PETI.

. Realizar diagnostico de
infraestructura 'y  ejecucién de
actividades que permitan garantizar el
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% a cumplir
en 2024

% ejecutado

en 2024 Observaciones

Indicadores

cumplimiento de la normatividad
vigente.

e Realizar revisién de documentacién y
garantizar que se encuentre alineada
con la normatividad vigente.

e Apoyar al lider del proceso en la
construccién y ejecucién de planes vy
politicas para el optimo
funcionamiento del area, garantizando
el cumplimiento de normatividad
vigente.

Se realizd una actualizacidon del PETI,
segun las necesidades institucionales.
Esta actualizacion fue aprobada
mediante el CIGD del 8-02-2024: ver
PETI.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer la visibilidad de la escuela bajo en entorno
de asertividad para el posicionamiento nacional e internacional.

Este objetivo cuenta con dos (2) proyectos estratégicos y tres (3) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de
2024:

Tabla 7 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 4 con
corte a diciembre de 2024

% a %
Proyecto 2 . cumpl | ejecutad
Estratégico Meta Estrategica Indicadores en o en
2024 2024
PE- 11- ME-21- Fortalecer | Porcentaje de
Implementacion los canales | implementacion
de Zstrate ias de existentes parala|de la Politica | 100% | 90%
ategl comunicacion Institucional de
co?nunlcaaon interna - externa. | Comunicaciones.
externas © 'ME-22- Numero de
Internas y Implementacién | actividades
fortalecimiento d lp ) 13% 12%
de la gestién e I_DII\_IAR en | ejecutadas  del
cumplimiento a | PINAR
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% a %
Proygc?o Meta Estratégica Indicadores c_umpl SEelinn
Estrategico iren oen
2024 2024
documental: LA |los parametros
ETITC COMUNICA | establecidos por
PE- 11- | el Archivo
Implementacién | General de la
de estrategias de | Nacion.
comunicacion
externas e
internas y
fortalecimiento
de la gestién
documental: LA
ETITC COMUNICA
PE-12-
Internacionalizaci
on para ampliar
fronteras de Porcentaie de
conocimiento ME-23- Consolidar | . ] iy
g implementacion
PE- 11-| la politica de e
. . . . lde la Politica
Implementacion internacionalizaci Institucional de
de estrategias de | 6n y cooperacion | . C - [100% | 90%
L2, 4 internacionalizaci
comunicacion Nacional e, -,
. On y cooperacion
externas e | Internacional de Nacional e
internas y | la ETITC. .
e Internacional.
fortalecimiento
de la gestion
documental: LA
ETITC COMUNICA
Promedio de cumplimiento de las metas 91%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

Para este objetivo estratégico no se presentan incumplimientos, dado que se
prevé cumplir todas las metas a diciembre de 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Consolidar la infraestructura fisica de la Escuela para
el desarrollo de la academia y la consolidacién de las nuevas apuestas

institucionales.

Este objetivo cuenta con un (1) proyecto estratégico y cinco (5) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024
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Tabla 8 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 5 con
corte a diciembre de 2024

del modelo
operativo para la

% a %
E:;y?c?go Meta Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
teg en 2024 | en 2024
ME-24- Englobar | Forcentaje - de
todos predios que englobe de los
. predios que | 100% 35%
integran la sede |
integran la sede
central.
central.
Porcentaje de
ME-25- Determinar | SIECUCIon de 1as | 4440, 100%
| intervenciones
€ . fisicas.
aprovechamiento -
. Porcentaje  de
delinmueble calle espacios
18 a partir del POT o o
aprobado. aprovechados y | 100% 95%
con uso en el
inmueble
Porcentaje de
formulacion del
Plan de
PE-13- ME-26- Formular el | administracion e | 100% 100%
Gestion Plan de | intervencidon de
integral de | administracion e | las instalaciones
inmuebles intervencion  de | en comodato.
las instalaciones | Porcentaje de
en comodato | ejecucion del
(localidad Plan de
Kennedy). administracion e | 100% 90%
intervencion de
las instalaciones
en comodato.
Porcentaje de
formulacion del
ME-27- Formular e | M09€l0 100% 100%
: operativo parala
implementar el g -,
del ti administracion
MOCEI0 Operativo | 4o inmuebles.
de administracion Porcentaic  de
de inmuebles. im Ieme#tacién
P 100% 82%
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% a %
E::thcg?go Meta Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
administracion
de inmuebles.
o : Porcentaje  de
:\gEcgrfseSuecs;ggnc?é implementacion
de la estrategia | 100% 100%
un nuevo Campus de consecucion
para la Escuela. del Campus
Promedio de cumplimiento de las metas 88%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacién, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 9 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 5 con
corte a septiembre de 2024

. % a cumplir | % ejecutado .
Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones
Porcentaje de Este proyecto no ha tenido avance, se
englobe de los proyecta su articulacién con el PDI
predios que | 100% 35% 2025 - 2032, el cual se analizara en
integran la sede detalle en ese apartado del presente
central. informe.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon, 2024.

ESTRATEGIA 2.- LO SOCIAL: UN ACUERDO PARA LO FUNDAMENTAL

La Estrategia 2. Lo Social, articula cuatro horizontes de sentido, como se presenta
a continuacién:
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Ilustracion 3 Articulacion horizontes de sentido con Estrategia 2

HORIZONTES DE SENTIDO

NUEVO HUMANISMO ETICA DE
Y

PERSONA

CONSTRUCCION
DE PAZ

LO AMBIENTAL

Fuente: PDI 2021-2024 ETITC, 2020.

LA
RESPONSABILIDAD

LO SOCIAL

Esta estrategia comprende los Objetivos Estratégicos 6 al 9, a continuacién, se
presenta la ejecucién de metas por objetivo y proyecto estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Aumentar la cobertura mediante programas de
educacidn superior diferenciados, con alta pertinencia regional de la institucién.

Este objetivo cuenta con dos (2) proyectos estratégicos y cinco (5) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de
2024:

Tabla 10 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 6 con
corte a septiembre de 2024

. %
Proyecto Meta . % a cumplir .
. . - Indicadores ejecutad
Estrategico Estrategica en 2024 o en 2024
ME-29- Lograr
al 2023 el
Registro
Calificado de 1 | Programas 100%
PE-14- e
Especializacion | nuevos con 6
Nuevos : .
Profesional, 1 regist | programas
programas SR 56%
Especializacion | ro nuevos con
de pregrado T 16ai I lificado/P .
osgrado ecnologica, al | calificado/Progra reg_l_stros
yPp 2024, 3 | mas calificados
nuevos
propuestos al MEN
y al CNA*100
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Proyecto
Estratégico

Meta
Estratégica

Indicadores

% a cumplir
en 2024

%
ejecutad
o en 2024

carreras
profesionales

por ciclos y 1
Maestria.

ME-30- Lograr
al 2024, que el
50% de los
programas
con  registro
calificado en
la modalidad
presencial
estén
convertidos a
modalidad

semipresenci
al (blended).

Porcentaje de
estructuracién del
proyecto Unidad de
Apoyo B-Learning.

100%

50% de los
programas
bajo
modalidad
blended

50%

PE-15-EI IBTI y
su papel
significativo

en la
consolidacié

n de la
Escuela

ME-31-
Fortalecer el
proceso de
articulacion
y/o
integracion
entre las IEM
(Instituciones
de Educacion
Media) vy la
ETITC.

Porcentaje de
egresados del IBTI
que ingresan a PES
de la ETITC.

20%

15%

ME-32 -
Fortalecer el
modelo
educativo del
bachillerato
que permita
aumentar
cobertura,
favorecer la
permanencia
y continuidad
en la
institucion.

% avance del PEI

100% del PEI
actualizado

60%
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. %
Proyecto Meta . % a cumplir .
- A Indicadores ejecutad
Estrategico Estrategica en 2024 o en 2024
ME-33-
Promover la NGmero de 100%
estrategia de . 1300
. i x estudiantes .
articulacion ) estudiantes | 88%
- vinculados en la .
de tu| . ) matriculad
.| vigencia / 1300 * 100
escuela a mi os en el IBTI
escuela y a mi
universidad".
Promedio de cumplimiento de las metas 66%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacidén, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 11 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 6 con
corte a septiembre de 2024

. %
Indicadores e °e?1c;(':‘2|2"' ejecutado Observaciones
en 2024
La meta estratégica, menciona 6
productos, de los cuales para el
cuatrienio. Se presenta el avance
de estos a continuacion:
1. Especializacion tecnoldgica en
disefio y gestion en sistemas para
Programas nuevos | 100% dispositivos para internet de las
con registro | 6 programas cosas: Finalizado en un 100%

calificado/Programas
nuevos propuestos al
MEN y al CNA*100

nuevos con
registros
calificados

56%

2. Especializacion en seguridad
industrial y salud en el trabajo:
Finalizado en un 100%

3. Estructurar y gestionar el registro
de posgrado de una maestria en
seguridad

Los tres programas de ingenieria se
encuentran en un avance
correspondiente al 40%.
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. %
Indicadores °/°e?1°2u(';12';|'r ejecutado Observaciones
en 2024

Se han completado 12 cursos, los
cuales ya estan construidos en la
plataforma Moodle y en proceso de
ajustes finales para su
implementacion. También se han
100% entregado 6 guias de aprendizaje al

Porcentaje de | 50% de los . . .
- area de publicaciones, mientras

estructuracion del | programas , .

. . 50% que otras 4 guias estan en proceso
proyecto Unidad de | bajo de revisién por pares académicos
Apoyo B-Learning. modalidad )

blended El proyecto a la fecha el proyecto
tiene un 50.3% de ejecucion, lo que
refleja un avance sustancial en la
construccién de guias y el desarrollo
de cursos en Moodle.
Se desarrollaron estrategias de
articulacion con instituciones de
educaciéon media para impulsar los
Porcentaje de programas de educacidn superior,
egresados del 1BTL|, 15% asi como promocion de estudiantes
que ingresan a PES de egresados del IBTI para que ingresen
la ETITC. a técnica profesional, logrando un
total de 40 egresados que
ingresaron a programas de
educacién superior.
0 Durante el cuatrienio se actualizé en
% avance del PEI égl?u/aOI?zE:aldF:)EI 65% un 65% el PEI, se propone su
articulacion en el PDI 2025-2032.
NUmero de | 100% g
estudiantes 1300_ Se cumpllq la meta en un.88%
estudiantes | 88% correspondiente a 1144 estudiantes

vinculados en la
vigencia / 1300 * 100

matriculados
en el IBTI

matriculados en el IBTI para 2024.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Implementar programas y acciones para asegurar la

permanencia de los estudiantes.

Este objetivo cuenta con un (1) proyectos estratégicos y cuatro (4) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024:
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Tabla 12 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 7 con
corte a diciembre de 2024

. %
Proyecto - . % a cumplir .
Estratégico Meta Estratégica | Indicadores en 2024 ejecutad
0 en 2024
(ME 34)
Niumero de
participantes | 100%
. o
ME-34- Fortalecer | €0 Servicios 20% <_:|e la
el Programa de de bienestar/ comun!dad
g , i | Total de | educativa 100%
Atencion Basica | .
. integrantes toma uno de
Ampliada. .
de la | los servicios
comunidad de BU
educativa  *
100
ME-35-Formular e
implementar el
Sistema de
PE-16- Registro Unico de (ME" — 35)1 100%
o Estudiantes
Desarrollo Seguimiento de . 3600
. ., registrados en .
integral y | Informacion y . estudiantes 100%
. . Rusia durante .
transformacio | Acompanamient . : registrados en
. la vigencia / ;
n social de la | o (RUSIA) de la % Rusia
. ] : 3600 * 100
comunidad: comunidad
bienestar educativa de la
comprometid | Institucion.
0O con la | ME-36- (ME 36)
permanencia | Implementar el | NOmero de
Banco de | electivas 100%
electivas de | aprobadas 3 electivas de | 100%
Bienestar en la | Bienestar
Universitario y la | vigencia / 3
Catedra ETITC *100
(ME 37)| 100%
ME-37- Nimero de | 10% de los
Implementar el | estudiantes estudiantes
Centro de | de los ciclos | matriculados
Refuerzo propedéutic en los ciclos | 100%
Especializado os atendidos | propedéutic
Académico en el CREA/ | os son
(CREA). Total de | atendidos en

estudiantes

el CREA

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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. %
Proygc?o Meta Estratégica | Indicadores PORIELL ejecutad
Estrategico en 2024 o en 2024
matriculados
en los ciclos
propedéutic
os * 100
Promedio de cumplimiento de las metas 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

Para este objetivo estratégico la totalidad de las metas se ejecutaron en un
100%, asi que no presenta ningun tipo de retraso.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Fortalecer y fomentar la innovacion institucional y
social, a través de un modelo de innovacion y transferencia tecnoldgica que
aporte a la visibilidad de la produccidn cientifica y académica de la Institucion,
a la gestidn de la produccion intelectual de investigadores y al establecimiento
de alianzas con actores del SNCTI, Estado, Empresa y Academia para
actividades de I+D+1.

Este objetivo cuenta con tres (3) proyectos estratégicos y doce (12) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024:

Tabla 13 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 8 con
corte a diciembre de 2024

Infraestructura y
Tecnologias de
la Informacion,

Proyecto Meta o i
. - . - Indicadores cumplir | ejecutado
Estrategico Estrategica en 2024 en 2024
ME-38- Elaborar
los estudios de
pre factibilidad,
justificacion
técnica, el
25_17_ Centro diagnéstico de | Porcentaje  de
Pensamiento y Recursos gvance en los 100% 100%
Humanos, Estudio de pre
Desarrollo . . -
Tecnolégico Financieros vy | factibilidad
) Disponibilidad
de
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Proyecto
Estratégico

Meta
Estratégica

Indicadores

% a
cumplir
en 2024

%
ejecutado
en 2024

vinculadas a las
actividades de
investigacion,
desarrollo e
Innovacion del
Centro de
Pensamiento y
Desarrollo
Tecnoldgico.

ME-39- Definir
las lineas de
investigaciéon y
focos

estratégicos vy
de accion del
Centro.

Lineas de

investigacion vy

focos
estratégicos
definidos

100%

100%

ME-40-
Establecer la
red institucional
y de alianzas
estratégicas del
centro con los
respectivos
soportes que la
respalden

Red institucional
definida

100%

100%

ME-41- Formular
el plan de
mejoramiento
de acuerdo a
los criterios de
MinCiencias
con
respectivos
informes y
analisis.

Sus

Plan de
mejoramiento

formulado

100%

100%

ME-42- Radicar
la solicitud para
el

reconocimiento
del Centro de

Pensamiento vy
Desarrollo

Porcentaje de la
gestion de la
Solicitud de
reconocimiento
realizada

100%

100%

[ CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD

| IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD

| A [CLASIF. DE DISPONIBILIDAD

[1]




Escuela Tecnoloégica
Instituto Técnico Central

Establecimiento Publico de Educacién Superior

Balance y
Cierre del

Institucional y el
Desarrollo
Social.

(Fortalecer la

visibilidad e
impacto del
conocimiento

segun los

resultados de

conocimiento
implementado

Proyecto Meta . e a . i
Estratégico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
Tecnoldgico
por parte de
Minciencias.
ME-43- Disefar
e implementar
un Programa
de
capacitacién
permanerte | programa  ds
Investigacion, | capacitacion 100% | 100%
L permanente
PE-18- Ciencia, implementado
Fortalecimiento | Tecnologia e
permanente Innovaciony de
en fortalecimiento
Competencias | de la
en investigacion
investigacion, | en la ETITC.
ciencia, ME-44- Disenar
tecnologia e | e implementar
innovacién en | un Programa
@ ETITE ?oertalecimiento Progranja_ de
de grupos de fortalecimiento
. o, de grupos y de | 100% 100%
investigacion y | . . .,
ampliacion de !nvestlgaaon
las implementado
modalidades
de
investigacion.
ME-45 -
Implementar
PE-10- programa de
. transferencia
Innovacion
de Programa de
para el o .
Fortalecimiento conocimiento transferencias de 100% 100%

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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Tecnologia e
Innovacion -

SNCTI, sector
publico,
privado y

academia para
actividades de

Proyecto Meta . e a . i
- s Indicadores cumplir | ejecutado
Estrategico Estrategica en 2024 | en 2024

investigacién
generado por
la actividad
cientifica,
tecnoldgica,
académica,
social e
industrial de la
ETITC).
ME-46-
Implementar el
programa
Incubadora
tecnoldgica:
Identificacidén y
proyeccion de Programa

Incubadora 100% 81%
productos de A
: ) ., tecnoldgica
investigacion
con potencial
tecnologico vy
empresarial
(spin-off,  star-
up, patentes...).
ME-47-
Fortalecer las
redes de
innovaciény
alianzas
estratégicas de
cooperacion
con otros .

Relaciones
actores del estratégicas con
Sistema 100% 100%
Nacional de otros actores del
e SNCTI
Ciencia
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Proyecto Meta . e a . i
Estratégico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
Investigacion,
Desarrollo e
Innovacién -
I+D+i.
ME-48- Disefiar y
estructurar el | Observatorio
Observgtpno Tecnolog!co y de 100% 100%
Tecnologico y | Innovacion de la
de Innovacién | ETITC.
de la ETITC.
ME-49-
Gestionar y
crear el
Proyecto Proyecto
Editorial de la L 100% 86%
editorial creado
Escuela
Tecnoldgica
Instituto Técnico
Central
Promedio de cumplimiento de las metas 97%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacidn, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 14 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 8 con
corte a diciembre de 2024

. % a cumplir | % ejecutado .
Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones
Para el cuatrienio, se realizaron
Programa convocatorias de acompafamiento
Incubadora 100% 81% para la identificacién de creaciones y
tecnoldgica obras susceptibles de proteccion por
mecanismos de propiedad intelectual.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: La Extensidn y la Proyeccion social como aporte al
desarrollo de capacidades.
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Este objetivo cuenta con dos (2) proyectos estratégicos y seis (6) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024

Balance y
Cierre del

Tabla 15 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 9 con
corte a diciembre de 2024

. %
Proyecto Meta . % a cumplir .
Estra{égioo Estratégica Indicacores en 202I:l SEIIELE
en 2024
ME-50- .
Consolidar vy Z#w?reer:as de
fortalecer el | .
inculo entre vmcu!adas 100%
vined por diferentes 100%
empresa, factores con 40 empresas
estado -
academia La ETITC/ 40
ETITC 100
ME-51.-
Gestionar la
oferta de
PE-20- Centro | asignaturas
de para procesos .,
Capacitacion | de gggnnir&ras
Industrial cualificaciéon ofertadas
espacio de | como 65 65
cualificacién herramienta al gzra procesos
para la | mundo laboral cualificacion
empleabilidad | y/o
a inmediato | homologacion
plazo. e insercién en
la educacion
Superior
ME-52- Diseflar | NUmero de
y estructurar | acuerdos 10 5
oferta de | suscritos con
articulacién colegios
ME-53- Porcentaje de
Identificar cumplimiento
capacidades del plan anL_J,aI 100% 100%
institucionales de promocion
de servicios
PE-21- ME-54- Programas de
Proyeccién Estructurar proyeccién 100% 100%

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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. %
Proyecto Meta . % a cumplir .
- s Indicadores ejecutado
Estrategico Estrategica en 2024 en 2024
Social mas alld | programa de | social 4 programas
de oferta de | estructurados | de
fronteras servicios proyeccién
proyeccién social
social estructurados
ME-55- Realizar
convenios que 82%
pem.“'.ta” . la Convenios 100% 3
participacion . . .
en realizados 4 convenios | convenios
. con firmados con | suscritosy 1
convocatorias . .
comunidades | comunidades | en proceso
que den
vulnerables vulnerables de
respuesta a .
: suscripcion.
comunidades
vulnerables.
Promedio de cumplimiento de las metas 84%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacién, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 16 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 9 con
corte a diciembre de 2024

. % a cumplir | % ejecutado .

Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones
Actualmente la ETITC, cuenta con los
siguientes convenios:

NGmero de Convenio tomas carrasquilla. (Facultad
. de sistemas)
acuerdos suscritos | 10 2

con colegios

Convenio con la comunidad Don Juan
Bosco. Electromecanica y procesos
Industriales. (Articulacion y
homologacion de asignaturas).

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.
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ESTRATEGIA 3.- LO AMBIENTAL: UN ACUERDO POR LA VIDA Y PARA LA VIDA EN
CONTEXTO AMBIENTAL

La Estrategia 3. Lo Ambiental, articula cuatro horizontes de sentido, como se
presenta a continuacién:

Ilustracion 4 Articulacion horizontes de sentido con Estrategia 3

HORIZONTES DE SENTIDO

ETICA DE
CONSTRUCCION

DE PAZ LO AMBIENTAL

LA
RESPONSABILIDAD

NUEVO HUMANISMO
Y
PERSONA

LO AMBIENTAL

Fuente: PDI 2021-2024 ETITC, 2020.

Esta estrategia comprende los Objetivos Estratégicos 10 y 11, a continuacion, se
presenta la ejecucion de metas por objetivo y proyecto estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Establecer un nuevo acuerdo ambiental mediante
una politica institucional ambiental y la catedra institucional en la ETITC.

Este objetivo cuenta con cinco (5) proyectos estratégicos y trece (13) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de
2024

Tabla 17 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 10 con
corte a diciembre de 2024

Proyecto Meta . e L
Estratégico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
PE-22  Politica | ME-56- .
institucional Implementar Polr,c_entaJe de la
ambiental en la | una politica ggwllgliceital 100% 98%
ETITC alineada | ambiental bajo | .
al Sistema de | consideraciones implementado.

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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mantenimiento e
intervencion de
los espacios

Proyecto Meta YOk w0
E strayté ico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
g 9 en 2024 | en 2024
Gestion de
Ambiental sostenibilidad.
Porcentaje de
zgtigra L2 | ME-57- Disefiar e | disefio e
institucional de implementar la | implementaciéon | 100% 93%
la Escuela catedra ETITC de la catedra
u ETITC alcanzado
e 1099 porence
P ahorro 10% 5,6%
(10%) de ahorro
. alcanzado
energetico.
ME-59 Porcentaje de
Implementar el | implementacion
PE-24- programa  de|del  programa | gge, | 759,
Optimizacién en racionalizacion racionalizacion
P de consumo de | de consumo de
el consumo de
, papel papel
energia ME-60- Realizar
eléctrica y uso I decuad
de energias c?isposiaciénuad:
I ivas. .
alternativas todos los | Porcentaje  de
reS|duo_s adgcuaaon de 100% 97%
producidos en | residuos
el area de | cumplido
infraestructura,
talleres y
laboratorios.
Porcentaje de
elaboraciéon del
PE-25- Disefio e E:gr?tr:r??niientodg
Implementacion . . 100% 100%
de espacios de intervencion de
" P ME-61- Adecuar | los espacios
Concepto ) ical
verde” que espacios verdes verde_zs verticales
) ! verticales y | Y horizontales
mejoren la vida horizontales Porcentaje de
académica en : e'ecuciéri del
las sedes de la Jro rama de
ETITC. Prog 50% 40%
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Proyecto Meta . e a . w0
Estratégico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
en 2024 | en 2024
verdes verticales
y horizontales
ME-62-
Adelantar el | Porcentaje del
50% ~ del | reforzamiento 50% 41%
reforzamiento estructural
estructural de la | obtenido
sede principal.
ME-63- Construir
espacios
adecuados
para la | NUmero de
PE-26- ubicacién  del | espacios
Actualizacién gimnasio y | intervenidos
de la | &reas para | para el | 8% 7%
infraestructura | desarrollo  de | desarrollo de
fisica, actividades de | actividades de
cumpliendo bienestar bienestar.
normativas estudiantil.
aplicables y | (Administrativos
generando y docentes)
espacios ME-64 Porcgntaje
adecuados efectivo de Ia
Contar con un| . L,
para el sistema de implementacion
desarrollo de del sistema de | 100% 100%
L control de
actividades control en las 3
L acceso para la ,
académicas vy sede principal porterias de la
de bienestar en sede central
un el marco de | ME-65-
la sostenibilidad | Adecuacién Porcentaje de
completa de la | adecuacién 100% 20%
sede de la calle | alcanzado
18.
ME-66- Porcentaje de
Adaptacion gestion para la
progresiva de la | implementacion
planta fisica | de la | 100% 100%
para normatividad de
implementar la | movilidad
normativa de | reducida
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Proyecto Meta G &
E strayté ico Estratégica Indicadores cumplir | ejecutado
g g9 en 2024 | en 2024
movilidad
reducida.
ME-66-
Adaptacion
progresiva c!e_la Porcentaje de
planta fisica ejecucion de las
para <) ) 70% 0%
. intervenciones
implementar la .
) necesarias
normativa de
movilidad
reducida.
ME-67-
Optimizacién Porcentaje

de la oferta de | intervenidos del
parqueaderos area destinada
en la  sede | a parqueaderos
central.

ME -68 -
Gestionar  las | Porcentaje de
Dotaciones de |las dotaciones
las instalaciones | nueva instaladas
y sede principal | y mantenimiento | 100% 90%
para la | de las
permanencia y | dotaciones
aumento de la | existentes
oferta.

Promedio de cumplimiento de las metas 80%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

100% 100%

A continuacidén, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 18 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 10 con
corte a diciembre de 2024

. % a cumplir | % ejecutado .
Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones
Porcentqjle de Esta meta estratégica no sera
adecuacion . . .
100% 20% cumplida en la presente vigencia, se
alcanzado (sede ; e
calle 18) proyecta su articulacion con el PDI
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. % a cumplir | % ejecutado .
Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones
2025- 2032, la cual se profundizara mas
adelante en el presente informe.
Esta meta estratégica no sera
cumplida en la presente vigencia, se
Porcentaje de proyecta su articulacién con el PDI
ejecucion de las 2025- 2032, la cual se profundizara mas
intervenciones 20% 0% adelante en el presente informe.

necesarias
(movilidad
reducida)

Con el estudio realizado, se
identificaron las areas a intervenir, se
formuld el proyecto y se radicd ante
Ministerio de Cultura y SIPA para el
tramite correspondiente.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Aumentar la cobertura mediante programas de
educacion superior diferenciados, con alta pertinencia regional.

Este objetivo cuenta con un (1) proyecto estratégico y tres (3) metas, a
continuacion, se relaciona su nivel de cumplimiento con corte a septiembre de

2024:

Tabla 19 Porcentaje de ejecucion de las metas del Objetivo Estratégico 11 con
corte a diciembre de 2024

Plan de Desarrollo

INSTITUCIONAL

% a %
E:;ﬁ;::o E stra‘:e":;ica Indicadores cumpliren | ejecutado
2024 en 2024
ME-69-
Estructurar vy | Porcentaje
PE-27- gestionar el | Registro del
Disefiar ~ y|régistro  depregrado  en | qn, 40%
ofertar Pregra_mdo, en Ing,emerla
NUEVOS Ing’enlerla A_grlcola por
programas de A_grlcola por | ciclos alcanzado
q " ciclos.
glrtzgra 0 co ME-70- Porcentaje
. . Estructurar vy | Registro del
pertinencia gestionar el | pregrado en 0 0
regional rural registro del | Ingenieria 100% 40%
Pregrado  en | Ambiental por
Ingenieria ciclos alcanzado
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% a %
E::aﬁ;?go E st:::za ica Indicadores cumpliren | ejecutado
9 2024 en 2024

Ambiental por

ciclos.

ME-71-

Estructurar vy | Porcentaje

gestionar el | Registro del

registro de pregra)dca en 100% 40%

Pregrado en | Ingenieria de

Ingenieria de | energias por

energias por | ciclos alcanzado

ciclos.

Promedio de cumplimiento de las metas 40%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.

A continuacidén, se relacionan las razones por las cuales algunas metas no se
han ejecutado en su totalidad:

Tabla 20 Metas sin ejecutarse en su totalidad del Objetivo Estratégico 11 con
corte a diciembre de 2024

. % a cumplir | % ejecutado .
Indicadores en 2024 en 2024 Observaciones

Porcentaje Se revisaron las mallas curriculares y
Registro del documentos maestros de las
pregrado en 100% 40% ingenierias, con el objetivo de integrar
Ingenieria ° ° conceptos de calidad internacional,
Agricola por donde se planted una modificacién en
ciclos alcanzado la duracion en semestres de los
Porcentaje programas Yy el paso de ciclos
Registro del articulados por ciclos propedéuticos a
pregrado en 0 0 programas profesionales terminales.
Ingenieria 100% 40% Segun los requerimientos de las 9
Ambiental por condiciones a cumplir para el registro
ciclos alcanzado calificado de programas académicos,
Porcentaje se cuenta con un cumplimiento en los
Registro del 4 primeros requerimientos, estas metas

regrado en se deben articular en el PDI 2025-2032.
?nggnierl'a de | 100% 40%
energias por
ciclos alcanzado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2024.
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2024

Teniendo en cuenta la informacién presentada anteriormente, el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2024 logré un cumplimiento promedio del 90,3%
con corte a diciembre de 2024, a continuacién, se relaciona su ejecucion por
estrategia:

Tabla Porcentaje de cumplimiento PDI 2021-2024

Ejes estratégicos %
Institucional 95
Social 90
Ambiental 85,9
Promedio ejecucion 90.3

Fuente: Autores.

Como se puede observar, la meta que menos porcentaje de ejecucion tuvo fue
Lo Ambiental, no obstante, cabe resaltar que dicha meta solo cuenta con seis
(6) Proyectos Estratégicos y dieciséis (16) metas, en contraste con los trece (13)
Proyectos y veintiocho (28) metas de Lo Institucional, asi como los ocho (8)
Proyectos y veintisiete (27) metas de lo Social.

En este sentido, se presenta el avance general por dependencias:

Vicarrectoria de Investigacion
Extension y Transferencia

Vicerrectoria Administrativa v
Financiera

Vicarrectoria Académica I *'>*

rectoria | oo

Fuente: Oficing asesora de Planeacidn
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Ilustracion 6 Porcentaje de cumplimiento PDI 2021-2024 por Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 1 I 20 %
Objetivo Estratégico 2 NN 00%
Objetivo Estratégico 3 I 07 %
Objetivo Estratégico 4 I 9] %
Objetivo Estratégico 5 I 22%
Objetivo Estratégico 6 I 6%
Objetivo Estratégico 7 I 100%
Objetivo Estratégico 8 I 07 %
Objetivo Estratégico 9 NN 4%

Objetivo Estratégico 10 GGG S0%

Objetivo Estratégico 11 I 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Autores.

Se puede observar que la mayoria de los Objetivos Estratégicos del PDI 2021-
2024 se ejecutaron acorde a lo programado, con excepcién de dos, a saber:

o Objetivo Estratégico 6: aumentar la cobertura mediante programas de
educacion superior diferenciados, con alta pertinencia regional de la
institucion.

e Objetivo Estratégico 11: aumentar la cobertura mediante programas de
educacion superior diferenciados, con alta pertinencia regional de la
institucion.

Como se puede observar, el objetivo es el mismo, aunque en el PDI 2021-2024
presentd diferentes metas, articuladas para lograr aumento de cobertura
mediante la oferta de nuevos programas de educacién superior pertinentes a
las realidades del pais, programas que se encuentran en proceso de
formulacion para posterior oferta a estudiantes.

METAS PARA TENER EN CUENTA EN EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-
2032

A continuacion, se presentan las metas que, por su prioridad y rezago en su
avance durante el cuatrienio 2021 - 2024, se recomienda articular con el Plan
de Desarrollo Institucional 2025 - 2032.

Plan de Desarrollo
INSTITUCIONAL
(2021-2024)
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Tabla 21 Proyectos con baja ejecucion que se deben articular en el PDI 2025-
2032
Proyecto Meta Indicador IA vancs Motivos de rezago I o d Mecadl;lsmo
alcanzado alcanzado | _ .. - cién
El desarrollo del
proyecto
obedece a
varias etapas a
saber:
1. Revision | L2 etapas 1°, 2%y
documental, 3 por su
7 complejidad )
Levantamiento requirieron - mas
topografico de esfuc_ar; os
los predio y administrativos de
estudio catastral los proyectados.
(Z(égqgll'ato 377- | burante la 4°
3. Solicitud ante etapa, se Dar -
Min Cultura y ade_lantaron continuidad
Ministerio de aCC|on.es.de con el
Educacion negociaciones proces_o_ant_e
Nacional del | €ON el M|n!s,,ter|o el  Ministerio
ME-24- . de Educacion de
Englobar Porcentaje de | traspaso de un Nacional, para Educacién
PE-13- Gestion | todos englobe de predio a la ETITC. ejecutar’el Nacional y los
integral de predios que los predios 4 Procesc,) de proceso de pago 35% entes
- ; que integran Concertacion - L
inmuebles integran la - de los impuestos respectivos:
sede la sede >. Entrega oficial prediales del (MinCultura
central. del inmueble . !
central. CHIP Inmueble CHIP, Unld_ac_j _
AAAdO72WRFI' AAA0072WRFI'". administrativa
6. Englobe Sin embargo, el dg . catastro
técnico y procesq ,no tqvo distrital, entre
administrativo de conclusion; dicho otros
los 13 predios a proceso )
cargo de la administrativo ha
ETITC. tor,naQO mucho
mas tiempo de
de las cuales se prggramado: Por
cuenta con un la importancia de
avance al 100% est.e_proyecto se
hasta 3°, y se sollc_lta su
avanza en la 4°, contl_nwdad
con las n'_ledllante el
negociaciones siguiente PDI.
para el pago del
impuesto predial
del inmueble en
cuestion.
PE-26- ME-65- Porcentaje de En el marco del Fruto del Contrato Dar
Actualizacion | Adecuacion | adecuacion desarrollo del 302 de 2022, se 20% continuidad
de la completa alcanzado determind que la a la gestion
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Avance % Mecanismo
Proyecto Meta Indicador Motivos de rezago de
alcanzado alcanzado articulacién
infraestructura | de la sede proyecto se | infraestructura de ante el MEN,
fisica, de la calle desarrollo: la sede calle 18 para avanzar
cumpliendo 18. de la ETITC, no en las dos
normativas 1. Ejecucion del | cumple con la fases: I.
aplicables y contrato 302 de | NSR-10. Por lo cual Demolicion. II.
generando 2022 “estudios | se recomendo su Construccion
espacios técnicos demolicién; dicha de la nueva
adecuados estructurales, conclusién sede ETITC
para el arquitectonicos, | redirecciond los calle 18.
desarrollo de de redes, de uso | esfuerzos haciala
actividades y de contexto, demoliciéon y
académicas para definir la | construccidon de
y de bienestar viabilidad de una nueva sede.
en un el uso de los bienes | Sin embargo, una
marco de la inmuebles vez contemplado
sostenibilidad de la sede ETITC | las nuevas logicas
la Calle 18" | del proyecto, se
100%. estima su valor en
990.000.000 MTE.
2. Se gestiona Para lo cual la
ante el Ministerio | institucion no
de educacion cuenta con los
Nacional la recursos para su
viabilidad del ejecucidn. Se
Proyecto adelanta la
“Estudios y gestion para
disefio para la presentar el
demolicién y proyecto ante el
posterios Ministerio de
construccién de | Educacion
una nueva sede | Nacional y de
ETITC calle 18”. | esta manera
poder financiar su
ejecucion.
PE-26- Enelmarcodel | pyante 1
Actualizacion vigencia 2023, se
proyecto se -
dela desarrollé: radico el proyecto
infraestructura ME-66- ' ante el Sistema de Verificar la
fisica, L, . L Informacion posibilidad
. Adaptacion 1. Ejecucién del . . . .
cumpliendo - Patrimonio y de financiar
- progresiva . Contrato 313- ) .
normativas Porcentaje de " . Memoria - SIPA, sin el proyecto
. de la planta ) e 2022 estudio
aplicables y fisi ejecucion de P embargo, se CON recursos
isica para técnico de i .
generando . las . recibieron 0% propios o
. implementar | . . seguridad - -
espacios | . intervenciones observaciones, gestionar
a normativa - humana y .
adecuados necesarias - que mostraban la dicha
de accesibilidad . . o
para el movilidad universal en el necesidad de financiacion
desarrollo de . T estructurar de con entes
actividades reducida. cumplimiento _de nuevo el externos
académicas la normativa royecto, segun .
. vigente. incluye proy , 569
y de bienestar disefio las  condiciones
en un el arquitecténico, institucionales vy
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Avance % Mecanismo
Proyecto Meta Indicador Motivos de rezago de
alcanzado alcanzado articulacién
marco de la estructural, redes | recomendaciones

sostenibilidad

y tramites ante
entidades
competentes”,
100%.

2. En julio de
2023, se radico el
proyecto ante el
SIPA  con el
radicado PROY-
20230727030040,
la ETITC recibid
observaciones.

3. Se estructuro
un proyecto
para la
intervencion de
10 de los 32
puntos criticos,
sin embargo,
este no fue
viabilizado
financieramente.

técnicas del SIPA.
La gestion para la
nueva
estructuracion ha
tomado 15 meses
y finaliza en
noviembre de
2024, se proyecta
radicar ante el
SIPA durante la 4°
de noviembre

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, 2024.

A continuacién, se presentan las metas que, aunque han tenido avance
durante el cuatrienio 2021 - 2024, por su relevancia, se proyectan articular con
el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2032.

Tabla 22 Proyectos con ejecucion moderada que se deben articular en el PDI

2025-2032
Proyecto Meta Indicador o
avanzado
ME-32 - Fortalecer el
modelo educativo
PE-15-El IBTI y su | del bachillerato que
papel permita aumentar % avance en  Ia
significativo en la | cobertura, o 65%
. . actualizacion del PEI
consolidacion de | favorecer la
la Escuela permanencia y
continuidad en la
institucion
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. %
Proyecto Meta Indicador TR
ME-69- Estructurar y Porcentaje de registro
gestionar el registro
del pregrado en
de Pregrado en - , 40%
L , Ingenieria Agricola por
Ingenieria Agricola ciclos alcanzado
por ciclos.
PE-27- Disefar y | ME-70- Estructurar y
ofertar nuevos | gestionar el registro | Porcentaje de registro
programas de | del Pregrado en | del pregrado en
. T . 40%
pregrado con | Ingenieria Ingenieria Ambiental
alta pertinencia | Ambiental por | por ciclos alcanzado
regional rural ciclos.
ME-71- Estructurar y Porcentaje de registro
gestionar el registro
del pregrado en
de Pregrado en o , 40%
o Ingenieria de Energias
Ingenieria de icl lcanzad
energias por ciclos. por ciclos alcanzado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, 2024.

CONCLUSIONES

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la ETITC se ejecutd en un
promedio del 90,3% para todas sus proyectos, metas e indicadores
estratégicos, con corte a diciembre de 2024, lo cual expresa un alto
porcentaje de ejecucion y gestion por parte de la institucion con relacién
a sus apuestas estratégicas.

La Estrategia con mayor rezago en su cumplimiento fue “Lo Ambiental:
un acuerdo por la vida y para la vida en contexto ambiental”, con un
85,9% de cumplimiento en sus seis (6) Proyectos Estratégicos y dieciséis (16)
metas.

Los Objetivos Estratégicos con mayor rezago en su ejecucion fueron el 6
y el 11, relacionados con el aumento de cobertura mediante la oferta de
nuevos programas con alta pertinencia regional, para los cuales se
elaboraron documentos maestros, y se encuentran en proceso de
perfeccionamiento para obtener registros calificados.

Se debe dar continuidad a siete (7) metas estratégicas en el nuevo Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2032, que, debido a tramites con entes
externos y/o demoras no previstas, no se ejecutaron en su totalidad, pero
son de relevancia para el fortalecimiento misional y estratégico de la
institucién.
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