COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

Avance
. 0 i i Fecha inicio-fin i Peso
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador i oy Actividades % o | %
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
OE-8 Fortalecer y fomentar la innovacion| Plan de mejoramiento del Centro de pensamiento y desarrollo
institucional y social, a través de un modelo de bai
innovacién y transferencia tecnologica  que For en en
aporte a la visibilidad de la produccion cientlfica i ciencia. jae i enla ETITC
y académica de la Institucion, a la gestion de la - . - | imiento intituci
o 9 para el yel
1 |produccion intelectal de investigadores y al Cumplimiento 100% del Elan de Accién  |% de cumphmnegtn del plan 1/01/2024 sodial 60% 50% 50%
establecimiento de alianzas con actores dell (Del Area que Lidera) de accion - -
Centro de capacitacion industrial e identificacion de
SNCTI, Estado, Empresa y Academia para capacidades institucionales
actividades de 1+D+
OE-9 La Extension y la Proyeccion social como Programa de oferta de servicios de proyeccién social y
aporte al desarrollo de capacidades. convenios
OE-8 Fortalecer y fomentar la innovacion Pre ion del i a actores del
institucional y social, a través de un modelo de istemas de ciencia iae 6
innovacion y transferencia tecnologica que| Fortalecer los cursos de induccion a las tecnologias 4.0 con
te a la visibilidad de la produccior i I " % de cumplimiento
apore & I vishildad do la produceion clem iea Consolidacién del Ecosistema de N s ? los ks de de Fischer Technik N
2 |y académica de la Institucion, a la gestién de la 6n, C y proyecto qe innovacion 1/01/2024 Taller con docentes investigadores 10% 50% 50%
produccion intelectual de investigadores y al g publica
establecimiento de alianzas con actores  del Participacion en eventos
SNCTI, Estado, Empresa y Academia para
actividades de +D+1. Seguimiento y evaluacion
Pilar 2. Construccion de integridad
Estrategias de implementacion del Céodigo
e enla VIET
% de cumplimiento de la Cronograma de actividades de la VIET articulado con
Estrategia 1 Gestion del delos gestion del afianzamiento de 6n del cédigo de
3 Lo Institucional: La Tr del codigo de integridad en la VIET de los i del 1/01/2024 Metodologia para desarrollar las actividades de 10% 50% 50%
Cultural de la ETITC 9 9 codigo de identidad en la 6n del Codiao de enla VIET.
VIET Mecanismos de retroalimentacion en la VIET
Presupuesto asociado a las actividades para promover el
Cédido de
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Diagnéstico de compor hébitos, valores
y normas que se viven al interior de la entidad.
Di 6 de las del de los
i % de implementacion de servidores de la VIET en la cotidianidad
Estrategia 1 las acciones previstas para
4 | Lo Institucional: La Transformacion Gestion cultural en la VIET generar y rian(ener‘l’a 1/01/2024 Diagnéstico de las brechas entre las practicas culturales 10% 50% 50%
Cultural de la ETITC g
cultura deseada en la VIET actualgs y el norte Culllural institucional
Diagnoéstico de las practicas culturales que en la VIET
aareaan valor
Diagnéstico de que practicas culturales agregan valor a la
VIET
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
For defa franca y 1 enel
enin de trahain
% de cumplimiento del plan ) . - )
Potencializar para potenciar y fortalecer Efectividad en las decisiones del equipo de trabajo
OE-2 Fortalecer y potenciar el | - ccor o e
5 Talento Humano en las plantas de 1/01/2024 i) j i i j 10% 50% 50%
plantas destrezas y rasgos de competencias, destrezas y Union y engranaje entre los integrantes del equipo de trabajo d o
personal docente y administrativa. ~
comportamiento del equipo de la VIET | rasgos de comportamiento Mecanismos para mejorar la organizacion y resultados del
de la VIET eauino
Sinergia del equipo para lograr objetivos
Total P 100% 50% 50%
) _
‘ S yieits |

FECHA

31/01/2025

VIGENCIA

01/01/2024 a 31/12/2024

‘ Firma del Superior Jerarquico

‘ Loisa Gémen

‘ Firma del Gerente Publico




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

i

*)’ Funcién Piblica

Avance Evidencias Retroalimentacién
Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso
No Indicador Actividades
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado % cumplimiento | % cumplimiento de . .
programado a ler indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
055 Forlecery forerar
innovacion nsttuconal y
social, aravés
e movaciony varsierencia
tecnolica e aporte a
visibibdad de la produccion Innovacién para el fortalecimiento intitucional y e
clentifica y académica de I " Y
Inttucion. a i gostionde | Cuplient 1008 del Plnde | o, Cumpimiento delpan e
1 procuccion nlectual do y ovz0za oo son s accion e nforme semssial e *
rcion ok e | el PG cccon forme ser ) i ‘Contiar con os pogramas de ETD
estabecimenso de kanzas con =
del SNCTI, Estac .
Enpresa y Acadenia para
iidades de 1401 el
5 La Exensiony la S
Proyeccion social como aporte :
aldesaolo de capacicades.
o
innovacion nsttconal y
social,aravés de un nodelo
e movaciony varsierencia Foralecer s cursos de inducciona s tecno
tecrl0ga e 6o 12| ConsaacionclEcosistema | % e cupimerto o deccossemace |
2 clentificay académica de la | 98 Innovacion. Creatividady royecto de 110112024  Taller con docentes investigadores 10% 50% 50% innovacion, creatividad y utigacon tc ot o
T e morendimiento innovacion pica endmento E
rodccion imelctua do Paricipacion en evertos
investgadores
estabecimenso de kanzas con
s Sequiientoy evaluacion
Pilar 2. Construccion de integridad
Earategas de implementacion del Codigode ]
- Disgnosico o as rechas entre s prcicas
LoEmegnt | ecton o atanamionodo Soesbmon s o,
3| e irsionaila | os comenidos ol corgo de as202 wor2028 s 10% so% o Jormada do acrediaciony
ransformacion Cultural de la integridad en la VIET codigo de integridad.
enre e
Presupuesto asociadd 2 as actwdades para |
Pilar 3. Gestion Cultural
Diagnosiico de compertamientos, habios,creen
% de implementacion Diagnéstico de las motivaciones del comportamil
L Eeat celas scciones - = P — i
4| el soonaita vier | previses para ow20ze | Diagndsico d s bechas ente ks prdctcas cf 100 son so% ‘acredtaciony codgo de
ETITC Diagnéstico de las practicas culturales que en la, fntegrdad ‘yestgacon_
VET 2
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
% de cunpimiento
Potenciaiar el plan para ©pacionde s
02 Foralecery potecarel |y oralacr s hdades, | o Wit R
5 | Teeno Homano entas panas | - competencas,desteansy | s los abildades, | 30100 o son - s y conatias 8¢ |omsmsstnt et
e personal ot y rasgos de competencias, e e i
admisuaiva. Wecarismos para meprar a organzacitn  resu enesar,ce ot amiisianvo|  Cilomaaictn
o e ot ara meforar La organizaciony fenestar,dia o adminstaiol
el VIET
Sinerga de quipo para lograr objetos
Total 100%
—~ ) Gt
FECHA 3110112025 osto | 53 Cidmez
s
VIGENCIA 20242025 Firma del Superior Jerdrquico

‘ Firma el Gerente Piblica
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

)’ Funcién Publica
i

Avance Evidencias
vy Objetivos Compromisos Indicador | Fecha inicio- TS Peso " ol o % Cumplimiento | pocino o
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado afio s 5
programado aler | Indicador ler | programadoa2do | indicador 2do Descripcion Ubicacién
mestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Pl de mojoramentodelCento do
pensaiertoy Gesanolo ecroloaco
Fortalecimierto permanerce en :
o, competencias on mestgacen cenc. v
e o tcrologa ¢ movaion en s ETITC: Cuplinirt de pande. |55 L
e P romcin el oraecmerto e d gesn 202
PR e e ccon . do cul vovzoes [ o s s s s 1004 o m
i 0 frea Loy Certro e capacacion vl -
dersfcacon s capacidaer tobicim
nttusorsies
Programa e ofrta do servos do
proyeceon socly comenos
Presertacion de Ecosstama a
afercrios acores dolsstemas do
) cencia, tecroogia ¢ movacion
S Fervieser o crsos e peina s s
cosstema ecroogias 40 conlos ki de e o de gestion 2024 | SRS
2 ezt | o movoon, Creawdady | proyecio o uouzos |Fscher Teo 10 s Y Y 0% 1009 10%
e e prevdmerto moraconpiotea Taler con docertes mestgadores Actvidades ecosstema
Partipacion en everios s >
Sequmierto y evakacion
Pilar 2. Construccién de integridad
S Cronograma de actvidades de a VIET
Lo Lo | Gesin ol staraarirtogo o oo VT,
3 o1 | 105 comtenios cel coiga o s wo0u2024 | Metodolgia para desarolar s aci] 10 s o o o 100% oy " - =
Transfomacin Cualdo b0 do recridad ey
doncs inegidad enla VIET - =
Wocansios de etoaimertactn anla
Pilar 3. Gesti6n Cultural
eeat La robus b Inegrad ETITC 2024
4| vrastormacion Curatde ' VET | g o2z fasachid 10 £ o o so% 100 106 .
e 3 ~Sry =
aviEr s
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Poterciaaar el pan e
OF:2 Fortalecer y potenciar e |y fortaecer s habiciades, [ Informe trcercongreso de
Tlerto Fomano en s plartas | competencias, destrezas y | I s hbiidaes, rgenira, desarrolo
s personl docertey rasgos de competercia o o 0% o S0 Lo0% o umarey sostenbacd
o comportamerto el ecupo de | desreze y rasgos jobel
vt el e pid s o Wecanismos para mefors  rganzaci| v
e VIET
Sinerga del etipo para lograr abjethos
Total 100% | 100% |

FECHA

VIGENCIA|

‘ T et

| Fitma del Superior Jerdrquico

Lvisa Gémez

Firma del Gerente Publico
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Val

oracion de Competencias

jl Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su

Ga ejemplo e influye en otros, es un referente en su

6n y trasciende su entomo de gestion.

Es consistente en su

se destaca entre sus pares y en los entornos donde se

Puede afianzar,

Puede mejorar.

Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se

No es consistente en su requiere de

Puede mejorar

no se manifiesta, requiere de

directay Puede mejorar.

el oo o

Nota: El nimero de pares

sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias i3 i A Valoracion Comentarios para la
. N Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion e re(mahmemzcm
comunes / directivas Superior Pares. Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles,  [Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa s s s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos v de o s 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su [ Comparte sus saberes y habiidades con sus Companeros de !
vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
d
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Asume la Dor sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados s s s
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesqos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 B
esperados.
Orientacién a resultados Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. s 50
‘Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
" 5 5 5
estandares. obietivos v tiempos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar a productividad y toma medidas s s s
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evalla de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigit las \a satisfaccion de las | ESDIeCe mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes 5 5 B
iigr las decisiones y acciones a la Salisfaccion de as | 4o oo ueuarios y ciudadanos,
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano extemos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | IncorPora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los s 50
responsabilidades pblicas asignadas a la entidad proyectos insitucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacién y s s s
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta; 5 5 s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 B
Compromiso con la organizacién | AN€ar €l propio comportamiento a las necesidades, ) -
P 9 prioridaies y metas Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 . 5o
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 s
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 B
quipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabaio en equino Trabajar con otros de forma integrada y arménica para | o . -
jo en equip |8 consecucion de metas insfitudionales comunes, Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 S . o
la consecucion de los objetivos grupales. 3
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 s
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas ‘Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los. a implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 5.0
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 5 5
detectarlos a tiempo.
Evalia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 5 s 5
Capacidad para identificar situaciones que generen decisiones.
Resolucién de conflictos conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofteciendo alternativas | Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los confiictos
de solucién y evitando las consecuencias negativas. en el equipo. 5 s s B 50
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 B 5
Aplica soluciones de confiictos anteriores para situaciones similares, s s s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados s s 5
aeneren valor.
‘Adopta altemativas si el contexto presenta obstrucciones a a
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo |SUDEriores para el loaro de los obietios.
plazo para el drea a cargo, la organizacion y su entoro, | Vincula a os actores con incidencia potencial en los resuitados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion necesarias.
presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de | Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce R R s 5 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de | cambios en la planeacién para alcanzarlos.
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para s s s
contribuir al logro de los objetivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.




Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Planeacion institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y I0s recursos requeridos para. |ajustes v el proceso. 5 50
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidaies que generan valor a corto, mediano y largo s s S
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las aternaivas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las orioridades de la entidad.
ma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las altenativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegr entre dos 0 més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender una situacion, comprometiéndose | DA &h stuacines de ata complejdad ¢ cerdumbre teniendo 5 5 5
Eon acciones concretas y o 1a decian, | €N consideracion la consecucién de logros y objetivos de Ia entida 5 50
Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y. 5 5 S
eliae de forma pertinente.
Asume los riesaos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
dentifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y.
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a as tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formaci6n de equipos con interdreas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los : . : oo
Gestion del desarrollo de las | S041P0S ¥ de las personas se amonicen con los orfeiona e 1o miembros de o, tacitando a tacon 5 5 5
y abjetivos y resulados de la organizacion, generando | PrOfSSIona de 105 miembros del equipo, faciitando a fotacion de
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de | 2uestos v de tareas. 5 50
incentivos para reforzar el ato rendimiento ‘Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 5 S
mejores practicas y i
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 S
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las S S S
del entorno,
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y affontar la realidad y sus conexiones para |Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y s s s
Pensamiento sistémico abordar el funcionamiento integral y articulado de la | sus conexiones para afontar los retos del entoro.
organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente l equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno,
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entormo participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5
del equipo.
Crea compromiso y movilza a los miembros de su equipo
X gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y
Compromiso para el logro de los resuliados Brinda apoyo y mofiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 5 5 S
&xito con su gente, incidiendo positivamente en Ia calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y s s s
mantener un climalaboral positivo en un entomo de inclusion
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entomo de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 100%

FECHA 31/01/2025

VIGENCIA

7)/ / -/

Lisa Gdmea

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico
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POTENCIA DE LA

Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion
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Evaluacion Final

Nombre del Gerente Piblico

LUISA MARINA GOMEZ TORRES

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

Area en la que se 0l

ia
Fecha: 31/01/2025
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 100%
N 80%
PONDERADO 80%
Valoracion de cias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares




