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En la ciudad de Bogotd, a los 01 dias del mes de Febrero de 201@;// se reling

Hno. José Gregorio Contreras Fernandez titular del cargo Rector de la ETITC '
en adelante Superior Jerarquico, y Manuet Cancelado Jiménez titular del cargo

Vicerrector de Investigacidn, Extension y T. en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTI

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo gue este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con b
en los compromisos asumidos por el drea Vicerrectoria de Investigacion respecto al logro de resultados y en'l
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDO implica fa voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continug.de
los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productes encomendados.

SEGUNDA: El Gerente Pablico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultadq e _

se detalian en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion L
de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 5

TERCERA: El Superior Jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en-est
ACUERDQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarics para el desarrollo de los programas y proyecios pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyecios financiados con recurscs de inversién, la concrecién de les compromisos asumidos 'p‘or el
Gerente Publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursas presupuestarios necesanos p adla
gjecucidn de los mismos.

QUINTA El presente ACUERDO seré objeto de una evaluamon al fi nahzar la vugenma y de segu:mlento permanente chha

parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento dei presente ACUERDOQ se utifizaran como medio
verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados dura
vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de Doce (12) meses, desde:
g M de Febrercde 2016 hastael 31 de Enero de 2017 ‘

OCTAVA: El presente ACUERDO BE GESTION podré ser ajustado o modificade de comin acuerde entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

)\}V{‘& gt

Firma Sup iar Jerarquico Firmag Gerentg Publico
*v )
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1. Conformar la Unidad de Vigilancia Tecnologica que apoye las acividadades de Desarrollo Tecnolégico
OBJETIVOS | 2. Incentivar la produccion intelectual de los docentes de fa ETITC mediante actividades de investigacion formatwa
3. Promover la participacién de la comunicad estudiantii dentro de las actividades de ciencia y tecnologia a través de‘l ‘
creacién y consolidacidén de semilleros de investigacion.
4. Fortalecer las capacidades académicas e investigativas de la comunidad educativa mediante el apoyo a la mciusf
en redes de investigacién. : .
Concertacién de Compromisos E:z:u?g;gilg:
% De
Proyectos . Fecha . ejecucién
Institucionales Indicadores Limite Meta del Indicador meta
acumtad
. |Conformacion Unidad de |Proyecto de feneracion de la 310117 Entrega de documento con el
! |Vigilancia Tecnologica. {Unidad de Vigilancia Tecnolégica. proyecto de implementacion
: de la Unidad de Vigilancia
Tecnoinqica
Medir el porcentaje de productos 31/01/47
Generacidn de conocimiento | generados en los proyectos de Productos de investigacion
Divulgacion y comunicagion | Medir el porcentaje de publicaciones 3101747 Publicaciones seriadas
realizadas
Formacién de Investigadores ] Medir el porcentaje de personas 310117 Investigadores ~ {Profesores v
(profescres y estudiantes) que se dedican estudiantes) formados
2 achvidades de investinacian
Educacion confinuada Aumentar la mafricula de los cursos del {31/01/17 Oferia Académica
Centro de Extensidn y proyeccidn Social
mediante Lbanmaramacion.atractiva v
Interrelacion con ef sector Lograr un mejor acercamiento entre la | 31/01/17 Sector productivo
productive institucion y la industria,
Programa de egresados Afiznzar la interrelacién institucion ~ 310117 Egresados
egresados.
Compromisos Contingentes o Fecha Evaluacion cualitatfv '
Adicionales Resultados Esperados Limite Muy Satisfactori | Ins:
Satisfactoria a‘

Asesorar af superior jerarquico, en temas
propios de la mision, politicas y objetivos
de la Entidad acordes al Plan Estratégico de

Desarrolo.

Resclver o recomendar la
solucion de los problemas o
cuestiones planteadas de modo
mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y ehcargos

concretos.

Llevar a cabo un desempefio
efective de la delegacién o del
encarge que revierta en una

mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del superior
jerarguico, tareas representativas de la

entidad.

Materializar la representacion de
forma adecuada y oporiuna para
los intereses de la Institucion.

Afrontar cambios organizativos o reformas
contingentes de la Institucion.

Responder efectiva y
coherentemente frente a
situaciones derivadas de los
procesos de cambio del Sistema
de Gestién Integral.
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Resolver y gestionar anomalias
gue se produzcan en el
funcionamiento ordinario de la

Resolver diligentemente [as situaciones
problematicas producidas en la Institucion.

Institucion.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha:
SEGUNDO SEGUIMIENTC: Fecha:

COMPROMISQS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerentia

No se
detectan

Se
detectan

Sa
Imprescin

Guiar, dirigir grupos y estabiecer y mantener la
cohesién de grupo necesaria, para aicanzar los
objetivos organizacicnes.

Construir ¥y mantener grupos de trabajo cohesionadosy
motivados que permitan alcanzar los cobjetivos generando un
clima positive y fomentando ia participacion.

Determinar eficazmente las metas ¥y pricridades
institucionales, dentificando las  acciones, los
responsables, los plazos y 1os recursos requeridos para
alcanzarias.

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
coherentes con las metas organizacionales, traduciéndeios
en planes practicos y fiables.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un
problema o atender una situacidn, comprometiéndose
coh acciones concretas y consecuentes con la degisidn.

Capacidad para escoger, en enfernos complejes, l2 opcion mas
conveniente para resolver situaciones concratas, asumiendo las
consecuencias.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencizlidades y
necesidades individuales con las de lz organizacion
para optimizar la calidad de las contribuciones de los
equipos de trabajc y de las personas, en el
cumptimiento de los objetivos v metas organizaciones
presentes y futuras.

- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo
{o de las personas a su cargo) con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
la evaiuacidon del desempefic de los empieados publices
con el fir de mejorar el rendimiento de ta entidad.

-~ Desarroflar las competencias de su equipc humano
mediante Ja identificacion de las necesidades de
capacitacidn y formacion, comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias vy las relaciones de
poder que influyen en el entorno organizaciconal.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno v del contexte institucional en &
que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas gue debe tener el Gerente Pdblico. Por tai razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad o considera n
L& finalidad de estos compromisos no es otra gue reforzar las competencias de los gerentes plblicos medizante |2 identificacion puntual de cudles pueden ser los

competenciales en los que el gerenie publico requiere de una capacitacién o formacién compiementaria

Observaciones:

En la Casilla “Observaciones” se relacionan las necesidades de capacitacion detectadas.
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