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Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

Avance
Fecha inicio-fin
No. c
Objetivos Indicador P Actividades pondierado | % cumplimiento | 96 cumplimiento
programado a ler| programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Realizacion de minimo tres capacitaciones en procedimiento
de contratacion, responsabilidades de supervisores y
capacitacion en las plataformas SIGEP y SECOP I
Propiciar el desarrollo
cientlfco,écnico y tecnolégico en , 6 de los y
1 | todas las areas del conocimiento, C“'“”“"“(E[;‘e““ ﬁ?::ﬁf:ﬂ:%?e Accidn 100 ]3,5/20/12/%204257 controles en el proceso de contratacién 40% 200 200
las ciencias, Ia tecnolgia las Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones por parte de
humanidades el arte y Ia fiosofia . fraghed
contractuales
Seguimiento periodido a Plan Anual de Adauisiciones y el
avance de los procesos de contratacion
Garantizar el personal profesional y operativo para atender las
actividades de mantenimiento, tanto de la planta fisica como.
Ia parte eléctica, que se programen durante el afio. Asi
mismo las adecuiaciones nuevas que requiera la ETITC y sus
Producir conocimientos en el ambito extensiones.,
de la ciencia la técnica y la
tecnol6gia las humanidades, el arte . 10212024 - | Supenvisar y hacer seguimiento al desarrollo del Proyecto de
2 | afiosoffa, asi mismo desarroliar Proyecto de Innovacion Pablica 100 & | Relorzamiento Estructural del costado oriental del claustro 15% 8% 7%
procesos de innovacién que ayuden
amejorar la calidad de vida de los Gestionar y liderar la contratacion de los disefios del Sistema
Colombianos. ;
de Modulares y Ia posterior contratacion del suministro e
instalacion del Sistema
Liderar proceso de bajas y destino de los activos que han
cumplido periodo de vida
Pilar 2. Construccion de integridad
Asesorar a la rectoria en el manejo del Talento Humano
acorde a los linemientos y politcas del estado con el in de
garantizar se cumplan todas los compromisos adquiridos:
Liderar los procesos de elaboracion y radicacion de a planta
cg:g:;tfﬁsg::":::guz‘::;" ARMONIZAR Y FORTALECER EL 10212024 - |tempora de la entic
3 | petencias aue lae TALENTO HUMANO Y LA GESTION 100 N 15% 7% 8%
os procesos para el desarrollo AMBIENTAL DE LA ETITC Apoyar el seguimiento al plan de capacitacion y formacion en
tecnolégico e industrial del pas. Ia ETITC Y sus extensiones, estableciendo una meta de
cumplimiento del 85%
‘Apoyar el seguimiento al plan de bienestar laboral en la
ETITC Y sus extensiones, estableciendo una meta de
cumplimiento del 95%
Pilar 3. Gestion Cultural
Garantizar sequimiento y el control de los ingresos y gastos
de laETITC.
Verifcacion y sequmiento de los recursos que ingresan
ropiciar el desarrollo
ciontios o ! EFECTUAR SEGUIMIENTO Y mediante el PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD y los
. ytecnologicoen | ps
¢ NTROL EN LA EJECUCION DE 1/02/2024 - | convenios interadministrativos y de cooperaci
4 s las dreas del conocimiento, | | SONTROLENLABIECUCIONDE 100 s 15% 8% %
las ciencias, la tecnologia las .,
humanidades el arte  la fiosofia. )
Gestionar a ejcucion prespuestal de ingresos y gastos
Gestionar el flujo de caja de la entidad
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Garantizar el funcionamiento de plataformas tecnologicas
alas y del
FORTALECER LAs Software utizado en las areas académicas y administrativas
Propiciar el desarrollo
cientifico,técnico y tecnolégico en CAPACIDADES =~ DE LA
5 | todas las dreas del conocimiento, | [ HACSTRICTURA TECNOLOGICA 100 10212024 - | Garantizar la coneciividad alambrica e inalambrica en las 15% 7% 8%
PARA SOPORTAR LOS PROCESOS 3110112025
las ciencias, la tecnologia las Yoy diferentes sedes de la Escuela
humanidades el arte y Ia flosofia. OIS TRATIVOS
Cumpiir as normativas en el maneio de las TICs emitidas por
el MinTIC
Liderar la actualizacién del Datacenter para soporatar
plataformas académicas y administrativas.
Total 7Y 100%
~
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

") Funcién Public

Avance Evidencias Retroalimentacion
Obijetivos Compromisos Fecha inicio-
No. J L3 Indicador Actividades % de
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa e T e R e Observaciones del avance y
programado a ler Indicador ler P oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
enlas plaaformas SIGEP y SECOP I
en el proceso de conratacion
Propicar e desarrolo
cleticoiéenioy tecnogico Informe de procedinienios recton
. e et | Cumpimerto 100% e pen o o 10212026 - | Seguimiento al cumpiimiento de las obigaciones por parte de os - 200 S0 creados, stas de asstencia y | Q1A e o Viceneciora
conocmert, o> encks. el hain, ora) 310112025 ps acta de envega de rchos de | ARTISTANG y Fnaciera
{ecnoldgia s humanidades el gesiion
arte y  flosofia.
Plan Anual de
de s procesos de conratacion
#REF!
Garaniizar e personal profesionaly operaivo para atender las
part ekiciica, que Se programen durante el alo. Asi msmo las
o BETTCY
Producir conacimientos en el
mbito d i ciencia  técrica per aldesarrolo
robgais Relorzamiento Esiructraldelcostado orienal del caustro et veerecora
o202 Acminsirai
2 - desavm\w Proyecto de Innovacien Pibica 100 e o @ 15% 8% 50% Contratos firmados AT
procesos de innovas Modulares.y a posterior conratacién del suminsto e nsalacion planta fisica y Almaceén
ayudena me‘mav la cahdad de del Sistema
\ida e los Colombianos.
Liderar proceso de bajas y desiino de s aciivos que han
cumpldo periodo de vida Gl
#REF!
Pilar 2. Construccion de integridad
Asesorar aa ectoria en el manejo del Takelo Humano acorde
cumpan todas s compronisos adquiridos
vercasiony sequrit de s recusos aue ngesan
mediants el LAN DE FOMENTO A LA CALIDAD y o
Formar profesionales de
ARMONIZAR Y
FORTALECER EL TALENTO 10212024 Informe de gestion Actas e | Oficina de la Vicerrectoria
3| ‘queideranios procesos para | "OTALECER EL TALENTC 100 ks [tso e seoumerto e capetaciony rmcin ' 15% ™ S0 do gostdn Admiistatvay Finaciera:
eldesarrolo tecnobgicoe | Fiobiano, ¥ LA CESTION. ETITC ¥ st extensiones, estableciends una el rea de Taienlo Humano
industrial del pais. cumplimiento. uel 85%
| Apoyar el seguimiento al pian de bienestar laboral en la ETITC Y.
95%
o
Pilar 3. Gestion Cultural
emTe
Verfcacn y sequiento G s e Qe ngresan
- . mediante ol LAN DE FOMENTO A LA CALIDAD
Propiciar el desarolo | erecTuAR e Oficina de s Vicerect
eniodas as dreas del YCONTROL ENLA woan0zs Aty Fracirs
4 o et | EJECUCIONDE _ LO! 100 Alioioss | Gestionar la eicucion prespuestal de ingresos y gastos 15% 8% 50% Informe de gestion Ay
ey o riaie o | NORESOS, 1 GASTOSOE oacomncaciones
¥la flosofia, Gestionar el fljo de caja de la entidad
o
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Garanizar el funcionamiento de pltaformas tecnolégicas
FORTALECER ikzado en s dreas académicas y adminsuaivas
propcrotdosarcte | o5 LIRS o
ecnobgce | i a Oficina de la \/mpuemnna
5 oniodus s reas do L OGIoA 100 Y0024 | Garanizar i conecividad e o nslantrca en s 189 ™ 50% Comratos fimados Administrativa y Finacier:
conocimient, s cencias, B | pa SOPORTAR LS diferentes sedes de la Esc informe de gestion rea Financiera
v st PROCESOS ACADEMICOS
Y ADMINISTRATIVOS Cumpir las normativas en el manefo de las TICs emitidas por el
winTIC
Liderar Ia actuazacien del Datacerter para soporatar
plataformas académicas y adminsiraivas.
Total 50%
FECHA 31/01/2025 ‘ ‘ ‘ ‘
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POTENCIA DE Li Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales {}) Funcién Piablica
R | s | et | e | Acidades ponseiada | 5% cumplmiento | 55 cumpimient de | % cumptmiento |56 Cumptiminta o | * B"™ | Resutado
pogramaapater | ‘naiaaor et | programaoazso | mokasor o Descrpatn | Ubicacion
Semesre Semesie Semesie Samesie
Pilar 1. Productividad Social
Pilar 2. Construccion de integridad
Pilar 3, Gestién Cultural
Pilar 4, Desarrollo de personas y equipos
Tomr o
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Formato 4. Val

oracion de Competencias

jl Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su

Ga ejemplo e influye en otros, es un referente en su

6n y trasciende su entomo de gestion.

Es consistente en su

se destaca entre sus pares y en los entornos donde se

Puede afianzar,

Puede mejorar.

Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se

No es consistente en su requiere de

Puede mejorar

no se manifiesta, requiere de

directay Puede mejorar.

el oo o

Nota: El nimero de pares

sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias i3 i A Valoracion Comentarios para la
. N Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion e re(mahmemzcm
comunes / directivas Superior Pares. Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles,  [Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa s s s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos v de o s 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su [ Comparte sus saberes y habiidades con sus Companeros de !
vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
d
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Asume la Dor sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados s s s
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesqos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 B
esperados.
Orientacién a resultados Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. s 50
‘Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
" 5 5 5
estandares. obietivos v tiempos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar a productividad y toma medidas s s s
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evalla de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigit las \a satisfaccion de las | ESDIeCe mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes 5 5 B
iigr las decisiones y acciones a la Salisfaccion de as | 4o oo ueuarios y ciudadanos,
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano extemos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | IncorPora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los s 50
responsabilidades pblicas asignadas a la entidad proyectos insitucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacién y s s s
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta; 5 5 s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 B
Compromiso con la organizacién | AN€ar €l propio comportamiento a las necesidades, ) -
P 9 prioridaies y metas Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 . 5o
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 s
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 B
quipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabaio en equino Trabajar con otros de forma integrada y arménica para | o . -
jo en equip |8 consecucion de metas insfitudionales comunes, Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 S . o
la consecucion de los objetivos grupales. 3
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 s
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas ‘Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los. a implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 5.0
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 5 5
detectarlos a tiempo.
Evalia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 5 s 5
Capacidad para identificar situaciones que generen decisiones.
Resolucién de conflictos conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofteciendo alternativas | Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los confiictos
de solucién y evitando las consecuencias negativas. en el equipo. 5 s s B 50
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 B 5
Aplica soluciones de confiictos anteriores para situaciones similares, s s s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados s s 5
aeneren valor.
‘Adopta altemativas si el contexto presenta obstrucciones a a
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo |SUDEriores para el loaro de los obietios.
plazo para el drea a cargo, la organizacion y su entoro, | Vincula a os actores con incidencia potencial en los resuitados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion necesarias.
presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de | Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce R R s 5 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de | cambios en la planeacién para alcanzarlos.
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para s s s
contribuir al logro de los objetivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.




Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Planeacion institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y I0s recursos requeridos para. |ajustes v el proceso. 5 50
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidaies que generan valor a corto, mediano y largo s s S
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las aternaivas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las orioridades de la entidad.
ma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las altenativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegr entre dos 0 més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender una situacion, comprometiéndose | DA &h stuacines de ata complejdad ¢ cerdumbre teniendo 5 5 5
Eon acciones concretas y o 1a decian, | €N consideracion la consecucién de logros y objetivos de Ia entida 5 50
Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y. 5 5 S
eliae de forma pertinente.
Asume los riesaos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
dentifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y.
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a as tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formaci6n de equipos con interdreas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los : . : oo
Gestion del desarrollo de las | S041P0S ¥ de las personas se amonicen con los orfeiona e 1o miembros de o, tacitando a tacon 5 5 5
y abjetivos y resulados de la organizacion, generando | PrOfSSIona de 105 miembros del equipo, faciitando a fotacion de
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de | 2uestos v de tareas. 5 50
incentivos para reforzar el ato rendimiento ‘Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 5 S
mejores practicas y i
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 S
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las S S S
del entorno,
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y affontar la realidad y sus conexiones para |Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y s s s
Pensamiento sistémico abordar el funcionamiento integral y articulado de la | sus conexiones para afontar los retos del entoro.
organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente l equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno,
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entormo participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros B B 5
del equipo.
Crea compromiso y movilza a los miembros de su equipo
X gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y
Compromiso para el logro de los resuliados Brinda apoyo y mofiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 5 5 S
&xito con su gente, incidiendo positivamente en Ia calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y s s s
mantener un climalaboral positivo en un entomo de inclusion
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entomo de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 100%
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POTERICIA DEEA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

VIDA

Nombre del Gerente Publico: Ariel Tovar Gémez

Evaluacion Final

” Funcién Publica

Area en la que se desempeiia: Vicerrector Administrativo y Financiero

Fecha: 31/01/2025

100%

Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 80%

PONDERADO 80%

Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%

PONDERADO 20% ’

NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

\Compromisos Gerenciales - Pilares




