COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado | 9 cumplimiento | 9% cumplimiento
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
OE-1 Consolidar la calidad Realizar reuniones periodicas con los lideres de érea para el seguimiento a la ejecucin del plande accién proyectado para la vigencia
académica para la acreditacion L proyectado p 9
nstitucional de alta calidad Numero de proyectos ejecutados/Numero de proyectos programados Reuniones con el rea de acreditacion y autoevaluacion para realizar seguimiento al proceso.
fsioridnbrarum 1. Cumplimiento del plan de acci6n proyectado de la vicerrectoria académica 31/01/2024
1| g eton I iftacatractura 1.1. Seguimiento a cada una de las estrategias para la obtencion de la acreditacion institucional. Namero de estrategias ejecutadas/Nimero de estrategias programadas Revisrar la ejecuci6n del cronograma establecido para los documentos maestros de los nuevos programas 60% 30% 30%
gestion, 2.1. seguimiento a cada una de las estrategias para la acreditacion de los 11 nuevos programas proyectados. 31/01/2025
tecnolégicay fisica. Numero de Participar activamente en los consejos académico y directivo,
2. Aumentar la cobertura mediante
programas de educacion superior Realizar seguimiento a traves de los decanos al cuerpo docente.
Divulgar los acuerdos de homologacion entre el IBT! y Los programas de Educacionn Superior.
OE-6 Aumentar la cobertura 110172024 Visitar Instituciones de media e invotarlas a realizar convenios interadministrtivos
diant de educacid s .
2 "“:u:glsv"d'l‘:eg"én‘"éf:d c‘: m‘:f:ﬁ{:" coordinar con las facultades el disefio e implementacién de las estragias para la ampliacién de cobertura Namero de estrategias disefiadas e implementadas/ numero de estrategias proyectadas Reuniones con los decanos para proyectar las politicas y directrices académicas de cada uno de los semestres de Ia vigencia. 10% 5% 5%
pertinencia regional de la institucién. 31/01/2025 ana\ecev la estrategia de talleres de refuerso para la retencion y permanencia de los estudiantes de los programas de educacién
Solictar estio ds mercado paa proyectar cargas académicas en dierentes horaris on 2 UPKC
Pilar 2. Construccion de integridad
Fortalecer el poceso de ariculacion yio integracén entre as IEV(nsiuciones de Educacion Mel) y los programas Divulqar os acuerdos de homologacion entre el IBT| y Los programas de Educacinn Superior
OE-6 Aumentar la cobertura ducacion superior de la ETI Ntmero de convenios de articulacion firmados/Ndmero de convenios de articulaci6n proyctados Solicitar estudio de mercado para proyectar cargas académicas en diferentes horarios en la UPK
mediante programas de educacion ot ; e educacio dermen ) . 31/01/2024 Participar en diferentes ferias para promocionar los programas de Educaciénn superior.
3 | M euperior iferenciados, con alta tar todos los. programas de educacion superior de la ETITC en la UPK en las diferentes jormadas. Ntmero de programas ofertados/niimero de programas proyectados - Visitar Insttuciones de media e invotarlas a realzar convenios interadministivos. 10% 5% 5%
pertinencia regional de la nstitucion. | | SUE para la doble ttulacionyel | Namero d . a
stablecer convenios 2l SUE para la doble titulacion y el limero de convenios convenios proyectados Realizar reuniones con los decanos de las diferentes facultades de las Instituciones pertenecientes al SUE para establecer los ciiterios
doble programa para ampliar la cobertura y movilidad estudianti. de homologacion y moviidad entre las IES.
Pilar 3. Gestion Cultural
» é 6 Divulgar el acuerdo de de la catedra ETITC con la comunidad académica
OF- 10 Establecer un nuevo acuerdo|  PTOMOVer la participacion activa de la comunidad académica de los programas de educacién superior, en la Catedra o
‘ambiental mediante una Institucional ETITC 3110112024 Promocionar la de la comunidad educativa en la catedra ETITC
4 | politica institucional ambiental y la Nimero de catedras de catedras proyectadas Solicitar informes periodicos sobre el manejo de residuos en los talleres y laboratorios. 10% 5% 5%
edra nstiucional Socializarla Poliica Ambiental Institucional a la comunidad Académica de los programas de educaci6n superior y el 310112025 Apoyar y difundir as diferentes actividades propuestas por el drea de gestion ambiental
1BTI Dar a conocer las buenas practicas medio ambientales de la comunidad académica.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
‘OE-8 Fortalecer y fomentar fa Realizar segumiento priodico a cada una de las etapas del concurso docente.
innovacion institucional y social, a Solcitar 2 Ios d o g bre of desarollo de I feros d . 7 o5 ot
traves de un modelod innovacion y Foralecer Ia plta docente atiaves del desartolo el concurso docente curante la presente vigencia. Nimers de plantas docentes presupuestadas! Nomero de panas docentes adiuliad: Solictr & los decanos informes periodicas sabre el desarroll de los proyecios y semileros de invesligacion  1os cusles estan
trans ferencia tecnolégica que aporte. Fo r el equipo de docentes Investigadores de los programas de educacion superior P presup lumero de plantas docentes adjudicadas
ala visibilidad de la Promover la investigacién Desarrollo e Innovacion en la comunidad academica de los programas de educacion superior - 31/01/2024 Articular algunos de los proyectos integradores con el desarrolio de la politica medio ambietal de la institucion.
5 | produccion cientiicay acedémica de. Nimero de docentes investigadores/ numero total de docentes 0% o %
P attusn. 2 ;Es“én i 31/01/2025 Ampliar Ia participacion de los docentes de planta, ocasionales y de catedra en los proyectos y semilleros de investigacion.
produccion intelectual de investiga Promover la creacién de proyectos con proyeccion social que beneficien los entoros de la Institucién (Martires y Namero de proyectos con proyecion social apmb‘advs y E‘JE;UBUDS/ Namero de proyectos con proyeccin
dores y al establecimiento de Kenned social presentados Solicitarles a cada uno de los decanos la presentacion de un proyecto de proyeccion social que beneficie a la comunidad academica;
y ) A
alianzas con actores del yal entomo de la Institucion
SNCTI, Estado, Empresa
Total = 100% 49% 51%
— l
ot
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Formato 2. y de C

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso % cumplimiento | % cumplimiento de
No. Indicador Actividades P P! 5 . n
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado | programado a ler |  Indicador ler Descripcion Ubicacion EHECNEREIES de‘r:;fo':c: YL
semestre Semestre
Pilar 1 Social
Numero de Realizar_reuniones periodicas
con los lideres de area para el
1. Cumplimiento del |  proyectos )
OE-1 Consolidar la man‘;e eton e}zc%dosw seguimiento a la ejecucion del
calidad académica | | BCRSESEUC | SRR plande accién proyectado para
para la acreditacién lavigencia
institucional de alta | Vicerrectona proyectos
calidad respaldada académica | programados Reuniones con el area de
fortalecimiento 1.1. Seguimiento a . acreditacion y autoevaluacion
delagestion,la | cadaunadelas | Nimerode para realizar seguimiento al
infacomuctra | CSilegasparala | estategias | gy, 5554 |roceso Informe de gestion,
. obtenciéndela | ejecutadas/iN resultados e Vicerrectoria
1| teenolbgicayfisica. | "ocreqiacion Gmero de Revisrar la ejecucion del|  60% 0% 50% indicacores del drea|  Académica
2. Aumentar [a institucional. estrategias | S+01/2025 |cronograma establecido paral misional
cobertura mediante | | “Cooimiento a | programadas los documentos maestros de
programas de eada una de las los nuevos programas
EICAOn superior | esuategias parala | Numero de
o acreditacion de los | seguimientos Partipar acivamente en los
G consejos académico y directivo,
pertinencia regional prlog;‘:;gz elecutadosind
de lainstitucion. proyectados. | seguimientos Realizar seguimiento a traves
programados do los decancs ol cuspo
jocente.
Divulgar los _acuerdos _de
homologacion entre el IBTI y|
Los programas de Educaciénn
Superior.
Visitar Instituciones de media e
invotarlas a realizar convenios
interadministrtivos.
OE-6 Aumentar la Nimero de Reuniones con los decanos
cobertura mediante | coordinar conlas | (PRS0 para proyectar las politicas y|
programas de facultades el disefio | loco o0 | 31/01/2024 |directrices académicas de cadal Informe de gestion,
, | educacion superior |e implementacion de |, SSena0® & | uno de los semestres de la| 500, o 0% resultados e Vicerrectoria
diferenciados, con | las estragias parala | vigencia. indicacores del area|  Académica
ata ampliacionde | S numerode | 31/01/2025 misional
pertinencia regional cobertura royectatne Froralecer ‘l.uii?f‘*.?;?a de
de la institucion.
retencion y permanencia de los
estudiantes de los_programas
de educaci6n superior.
Solicitar estudio de mercado
para proyectar cargas
académicas  en  diferentes
horarios en la UPK
Pilar 2. Construccion de integridad
T OTATECET e ProCESuT—NaMeTo e Siviloar Tos acuerdos de
de articulacién y/o | convenios de humu?u acion entre ol IBTI
integracién entre las | articulacion Lod pmggmmas o & dummx
IEM de i
Educacién Media)y | erode Superior
os programas de | convenios de Promocionar la participacion de
educacion superior | articulacion la comunidad educativa en la
de la ETITC. proyctados catedra ETITC
OE-6 Aumentar la
cobertura mediante | Ofertar todos los | Numero de s:v"a‘”l’a' ;’;m“ﬂ"j;f";"-s ferias
rogramas de rogramas de rogramas Informe de gestion,
progra progra Programas | - 31/01/2024 |programas de Educacionn o i
educacion superior | educacion superior | ofertadosin resultados e Vicerrectoria
3 superior. 10% 5% 50% A .
diferenciados, con | delaETITCenla | merode | 4100 0oc indicacores del drea|  Académica
alta UPK en las programas Visitar Instituciones de media e misional
pertinencia regional | diferentes jomadas. | proyectados invotarlas a realizar convenios
de la institucion. interadministrtivos.
Establecer Ntmero de
convenios convenios Realizar reuniones con los
interadministrativos | Interadministr decanos de las diferentes
con Las ativos facudes de jas st
G al paral
pertenecientes al ero de establecer los  criterios  de
SUE paraladoble | convenios homologacion y movilidad entre
ifulaciAn v ol dob las ES
Pilar 3. Gestion Cultural
DVUIgar eI aCUeTao a8
Promover la homologacion de la  catedral
participacion activa pladhioigeie e
de la comunidad
académica de los Promocionar la participacion de
programas de ) la comunidad educativa en la
OE- 10 Establecer | educacion superior, | Nimero de catedra ETITC
un nuevo acuerdo | - enla Catedra catedras
ambiental mediante | Institucional ETITC | MSttucionale Solicitar _informes _periodicos Informe de gestion,
una s 3110112024 | sobre el manejo de residuos en resultados e Vicerrectoria
4 i ejecutadasl! los talleres y laboratorios. 10% 5% 50% 4 &
politica institucional y indicacores del drea|  Académica
umerode | 31/01/2025
ambiental Socializar la Politica | ‘7o ¢ misional
catedra institucional Ambiental e o Apoyar y difundir las diferentes
enlaETITC. Institucional a la i actividades propuestas por el
muni s proyectadas érea de gestion ambiental
Académica de los
programas de Dar a conocer las buenas
educacion superior y practicas medio ambientales de
el 1BTI a comunidad académica.
Pilar 4 Desarrollo de personas y equipos
o Fortalecer la plata
fomentar la . Realizar segumiento priodico a
) docente atraves del | Namero de
innovacion cada una de las etapas del
desarrollo del plantas
institucional y social, concurso docente.
" concurso docente docentes
através de un
modelo de ““’a’:";'&;‘g":””"" presupuestad Solicitar alos decanos informes
innovacion y rans | o 8T | e plantas periodicos sobre el desarrollo
ferencia tecnolégica | g e o B Soramtes de los proyectos y semilleros
aueaporteala | C2 S | iucicadas de investigacion a los cuales
visiiidad dela | CeSBEIEE estan vinculados los docentes
produceitn cientifca egucacion superior | Namero de asignados 2.con cada una de
Y et o Promover la docentes, fas facultades.
esiion de la investigacion | investigadore lar al d Informe de gestion
Sroduccion Desarrallo e sinumero | 3110112024 |CESEC SO 5 e esditadose | Vicerectoria
s inlectual de Innovacién enla | - total de Gesmirolo de 1a poltica medo 10% % indicacores del area|  Académica
et doreey al comunidad docentes | 31/01/2025 |9eSano10 e 1a powiea medio misional
investga dores y al | iemica de los ambietal de la institucion
alianzas con actores | Programas de Namero de Ampliar la participacion de los
educacion superior | proyectos con docentes de planta,
SNCTI, Estado, dela ETITC proyecion ocasionales y de catedra en los
Emp',esay ’ social proyectos y  semilleros  de
Promoverla | aprobados y
‘Academia para creacion de ejecutados/
actividades proyectos con Namero de Solicitarles a cada uno de los
opgiembn 4| proveccion socia | proyectos con decanos la presentacion de un
. que beneficien los | proyeccion proyecto de proyeccién social
la Proyeccion social | 1P social que beneficie a la comunidad
como aporte al | nstiucion (Marties | presentados academica y al entomo de la
desarrollo de ¥ Kennedy) Institucion.
Total 100% 5%
el (2000
FECHA 31/12/2024 B ) L s
fyoito
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POTENCIA DE LA
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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

Evidencias

Fecha inicio-fin % % % Ci % C
No. | Objetivos c Indicador Actividades. Resultado s 5
g ddimm/aa ponderado | programado a ler | de Indicador ler | programado a2do | de indicador 2do afio Descripcion Ubicacion
semestre mestre semestre Semestre
Pilar 1 Social
Realizar reuniones periodicas con los lideres de
OE-1 Consolidar Ia calidad érea para el seguimiento ala ejecucion del
académica para la Numero de proyectos plande accion proyectado para la vigencia
acreditacion institucional de | 1. C n de d Reuniones con el area de acreditacion y
alta calidad respaldada accion proyectado o proyectos programados autoevaluacién para realizar seguimiento al
fortalecimiento vicerrectoria académica proceso. Informe de
aole ageston.la L1, Seguimientoacadana de | Nimero de erategias 31012024 |Revisrar la cjecucion del cronograma establecido Gestion N
, | infraestructura tecnolgica y | las estrategias para la obtencién | ejecutadas/Namero de para los documentos maestros de los nuevos 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% ot icerrectoria
fisica. de la acreditacion institucional. | estrategias programadas | 5101 >05c |broaramas neadores qel | Académica
2. Aumentar la cobertura | 2.1. seguimiento a cada una de X
Participar activamente en los consejos area Misional
mediante programas de- las estrategias para la Numero de seguimientos académics v directivo,
educacion superior acreditacion de los 11 nuevos | - ejecutados/nmero de
diferenciados, con alta programas proyectados. seguimientos
pertinencia regional de la programados Rzt seguimint a raves de s decanos
itucion. cuerpo docer
Divulgar los acuerdos de homologacion entre el
1BTly Los programas de Educacionn Superior.
Visitar Instituciones de media e invotarlas a
realizar convenios interadministrtivos.
OE-6 Aumentar la cobertura Ntmero de estrategias Informe de
‘mediante programas de coordinar con las facultades el 9 Reuniones con los decanos para proyectar las >
X . isefiadas e 3110112024 % Gestion
educacion superior disefio e implementacion de las poliicas y directrices académicas de cada uno Vicerrectoria
2 diferenciados, con alta | estragias para la ampliacion de | MPlementadas/ numero de los semestres de la vigencia. 10% 5% 50% 5% 50% 100% 10% resultados e Académica
4 agias p: Pl de estrategias 31/01/2025 indicadores del
pertinencia regional de la cobertura X
institucion proyectadas Frontalecer Ia estrategia de talleres de refuerso area Misional
para la retenci6n y permanencia de los
estudiantes de os programas de educacion
Solicitar estudio de mercado para proyectar
gas académicas en diferentes horarios en la
Pilar 2 de integridad
FOTTEIECeT €T proceso a6
articulaci6n y/o integracion entre | Ndmero de convenios de Divulgar los acuerdos de homologacion entre el
las IEM (Instituciones de articulacion 1BTly Los programas de Educacionn Superior.
Educacion Media) y los firmados/NGmero de S0 G0 5
programas de educacion superior| convenios de articulacion olicitar estudio de mercado para proyectar
dela ETITC proyctados argas académicas en diferentes horarios en la
UPK
OE-6 Aumentar la cobertura e de
mediante programas de | Ofertar todos los programas de | Nimero de programas 31/01/2024 | Participar en diferentes ferias para promocionar Gest
educacion superior eucacion superor de A ETITC | ofradosintmero do los programas de Educacionn superior. Vicerrectoria
g diferenciados, con alta n las diferentes | programas proyectados 10% 5% 50% 5% 50% 100% 10% restados o Académica
3110112025 icadores del
pertinencia regional de la loma as ) Visitar Instituciones de media e invotarlas a irea Misional
institucién Numero de convenios realizar convenios interadministrtivos.
Establecer convenios Interadministrativos
nLas Gmero d Realizar reuniones con los decanos de las
Uniersidades perteneaientes a wenios diferentes facultades de las Instituciones
SUE parala doble titulacion y el | interadministrativos pertenecientes al SUE para establecer los
dobie programa paraamplar ia proyectados criterios de homologacion y movilidad entre las
ertura v moviidad estudiantil IES.
Pilar 3. Gestion Cultural
Divulgar el acuerdo de homologacion de la
catedra ETITC con la comunidad académica
Promover la participaci6n activa
de la comunidad académica de - o part ol dad
OE- 10 Establecer un nuevo | los programas de educacion e & comunida
acuerdo amblemal mediante superior, en la Catedra Namero de catedras educativa en la catedra Informe de
Institucional ETITC institucionales. 3110112024 Gestion Vicerrectoria
4 polica mstucionsl ejecutadas/Numero de Solicitar informes periodicos sobre el manejo de 10% 5% 50% 5% 50% 100% 10% resultados e Poadhavl
ambiental y la catedra catedras institucionales 31/01/2025  |residuos en los talleres y laboratorios. indicadores del
institucional Socializar la Politica Ambiental yectadas area Misional
ETITC. Institucional a la comunidad Apoyar y difundir las diferentes actividades
Académica de los programas de propuestas por el area de gestion ambiental.
educacion superior y el IBTI
Dar a conocer las buenas practicas medio
ambientales de la comunidad académica.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Realizar segumiento priodico a cada una de las
08 Foralecery fomentar a ctanas del sONCuISo Hocente.
Fonalece I paa docente
s deldesarrollo del Nmero de plantas Solicitar a los decanos informes periodicos sobre
concurso jocentes el desarrollo de los proyectos y semilleros de
resente vigencia. Numero de plantas investigacion a los cuales estan vinculados los
aporte ala visibilidad de la | Fortalecer el equipo de docentes | - docentes adjudicadas docentes asignados a con cada una de las
produccion cientificay | Investigadores de los programas facultades.
académica de la Institucion, de educacion superior Namero de docentes P —— 5 informe de
ala gestion de la produccion Promover la investigacion investigadores/ numero 31/01/2024 "‘5“‘ ad’ al gu"ﬁ’s p EI los ulvwecms d'"‘eg'z ‘ﬁz Gestion Vicemectoria
5 |intelectual de investiga dores | Desarrollo e Innovacién en la total de docentes £on & aesartollode la politica medio ambletal de 10% 4% 50% 4% 50% 100% 10% resultados e e
establecimiento de comunidad academica de los 31012025 [lainstitucién indicadores del
alianzas con actores del | programas de educacion superior| Nmero de proyectos con | Ampliar la participacién de los docentes de area Misional
SNCTI, Estado, Empresay dela ETITC royecion social planta, ocasionales y de catedra en los proyectos
Academia para actividades aprobados y ejecutados/ y semilleros de investigacion.
X Promover la creacion de | Numero de proyectos con
OE-9 La Extension yla | proyectos con proyeccion social | proyeccion social Solcitarles a cada uno de los decanos la
Proyeccion social como | que beneficien los entoros de la presentados presentacion de un proyecto de proyeccion
aporte al desarrollo de | Institucién (Martres y Kennedy) Social que benelicie a la comunidad academica
capacidades y al entomo de la Institucion
Total 100% 4%
/ -
FECHA ) - ) IC
rioits 1
31/12/2024 |
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Formato 4. Val

oracion de Competencias

jl Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su

Ga ejemplo e influye en otros, es un referente en su

6n y trasciende su entomo de gestion.

Es consistente en su

se destaca entre sus pares y en los entornos donde se

Puede afianzar,

Puede mejorar.

Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se

No es consistente en su requiere de

Puede mejorar

no se manifiesta, requiere de

directay Puede mejorar.

el oo o

Nota: El nimero de pares

sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias i3 i A Valoracion Comentarios para la
. N Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion e re(mahmemzcm
comunes / directivas Superior Pares. Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles,  [Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa s s s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos v de o 20
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su [ Comparte sus saberes y habiidades con sus Companeros de !
vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
d
Total Puntaje Evaluador 30 1.0
Asume la Dor sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados s s s
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesqos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 B
esperados.
Orientacién a resultados Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 50
‘Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
" 5 5 5
estandares. obietivos v tiempos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar a productividad y toma medidas s s s
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evalda de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigit las \a satisfaccion de las | ESDIeCe mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes 5 5 B
iigr las decisiones y acciones a la Salisfaccion de as | 4o oo ueuarios y ciudadanos,
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano extemos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | IncorPora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 50
responsabilidades pblicas asignadas a la entidad proyectos insitucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacién y s s s
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta; 5 5 s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 B
Compromiso con la organizacién | AN€ar €l propio comportamiento a las necesidades, ) -
P 9 prioridaies y metas Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 5o
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 s
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 B
quipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabaio en equino Trabajar con otros de forma integrada y arménica para | o . -
jo en equip |8 consecucion de metas insfitudionales comunes, Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 S o
la consecucion de los objetivos grupales. 3
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 s
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas ‘Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los. a implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 50
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 R s
detectarlos a tiempo.
Evalia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 5 s 5
Capacidad para identificar situaciones que generen decisiones.
Resolucién de conflictos conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofteciendo alternativas | Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los confiictos
de solucién y evitando las consecuencias negativas. en el equipo. 5 s 5 50
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 B 5
Aplica soluciones de confiictos anteriores para situaciones similares, s s 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados s s 5
aeneren valor.
‘Adopta altemativas si el contexto presenta obstrucciones a a
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo |SUDEriores para el loaro de los obietios.
plazo para el drea a cargo, la organizacion y su entoro, | Vincula a os actores con incidencia potencial en los resuitados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion necesarias.
presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de | Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce R R s 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de | cambios en la planeacién para alcanzarlos.
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para R R S
contribuir al logro de los objetivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.




Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
planeacion institucionales, identiicando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y I0s recursos requeridos para. |ajustes v el proceso. 50
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
‘Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s S
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las altemativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.
ma en cuenta la opinion técnica de los miembros de U equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender una situacion, comprometiéndose | 2°¢9e i de alta E,”"é""‘z“”fd ¢ "‘;e"“"“”“:'f “’"'fd"d; 5 5 5
Con acciones concretas y com Ia decieon, |on consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidag 50
Efectiia los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 5 S
eliae de forma pertinente.
Asume los riesaos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliia y
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los ; . g oo
Gestion del desarrollo de las | S041P0S ¥ de las personas se amonicen con los orfeiona e 1o miembros de o, tacitando a tacon 5 5 5
y abjetivos y resulados de la organizacion, generando | PrOfSSIona de 105 miembros del equipo, faciitando a fotacion de
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de ~[RUESIOS v de tareas, 50
incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las B B s
mejores practicas y fi
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y B B s
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las s s S
del entormo.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa
Comprender y affontar la realidad y sus conexiones para |Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y s s s
Pensamiento sistémico abordar el funcionamiento integral y articulado de la | sus conexiones para affontar los retos del entorno.
organizacion e incidir en los resultados esperados. 5.0
Participa activamente en el equipo considerando su complefidad e s s s
interarea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno,
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entormo participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
X gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 5 5 5
&xito con su gente, incidiendo positivamente en Ia calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y s s s
mantener un clima laboral positivo en un entormo de inclusion
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y R (3) Funcién Pdblica
\&9)

VIDA

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico: JORGE ENRIQUE FONSECA SANCHEZ

Area en la que se desempefia: VICERRECTORIA ACADEMICA

Fecha: 31/12/2024

Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%

PONDERADO 80%

Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares




