Escuela Tecnologica
Instituto Técnico Central

Establecimiento PUblico de Educaciéon Superior

ACUERDO NUMERO 034 DE

(11 de diciembre de 2024)

“Por la cual se establece el plan de desarrollo profesoral 2025-2028 para los
docentes de los programas de educacién superior de la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL - ETITC, en ejercicio de las atribuciones legales y en especial las conferidas
en la Ley 30 de 1992 y literales "d" y "e" del articulo 14 ° del Acuerdo 05 de 2013 'Estatuto
General", y numeral 5, articulo 3°del Decreto 902 de 2013, y

CONSIDERANDO

Que, el Estatuto de Profesores de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central, Acuerdo
09 de 2015, en su articulo 49 establece que la implementacién del Plan de Desarrollo
Profesoral debe buscar “consolidar la carrera docente como proyecto de vida de los
profesores, fortalecer la comunidad académica, mejorar los niveles de excelencia
académica y garantizar la participacion de los profesores en los diferentes érganos vy
proyectos definidos en ele plan de desarrollo de la ETITC”

Que, el articulo 2.5.3.2.3.2.8 el Decreto 1330 de 2019, establece que “(...) la institucion
debera evidenciar en su programa, por lo menos, lo siguiente: una estrategia para la
vinculacion, permanencia y desarrollo de los profesores, que contemple referentes con
relacion al titulo académico e idoneidad, formacion profesional y pedagogica, experiencia
profesional, investigacion y/o creacidn artistica, acordes con el nivel de formacion del
programa, la(s) modalidad(es) y las actividades bajo su responsabilidad”.

Que, el Acuerdo 02 de 2020, Por el cual se actualiza el modelo de acreditaciéon en alta
calidad expedido por el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, define en su
articulo 14 los relativo a factores, caracteristicas y aspectos a evaluar, entendido este Gltimo
como los elementos que permiten conocer y medir las caracteristicas conforme a
informacion cuantitativa y cualitativa de la instituciéon y de los programas académicos;
asimismo, permiten observar o apreciar su desempefo y el mejoramiento continuo en un
contexto dado, con el animo de hacer evidente, hasta donde sea posible y confiable, el
grado de calidad alcanzado.

Que, asi mismo el articulo 17 ibidem concentra los Factores y Caracteristicas para
Evaluacién de Programas Académicos, entre los que, para el presente acuerdo, se
destacan los siguientes factores y caracteristicas:

“FACTOR 3. PROFESORES Un programa académico de alta calidad se reconoce
porgue, a partir de su tradicion y cultura evidente del mejoramiento continuo, define
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unos referentes filoséficos, pedagdgicos y organizacionales que dan identidad a su
comunidad académica, lo cual se evidencia en el nivel académico, la dedicacién, el
tipo de vinculacion, la calidad y pertinencia de los profesores, de acuerdo con el
nivel de formaciéon y modalidad del programa académico. Asimismo, se hace
seguimiento al desarrollo académico y pedagdgico, a la permanencia y a la
cualificacion permanente de los profesores.

(...)

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral. En relacion con las politicas de la
institucion, las necesidades y los objetivos de formacion del programa académico,
se demuestran los resultados del desarrollo profesoral, de acuerdo con el nivel de
formacion y la modalidad del programa académico. El desarrollo profesoral atiende
a la diversidad de los estudiantes, a las modalidades de la docencia y a los
requerimientos de internacionalizacion y de inter y multiculturalidad de profesores y
estudiantes.

(...)

FACTOR 10. COMUNIDAD DE PROFESORES La institucion debera evidenciar el
nivel, perfil y compromiso de sus profesores y haber establecido las condiciones
necesarias para hacer posible un adecuado desempefio de los mismos en sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en
coherencia con la mision declarada. Asimismo, mostrard coOmo promueve la
consolidacién de una comunidad de profesores, caracterizada por su diversidad,
compromiso y participacion para el logro de la misién institucional.

(...)

Caracteristica 32. Interaccion académica de los profesores. La institucion debera
demostrar que aplica politicas para promover la interaccion de sus profesores con
comunidades académicas del orden nacional e internacional, en coherencia con su
naturaleza juridica, identidad, misién y tipologia, asi como con el nivel y las
modalidades de sus programas académicos, para lo cual incluye dentro de su plan
de desarrollo profesoral el fortalecimiento de habilidades y competencias necesarias
para interactuar y pertenecer a redes de caracter global, local y regional.”

Que, el Comité de Desarrollo Profesoral como 6rgano asesor del Consejo Académico,
presentd aportes y avalé la propuesta del Plan de desarrollo profesoral 2025-2028,
presentado por el Vicerrector Académico en sesién de fecha 21 de noviembre de 2024.

Que el Consejo Académico en sesion del dia 03 de diciembre de 2024, a solicitud del
Vicerrector Académico estudié la nueva propuesta del plan de desarrollo profesoral para
las vigencias 2025 — 2028 de la Escueta Tecnologica Instituto Técnico Central; y
previamente analizada y discutida la propuesta se aprueba su presentacion ante el Consejo
Directivo.

Que, de conformidad con el procedimiento DIE-PC-08 Gestion de Proyectos Normativos, el
proyecto del actual Acuerdo fue publicado en el link de Transparencia y Acceso a la
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Informacion Puablica https://www.etitc.edu.co/es/page/participacion&observaciones, desde
el 05 al 09 de diciembre de 2024 con el fin de recoger las observaciones y comentarios que
sobre el mismo pudiera tener la ciudadania.
Que, en sesion del 11 de diciembre de 2024 el Consejo Directivo, consider6 y aprob¢ la
propuesta de Reglamento Estudiantil para los Programas de Educacién posgradual de la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.
Que, en mérito de lo anterior,

RESUELVE
ARTICULO 1°. - EXPEDIR Y ADOPTAR el Plan de Desarrollo Profesoral para las vigencias
2025 - 2028 de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, anexo, el cual forma parte

integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 2°. - COMUNICAR y SOCIALIZAR el contenido del presente Acuerdo a la
comunidad educativa de la ETITC.

ARTICULO 3°. — SEGUIMIENTO Desde la Vicerrectoria Académica se realizara el
seguimiento de la implementacion del Plan de Desarrollo Profesoral.

ARTICULO 4°. - DEROGAR las disposiciones que le sean contrarias en especial lo

establecido en el Acuerdo 015 de 27 de noviembre de 2017.

ARTICULO 5°. - El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los 11 dias del mes de diciembre de 2024.

La presidente del Consejo Directivo,

'Adﬂa&a J{,uu

ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS

El Secretario del Consejo Directivo,

EDGAR M

Proyect6: Consejo Académico
Revis6 y Aprob6: Consejo Directivo
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PRESENTACION

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) presenta a la comunidad
educativa el Plan de Desarrollo Profesoral ETITC 2025-2028, orientado al crecimiento
personal, comunitario, profesional e institucional. Este plan busca fortalecer y actualizar
las competencias y conocimientos necesarios para el ejercicio docente, permitiendo a los
profesores afrontar colectivamente los nuevos desafios con liderazgo, al tiempo que
impulsa la proyeccion y el alcance de la ETITC a nivel local, regional, nacional e
internacional.

La ETITC reconoce la importancia del desarrollo profesional de su cuerpo docente. Este
plan facilitara que los profesores conozcan las oportunidades ofrecidas por la Institucion
y, con el apoyo de la Vicerrectoria Académica junto a las Decanaturas, gestionen
activamente su trayectoria profesional. En este proceso, se consideraran tanto el rol que
cada docente desempefia en su unidad académica como las necesidades identificadas.
El objetivo final es consolidar una carrera docente que eleve los estandares de excelencia
académica en toda la comunidad educativa.

3
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Por otro lado, la Escuela, comprometida con la educacion de sus estudiantes, ha
promovido de manera continua la cualificacion de su cuerpo docente. Estos
profesionales, con una sélida formacion pedagodgica, representan el eje central del
proceso educativo. Su desarrollo busca dotarlos de las herramientas necesarias para
cumplir con las funciones sustantivas de la educacién superior, y para fortalecer los
distintos perfiles docentes, que desarrollaran cada uno de estos pilares bajo un enfoque
pedagdgico coherente.

Ademas, es importante identificar los recursos necesarios para su implementacion, asi
como los actores clave de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, quienes estan
comprometidos en transformar los objetivos de este programa en estrategias y acciones
concretas. Estas se ejecutaran durante su vigencia, con el objetivo de evidenciar que la
cualificacién de los docentes de la ETITC impactar4 de forma duradera el proceso
formativo de los estudiantes, en linea con la mision, vision y principios institucionales.

MISION

La Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central forma personas creativas y
competentes en areas técnicas, tecnologicas y de ingenieria, capaces de solucionar
problemas a través de la investigacion aplicada, generando impacto en el desarrollo
social y economico del pais.

VISION

Seremos reconocidos como una escuela educativa competente en la formacion técnica,
tecnologica y de ingenieria, desarrollando competencias en las personas para que
aporten innovacién y cambio en el mundo laboral, industrial, social y ambiental.

PARTE I. MARCO INSTITUCIONAL
1. NATURALEZA, CARACTER Y CAMPOS DE ACCION

Su naturaleza, caracter y campos de accion, segun lo dispuesto en el Acuerdo 05 de 22
agosto de 2013 y Estatuto General de la ETITC, Art 1, 2, 3, 4, 5, 9 (Acuerdo 05, 2013).

1.1. CONTEXTO NORMATIVO

Denominacion. Para todos los efectos legales la Escuela se denomina ESCUELA
TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL y podra utilizar la sigla ETITC.

4
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Naturaleza Juridica. La Escuela creada por Decreto 146 de 1905 y reorganizada por
el Decreto 758 de 1988, es un Establecimiento Publico de Educacién Superior del
orden nacional, con personeria juridica, autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional.
Caracter Académico. La ETITC es una Escuela Tecnoldgica en los términos del
Articulo 18 de la Ley 30 de 1992 y de las Resoluciones 7772 del 1 de diciembre de
2006 y 2779 del 28 de mayo de 2007 del Ministerio de Educacion Nacional.
Domicilio y Jurisdiccion. La ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL tiene como domicilio principal la ciudad de Bogota D.C, y podra establecer
seccionales o sedes adelantando los tramites que para el efecto se requieran segun
las disposiciones legales sobre la materia.

Campos de Acciéon. De conformidad con el articulo 7 de la Ley 30 de 1992, los
campos de accién de la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL, son el de la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la
filosofia. También, y de conformidad con el Decreto 758 de 1988, el Instituto Técnico
Central —Escuela Tecnoldgica- contara con un Instituto de Bachillerato Técnico
Industrial con niveles de Basica Secundaria y Media vocacional.

Funciones. Para lograr los objetivos de la educacion superior a su cargo, la Institucion
cumplira las funciones de Docencia, Investigacion y Proyeccién Social.

Autonomia. La ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL es una
Escuela autbnoma de acuerdo con lo establecido en el articulo 29 de la Ley 30 de
1992. Sin embargo, el alcance de la autonomia universitaria de las IES no es igual al
de las Universidades. En lo publico, las universidades estatales u oficiales son entes
universitarios autonomos.

1.2. HORIZONTES DE SENTIDO INSTITUCIONALES

En el entendido de que todos somos responsables por lo que ha acontecido, por lo que
esta sucediendo y por lo que acontecera en nuestro pais, la ETITC enuncia los siguientes
cuatro aspectos como sus principales horizontes de sentido:

Medio ambiente: el Acuerdo No. 07 de agosto 18 de 2021 sobre la Politica
Institucional Ambiental de la ETITC sostiene: las sociedades humanas, cuales quieran
gue sean sus condiciones o niveles de complejidad, no existen en un vacio ecoldgico,
sino que afectan y son afectadas por las dinamicas de la naturaleza. ElI cambio
climatico es una realidad cientifica y el problema mas urgente que afronta la
humanidad. La crisis ambiental que pone en riesgo la vida en el planeta deriva de una

5
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vision antropocéntrica predominante en el paradigma cientifico que ha puesto al
hombre en una posicion superior frente a todas las demas especies.

Nuevo humanismo y persona: los humanismos no antropocéntricos reaccionan
opuestamente a la pretension del hombre de considerarse sefior y amo de cuanto es,
incluso de si mismo y de su destino. Los nuevos humanismos inscritos en la tesis
continuista, evolucionista y no antropocentrada cuestionan el antropocentrismo
anclado en todo proyecto de humanismo. Su base es lo que podria llamarse el “fin de
la excepcion humana”. Todo humanismo es antropocéntrico y se perpetua a expensas
de la extincion de otras especies vivientes. Por lo tanto, también todo humanismo es
etnocéntrico: su permanencia se da al negar la pluralidad de culturas existentes y
prevalece la superioridad de la cultura occidental. No es de extranar que todo
humanismo sea machista.

Etica de la responsabilidad: Una ética del deber centra la ética en la autonomia del
sujeto donde brilla el yo y se oscurece el otro. La responsabilidad, por el contrario, se
hace cargo del otro e ignora una nueva relacién con los limites que imponen el tiempo
y el espacio: hay una responsabilidad con el pasado, una responsabilidad con el
presente y una responsabilidad con las futuras generaciones de las diferentes formas
de vida. La primera responsabilidad es para con las diferentes formas de vida, es
decir, para con todos los organismos vivientes, pero como ellos no pueden existir sin
un entorno, debemos ser responsables con el ambiente y el planeta. Las normas
éticas y juridicas han sido construidas en Occidente sobre la base de una naturaleza
sometida, basta acudir a Kant para ver que solo el hombre es sujeto de derecho.

Construccion de la paz: para los integrantes de la comunidad de la ETITC, la paz se
construye desde las cosmologias cientificas y no cientificas. Solo de este modo puede
haber paz entre los hombres. La paz es con el cosmos, el planeta, la naturaleza, las
otras formas de vida, la especie humana y consigo mismo. No es una cultura del
conflicto o la confrontacién, sino una cultura del encuentro, y en dialogo que propicia
convivencia en la escuela y en la sociedad.

1.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Ademas de los objetivos generales, capitulo segundo de la Ley 30 de 1992 y en el articulo
quinto de la Ley 115 de 1994, son objetivos especificos de la ETITC los siguientes
consignados en el Estatuto General (Acuerdo 05 de 2013):

6
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1. Contribuir a la formacién ciudadana mediante una educacién para la ética, la paz,
la democracia y la practica de los derechos humanos.

2. Propiciar el desarrollo cientifico, técnico y tecnolégico en todas las areas del
conocimiento, la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la
filosofia.

3. Desarrollar programas académicos de formacion profesional en los niveles de:
Técnico Profesional, Tecnolégico, Profesional y Postgrados.

4. Ampliar cobertura y asegurar la permanencia de los estudiantes que ingresen a
los programas de educacién superior.

5. Producir conocimientos en ambito de la técnica, la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la filosofia, y desarrollar procesos de innovacion que
ayuden a mejorar la calidad de vida de los colombianos.

6. Socializar los saberes de la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el
arte y la filosofia, que faciliten la relacién Universidad — Empresa — Estado.

7. Fomentar el mejoramiento permanente de la calidad académica y contribuir al
logro de la calidad educativa del pais.

8. Formar profesionales de calidad con altas competencias que lideren procesos para
el desarrollo tecnoldgico e industrial del pais.

9. Fomentar la investigacion y transferencia de tecnologia que contribuyan con el
desarrollo econémico y social del pais.

10.Promover la educacion y culturas ecologicas para conseguir un medio ambiente
sano y armonico.

11.Promover la formacion de profesionales que se integren en un mundo globalizado
a través de procesos de internacionalizacion de la educacion superior y
mejoramiento de competencias en lenguas extranjeras.

12.Fomentar la formacién de los equipos que lideran los procesos de educacion para
el trabajo y el desarrollo humano.

7
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2. FUNCIONES SUSTANTIVAS EN LA ETITC

El Acuerdo 06 de 2022, refiriendose a la articulacion de las funciones sustantivas en la
ETITC (ver grafico 1), establece que “en la docencia se debe encontrar la investigacion y
la vinculacién con la sociedad; en la investigacion se debe encontrar la docencia y la
vinculacién con la sociedad y, en la vinculacion con la sociedad se debe encontrar la
articulacion entre la docencia e investigacion como lo precisa Soledispa-Rodriguez, X.,
et al. (2021), lo cual dinamiza la formacion integral en la articulacién sistémica de la
docencia — investigacion — extension, coadyuvando a que los futuros egresados puedan
solucionar las problematicas del entorno, al haber estado en contacto en su formacion
con las necesidades sociales, econdémicas, tecnolégicas, cientificas y culturales del grupo
social al que pertenecen”.

Graéfico 1. Articulacion funciones sustantivas en la ETITC.

Procesos formativos de Certificaciones; movilidad;

pregrado y postgrado; précticas profesionales;
Resultados de aprendizaje; educacion continuada;
Perfil de egreso; Proyectos A solucién de problemas;

integradores redes

Proyectos; eventos; grupos
de investigacién; semilleros;
modalidades de grado; redes

la vi ién con la soci en la i igacié Estudiante: auténomo,
se debe Ia ia y la vit incon | | creativo, critico y reflexive.

la sociedad y, en la vi ién con la saciedad se B Orientad
debe la arti in entre la ia & facilitador, tutor, motivador.
investigacion.

3. DEFINICION DE CARRERA DOCENTE

Como plantea Ochoa M. (2013), la ruta de carrera, o la hoja de vida ampliada, se
constituye como una bitacora que refleja los resultados de los procesos periédicos de
autoevaluacion del profesorado y los compromisos en materia de desarrollo profesoral
que deben cumplirse en el mediano plazo. Por tanto, debe ser considerada como un
referente para documentar los logros y avances en el cumplimiento de la politica
institucional y los compromisos derivados de la autoevaluacion en el desarrollo docente.

Compete a la Institucion, en el marco de su autonomia, definir las condiciones necesarias
para apoyar la practica docente, potenciar el desarrollo profesional y generar mejoras en
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los &mbitos académicos, investigativos, administrativos y de proyeccién social.

El Estatuto de Profesores establece que la carrera docente implica una constante
basqueda del mejoramiento integral y el desarrollo de los profesores debidamente
vinculados a la planta, con el objetivo de alcanzar la mision institucional. Este estatuto
define las normas y procedimientos para la seleccion, vinculacién, permanencia,
derechos, deberes, funciones y reconocimientos, asi como los estimulos adoptados para
garantizar un servicio de calidad en la educacién superior.

La carrera docente se inicia una vez que se realiza el nombramiento en propiedad,
resultado del proceso de seleccion por méritos, de acuerdo con lo establecido en el
Estatuto Docente y una vez quede en firme el acto administrativo que lo determine,
conforme a la reglamentacion que expida el Consejo Directivo para tal efecto.

3.1 CARRERA DOCENTE (TRAYECTORIA) Y DESARROLLO PROFESORAL

La Ley 30 de 1992 en su Articulo 80 preceptua: “El régimen del personal docente y
administrativo de las demas instituciones estatales u oficiales que no tienen el caracter -
de universidades de acuerdo con la presente Ley, serd establecido en el Estatuto General
y reglamentos respectivos, preservando exigencias de formacién y calidad académica, lo
mismo que la realizacién de concursos para la vinculacion de los docentes”.

Por consiguiente, el presente Plan de Desarrollo Profesoral ETITC 2025 — 2028 esta
enmarcado y supeditado a lo establecido en el Estatuto de Profesores vigente, Acuerdo
09 de 2015, particularmente en lo dispuesto en el capitulo Il de la carrera docente y el
capitulo VII del desarrollo profesoral.

4. PROFESORES Y DOCENCIA EN LA MACROPOLITICA INSTITUCIONAL

Es asi como en el apartado de Micropolitica institucional se consignan las siguientes,
relacionadas con profesores y la docencia:

e (3)Se fomentara la internacionalizacion de los programas en los modos de
movilidad de profesores, estudiantes, directivos y administrativos, y convenios de
cooperacion tecnoldgica y pedagodgica.

e (5)Se fomentara la formacién continua de los docentes, investigadores y
administrativos mediante programas de posgrado que garanticen cualificar la
docencia, la proyeccién social, la investigacion y contribuir en los procesos de
innovacion y desarrollo tecnolégico.
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e (9)La ETITC propendera por la contratacion de profesores que se dediquen a los
proyectos y actividades de investigacion tecnologica, innovacidn y desarrollo
tecnolégico y extension. Los docentes, ademas de contribuir a la formacion,
deberan apoyar el desarrollo de pequefias, medianas y grandes empresas por
medio de proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia; asesoria y
consultoria, y gestion de tecnologia. Esta interaccion, promovida por el CEPDT y
articulada con el sector productivo y de servicios, redundara en la pertinencia de
los programas y en la sostenibilidad institucional.

e (15)Se recrearan y mantendran ambientes de trabajo que favorezcan
constantemente el desarrollo humano integral en las dimensiones fisica, social,
cultural, espiritual, politica, ética, estética y psicoafectiva con el fin de estimular la
creatividad, la inteligencia en todas sus formas y la vivencia de los valores que la
institucion ha promovido por mas de un siglo.

4.1 PERFIL DE LA COMUNIDAD DOCENTE

De otra parte, en la seccién de perfiles de los actores de la comunidad educativa, se
precisa con respecto a el perfil de la comunidad de profesores:

Un pilar fundamental de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, son sus
profesores, caracterizados por ser un grupo de profesionales convencidos de que sus
logros y desempefios en la industria y el sector de los servicios se constituyen en un
ejemplo y una base de conocimiento para contribuir a la formacion de nuevas
generaciones de trabajadores, empresarios e innovadores de la productividad y la vida.
Son profesionales de la educacion y la empresa que se comprometen con un mafiana
esperanzador.

Adquiere el caracter de profesor de la ETITC la persona natural que haya sido vinculada
por concurso publico de méritos en la planta de profesores de la ETITC o vinculada por
resolucién, de conformidad con el régimen especial previsto en las normas legales y el
Estatuto de Profesores, para desempefiar funciones de docencia, investigacion y
extension en los programas académicos de educacion superior. Estos son algunos
atributos distintivos de los profesores de la ETITC:
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Conforman un grupo humano convencido de su autoridad valorativa, cognitiva y
practica para orientar y acompanar el proceso formativo que permite adquirir las
competencias y los resultados de aprendizaje declarados en el perfil de egreso del
estudiante.

Son profesionales en ejercicio que transmiten en clase su experiencia a los alumnos.

Cuentan con experiencia laboral y profesional en el area que imparten para transmitir
los conocimientos especializados que los estudiantes requieren. Todos cuentan, como
minimo, con estudios de especializacién. Por lo general, su formacién posgradual y
disciplinar es afin al area académica en la que se desempefian.

Los docentes de la ETITC son profesionales sobresalientes y constituyen un modelo
a emular. No es indispensable que sean académicos de carrera, como sucede con
otros maestros universitarios; se busca contar con profesores que tengan una
experiencia consolidada en el sector industrial con capacidades para orientar sus
conocimientos y vivencias al proceso formativo.

La mayor parte de los docentes de la ETITC no ejercen la docencia como unica
profesion, sino como un complemento para su desempefio profesional.

Por las razones arriba expuestas, los docentes de la ETITC buscan en sus estudiantes
el logro de las competencias y resultados de aprendizaje, es decir, la suficiencia en el
manejo de herramientas, técnicas y tecnologia para hacer algo, mejorar algo, innovar
en el uso de la herramienta o en la solucién de un problema, o satisfacer necesidades
habituales de la industria o la sociedad.

5. POLITICAS RELATIVAS A PROFESORES Y DOCENCIA

El Estatuto de Profesores de la ETITC recoge y operacionaliza las politicas relacionadas
con los profesores, en lo relativo a lo dispuesto en el Decreto 1330 de 2019 acerca de:

Politica sobre seleccion y vinculacién de profesores.
Politica de evaluacion y permanencia de profesores.
Politica de desarrollo profesoral.

Politica de distinciones y estimulos.

La carrera docente asegura la excelencia institucional y promueve el ejercicio docente.
Esta carrera incluye:
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El ingreso, la permanencia y el ascenso por méritos académicos.
La formacion, capacitacion y actualizacion permanente.

La evaluacion de desempefio.

La produccion intelectual.

La estabilidad en el empleo, en los términos del estatuto

Para que la ETITC cumpla su misién y objetivos de manera eficiente, transparente y
cualificada en todas sus acciones, se han establecido las siguientes politicas de
docencia:

Propender por el desarrollo de estrategias integrales de mejoramiento continuo de los
profesores en procura de la excelencia institucional e individual.

Integrar docencia, investigacion y extension.

Mantener y desarrollar planes de formacion y capacitacion en programas de alto nivel
para los profesores.

Fortalecer la democracia participativa y la convivencia ciudadana.

Promover e incentivar el desarrollo de las capacidades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y la extension a través de proyectos de innovacién, transferencia de
tecnologia, asesoria y consultoria al sector productivo.

Garantizar un trabajo armoénico y de mutuo respeto entre las directivas de la ETITC y
los profesores.

Propiciar el bienestar de los profesores en el ambito académico.

PARTE Il. MARCO ESTRATEGICO

A lo largo de las ultimas décadas, la humanidad ha experimentado significativos cambios
sociales, culturales y econémicos que han afectado también el ambito educativo. Como
senala Tejada (2002?), “educarse en la actualidad requiere adaptarse a nivel cultural,
social, profesional y personal al rapido ritmo de los cambios y a sus nuevas dinamicas,
reflejadas en nuevas concepciones culturales, de produccion, y de relaciones sociales,
economicas e industriales” (p. 30). Estos cambios, segun el autor (Tejada, 1999 y 20022),
han dado lugar a nuevas formas de interaccion y convivencia.

La revolucion tecnoldgica, impulsada por el uso intensivo de las TIC, ha generado una
inmediatez en multiples aspectos de la vida, convirtiendo la informacién en un recurso
esencial y desplazando, en gran medida, el trabajo manual en favor del trabajo intelectual.
Ademas, la integracion de la inteligencia artificial (IA) en diversos sectores ha
transformado aun mas el panorama laboral, automatizando tareas y facilitando procesos
que antes requerian intervencion humana. Esto no solo plantea nuevos desafios en
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términos de capacitacion y adaptacion de los docentes, sino que también exige una
revalorizacion de las habilidades criticas y creativas, fundamentales para prosperar en
un entorno laboral cada vez mas influenciado por la tecnologia.

La globalizacion, con sus efectos economicos, laborales, sociales y culturales, ha
impulsado una creciente homogenizacion de la sociedad, o que a su vez resalta la
necesidad de fortalecer el pensamiento critico.

La multiculturalidad y la erosion del concepto de Estado-nacion han dado lugar al
resurgimiento de los nacionalismos, como una respuesta frente a los efectos de la
globalizacion, promoviendo al mismo tiempo la interculturalidad. En el contexto
educativo, la interculturalidad debe ser una competencia clave que los docentes
desarrollen y manejen con destreza. Esta competencia implica la capacidad de
facilitar la interaccién y el didlogo entre diversas culturas dentro del aula, promoviendo
un entendimiento profundo y enriquecedor en un entorno educativo cada vez mas
diverso.

El cambio climatico ha emergido como uno de los mayores desafios globales,
exigiendo adaptaciones profundas en los modelos econémicos y sociales, lo que
requiere una formacion critica capaz de abordar las complejidades de esta crisis
ambiental.

La responsabilidad ambiental ha adquirido mayor relevancia, obligando a las
sociedades y a las instituciones a tomar decisiones mas conscientes y sostenibles,
con el fin de mitigar los dafios al planeta y fomentar una cultura de respeto y cuidado
del entorno natural.

En el contexto actual, se ha replanteado el rol del docente en la educacién superior. Como
sefala Tomas (2001, p. 7), “repensar la universidad implica reconceptualizar la funcién
del profesorado, de los estudiantes, del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como de
la investigacion, el gobierno y la gestion”. Esta reflexion invita a que el docente abandone
su papel tradicional de transmisor de conocimiento para convertirse en un facilitador y
guia del aprendizaje, creando un entorno en el que los estudiantes asuman un papel
activo en su proceso formativo.

Siguiendo esta linea, el Plan de Desarrollo Profesoral 2025-2028 se centra en la
formacion, capacitacion y actualizacion de los docentes de los programas de educacion
superior de la Institucion, asegurando que estén preparados para desempefiar sus
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nuevas funciones de manera efectiva.

El propdsito de estas iniciativas es fortalecer las habilidades pedagogicas y profesionales
de los docentes, fomentando una cultura de mejora continua e impulsando la innovacion
educativa. De esta manera, la institucion busca mantener un cuerpo docente altamente
calificado, comprometido con la calidad académica y alineado con sus objetivos
estratégicos de desarrollo institucional.

1. JUSTIFICACION

La educacion es la via para transformar las sociedades y mejorar la calidad de vida de
las personas y son los profesores calificados y comprometidos con esta mision quienes
pueden potenciar y realizar iniciativas precisas para propiciar una educacion inclusiva, de
calidad y accesible a lo largo de la vida.

La UNESCO establece como una de sus metas para el 2030, aumentar
considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion
internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequefios estados insulares en desarrollo (UNESCO,
2018, p. 21).

En linea con este propésito, la ETITC también prioriza la capacitacion continua de su
cuerpo docente, reconociendo que solo a través de la formacién se puede asegurar una
educaciéon de calidad y equitativa para todos. Esta vision subraya que la colaboracion
global y el fortalecimiento del rol de los docentes son fundamentales para alcanzar dichos
objetivos educativos.

La Constitucién Politica de Colombia, que exige y regula la labor del profesional
docente, determina que esta labor debe ser desempefiada por personas altamente
cualificadas, con una sélida formacion ética y pedagdgica, conforme a los principios
fundamentales del sistema educativo colombiano. Dichos principios estan contemplados
en la Constitucién (Titulo Il, Capitulo 2, Articulo 68, parrafo 3) y en la normativa vigente
que rige la educacién superior en el pais.

El Decreto 1330 de 2019 establece caracteristicas especificas para los profesores de
educacion superior en Colombia, subrayando la necesidad de que sean profesionales
con una formacion académica pertinente y experiencia en su campo disciplinar.
Asimismo, promueve la formacion continua y el desarrollo profesional de los docentes
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para asegurar que se mantengan actualizados en sus areas de especializacién y en
pedagogia, contribuyendo asi a la calidad de la educacion y a la innovacion en la
ensefianza.

Por su parte, el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU) define lineamientos que buscan mejorar la calidad de la educacién superior en
Colombia, centrandose en la implementacion de planes de desarrollo profesoral. A partir
de las evaluaciones realizadas sobre estos planes, se promueven acciones especificas
para fortalecer la formacion continua de los docentes, mejorar sus competencias
pedagdgicas y disciplinarias, y fomentar su participacion en procesos de investigacion e
innovacion. Estas acciones tienen como objetivo garantizar que los profesores estén
adecuadamente preparados para enfrentar los desafios educativos contemporaneos y
contribuir a la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Plan de Desarrollo Profesoral 2025 -2028 se alinea con los requerimientos actuales
del sistema educativo, enfocandose en la formacion continua y la calidad de la docencia.
Al priorizar el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y profesionales de los
docentes. Este plan responde a la necesidad de contar con educadores altamente
calificados y comprometidos con la innovacion en la ensefianza. De este modo, se
garantiza que los docentes estén preparados para enfrentar los desafios del entorno
educativo contemporaneo, contribuyendo asi a la excelencia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y asegurando una formacion integral para los estudiantes en un
mundo en constante evolucion.

De esta manera, para que la ETITC cumpla su mision y objetivos de una manera eficiente,
transparente y calificada en todas sus acciones, se han establecido las siguientes
politicas de docencia:

a. Propender por el desarrollo de estrategias integrales de mejoramiento continuo de
los profesores en procura de la excelencia institucional e individual.

b. Integrar docencia, investigacion y extension.

c. Mantener y desarrollar planes de formacion y capacitacion en programas de alto
nivel para los profesores.

d. Fortalecer la democracia participativa y la convivencia ciudadana.

e. Promover e incentivar el desarrollo de las capacidades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y la extension a través de proyectos de innovacion, transferencia de
tecnologia, asesoria y consultoria al sector productivo.
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2. PROPOSITO

“Consolidar la carrera docente como un proyecto de vida de los profesores, fortalecer la
comunidad académica, mejorar los niveles de excelencia académica y garantizar la
participacion de los docentes en los diversos 6rganos y proyectos definidos en el Plan de
Desarrollo de la ETITC.” Ademas, en funcion de las necesidades institucionales, el
Comité de Desarrollo Profesoral elaborard un plan de formacion y capacitacion para los
docentes.

Segun el Estatuto de Profesores, las responsabilidades del Comité incluyen:

Disefiar politicas y estrategias para la formacion, actualizacion y evaluacion del
personal docente de la ETITC.

Contribuir al desarrollo de las politicas y estrategias académicas que orienten las
directivas en beneficio de los profesores.

Promover el bienestar de los docentes.

Apoyar la administracion, gestién y generacion de conocimiento por parte de los
profesores para fortalecer la carrera docente.

En concordancia con lo anterior, la Rectoria expedird, mediante un acto administrativo
de resolucion, el presente Plan de Desarrollo Profesoral 2024 - 2028.

3. OBJETIVO GENERAL

Fomentar el desarrollo integral de los docentes mediante programas de formacion y
capacitacion continua para cualificar acciones profesionales y académicas en el ejercicio
de las funciones sustantivas de la educacion superior.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar e implementar programas de formacion continua que aborden las
necesidades pedagogicas y tecnoldgicas de los docentes.

Fijar los lineamientos para que los programas de formacién, capacitacion y
actualizacion de los docentes de la ETITC respondan a las caracteristicas y
necesidades de las nuevas exigencias de las instituciones de educacién superior.

Proporcionar a los docentes las herramientas necesarias para su desarrollo
profesional.

16
| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16 -74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etitc.edu.co | atencionalciudadano@itc.edu.co




mNsﬂr,,)_
——© 7 )5 Escuela Tecnologica o——

o Instituto Técnico Central o
. Establecimiento Publico de Educacion Superior ;
5 O o o—

Consolidar mediante las iniciativas de formacion, capacitacion y actualizacion, los
atributos distintivos de los profesores de la ETITC.

5. AGENTES

En la escuela, diversas unidades académicas y administrativas trabajan de manera
sinérgica para contribuir a la cualificacion de los profesores, alineandose con los
propositos estratégicos de la Institucion. Gracias a estas alianzas estratégicas, se
potencia la implementacion del Plan de Desarrollo Profesoral 2025 - 2028, lo que permite
a los docentes beneficiarse de un enfoque integral en su formacion.

A continuacion, se presentan las distintas unidades involucradas, junto con sus objetivos
y lineas de accién, que enriquecen el desarrollo profesional de los profesores:

‘ ° RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES Y DE
INTERNACIOLIZACION

. . p
6) VICERRECTORIA ACADEMICA

AGENTE
. VICERRECTORIA DE
e L L
—® |NVESTIGACION, EXTENSION Y
N PROYECCION SOCIAL
BIENESTAR UNIVERSITARIO Y

\ GESTION DEL TALENTO HUMANO
\'-—-'/

5.1. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y DE INTERNACIONALIZACION

Desempefia un rol fundamental en el Plan De Desarrollo Profesoral 2025-2028, ya que
facilita la apertura y el acceso a redes globales de conocimiento, colaboracién académica
y oportunidades de intercambio, factores esenciales para el fortalecimiento docente en
un mundo cada vez mas interconectado. A través de convenios con instituciones
internacionales, esta oficina promueve la actualizacion y el enriquecimiento profesional
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de los docentes mediante el acceso a programas de capacitacion en el extranjero,
estancias de investigacion y participacion en congresos y simposios globales. Ademas,
su funciébn de promover la colaboracion interinstitucional permite a los docentes
desarrollar competencias interculturales y adoptar metodologias y enfoques pedagdgicos
innovadores, alineando asi el desarrollo profesoral con los estdndares y tendencias
internacionales en educacion superior. En conjunto, las funciones de esta oficina
aseguran que el profesorado cuente con herramientas y perspectivas de alcance global,
fortaleciendo la calidad educativa y posicionando a la ETITC en un contexto competitivo
internacional.

5.2. VICERRECTORIA ACADEMICA

Cumple funciones esenciales en el Plan De Desarrollo Profesoral 2025-2028, ya que
lidera la planeacion, coordinacion y evaluacién de los procesos formativos que impulsan
el crecimiento y la actualizacion continua del cuerpo docente. Esta vicerrectoria tiene la
responsabilidad de definir los lineamientos académicos que orientan la capacitacion y el
fortalecimiento de competencias pedagdgicas, tecnoldgicas e investigativas, asegurando
qgue los programas de formacion estén alineados con los objetivos estratégicos de la
institucién. Ademas, la Vicerrectoria Académica debe supervisar la implementacion de
estos programas, optimizando recursos y facilitando espacios para el desarrollo
profesional que permitan a los docentes adoptar practicas de ensefianza innovadoras y
efectivas. Su rol en el seguimiento y evaluacion del desempefio profesoral garantiza que
las acciones formativas tengan un impacto medible y significativo en la calidad educativa,
fomentando un entorno de excelencia académica que favorezca el logro de altos
estandares en la educacion superior.

5.3. VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Asume la responsabilidad de formar a los docentes en metodologias de investigacion y
actualizacion académica, brindandoles competencias clave para contribuir activamente
al desarrollo del conocimiento en educacion superior. Ademas, su funcion incluye
gestionar alianzas y convenios con centros de investigacion y entidades académicas,
permitiendo que los profesores se integren a redes cientificas y accedan a oportunidades
de publicacion en revistas especializadas. A través de estas acciones, la Vicerrectoria no
solo fortalece el perfil académico de los docentes, sino que también asegura que el
conocimiento generado en estos proyectos enriquezca los procesos de ensefanza,
elevando asi la calidad educativa y posicionando a la escuela en el ambito investigativo.
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Con relacion a la proyeccion social, la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y
Proyeccién Social interviene en el Plan de Desarrollo Profesoral al vincular el
conocimiento académico con las necesidades de la comunidad, promoviendo una
formacién docente que vaya mas alld de las aulas y aporte beneficios reales a la
sociedad. Su funcién en este contexto incluye disefiar y facilitar programas de extension
y proyectos de intervencion comunitaria, en los cuales los docentes lideren iniciativas de
impacto positivo en el entorno social y econémico. Ademas, fomenta la elaboracion de
actividades formativas como talleres, seminarios y jornadas de divulgacion de
conocimientos que permitan a los docentes aplicar sus investigaciones en la solucion de
problemas locales y regionales. A través de esta intervencion, la Vicerrectoria fomenta
en los profesores una sensibilidad hacia los problemas sociales y una vision de
responsabilidad que forma parte integral de su desarrollo profesional. Esto asegura que
el cuerpo docente no solo forme a estudiantes preparados en el ambito académico, sino
también a ciudadanos conscientes y comprometidos con el bienestar social, integrando
en su perfil competencias de compromiso civico y ética del cuidado.

5.4. BIENESTAR UNIVERSITARIO Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

Desempefian una funcion esencial en el Plan de Desarrollo Profesoral, promoviendo el
desarrollo integral y espiritual de la persona, lo cual es clave para la formacién de un
cuerpo docente equilibrado y comprometido con la misién institucional. En esta linea, se
deben facilitar espacios y programas que impulsen el crecimiento personal, la reflexion
ética y la conexion con valores trascendentales que refuercen el sentido de propdésito y
compromiso social en los docentes. Estos programas de desarrollo espiritual no solo
fortalecen el bienestar individual, sino que también contribuyen a una atmdosfera laboral
mas armoniosa y cohesionada, donde el profesorado se sienta alineado con los principios
de la institucion y con su rol en la formacion integral de los estudiantes. Asi, el bienestar
espiritual se convierte en un pilar de la identidad y la cultura institucional, promoviendo
una comunidad educativa que prioriza la responsabilidad social y el respeto por la
dignidad humana.

En el &mbito de la capacitacién en habilidades blandas, es fundamental implementar
programas de induccién y reinduccién que refuercen competencias claves como la
comunicacién eficaz, la empatia y el trabajo en equipo. Estos programas son cruciales
para fortalecer la integracion de los docentes en la cultura organizacional, al tiempo que
desarrollan habilidades interpersonales necesarias para el liderazgo académico y la
resolucion efectiva de conflictos. En particular, la capacitacion en comunicacion eficaz
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permite a los docentes transmitir sus conocimientos de manera clara y accesible,
facilitando una mayor comprension y compromiso por parte de los estudiantes. Al reforzar
estas competencias, se asegura que el cuerpo docente esté preparado para enfrentar los
desafios educativos actuales con una actitud colaborativa y un enfoque en el desarrollo
humano integral.

6. ESTRUCTURA DEL PLAN

6.1. COMPETENCIAS DOCENTES

Siguiendo la idea de Sdcrates, quien sostenia que la labor del educador no consistia en
imponer verdades o conocimientos, sino en guiar al estudiante hacia el descubrimiento y
el redescubrimiento de la verdad, se hace imprescindible cultivar en los docentes nuevas
competencias y habilidades. Asimismo, es fundamental capacitarlos en la comprensién y
aplicacion de enfoques y estrategias innovadoras que les posibilite tener un impacto
significativo en su labor de acompafiamiento al estudiante.

Al referirnos al desarrollo de competencias en los docentes, se hace alusion a que, en la
practica, el profesor debe ser capaz de identificar qué ensefiar, cdmo hacerlo, reconocer
a sus estudiantes y comprender el propdsito de su ensefianza, siempre considerando sus
necesidades. Este enfoque implica una transicion de la mera ensefianza a un proceso
activo de ensefianza-aprendizaje. Segun Le Boterf, citado en Torres, Badillo, Valentin y
Ramirez (2014), "la competencia, como resultado de un aprendizaje, consiste en la
capacidad de actuar de manera efectiva en diversas situaciones, movilizando y
combinando, en tiempo real y de forma pertinente, recursos tanto intelectuales como
emocionales".

El modelo de formacion del Plan de Desarrollo Profesoral 2025-2028 se centra en las
competencias del docente, asegurando que su impacto sea significativo y positivo. Este
enfoque se basa en desarrollar un conjunto integral de competencias que abarquen las
dimensiones: Ser, Saber y Hacer. De esta manera, se busca que el profesor, después de
cada proceso formativo, esté en capacidad para disefiar, ejecutar, evaluar y transformar
sus dinamicas académicas, todo ello en transversalidad a una efectiva comunicacion de
los saberes.

La formacion busca que, al finalizar cada proceso formativo, el docente pueda disefar,
implementar, evaluar y transformar sus practicas educativas, promoviendo una
comunicacion efectiva de los conocimientos.
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Las competencias del SER se enfocan en el desarrollo personal y profesional,
fortaleciendo valores como la empatia, la ética y el liderazgo. Por otro lado, las
competencias del SABER abarcan el dominio de contenidos disciplinares y pedagdgicos,
lo que permite al docente adquirir un conocimiento profundo de su &area y de las teorias
educativas. Finalmente, las competencias del HACER se relacionan con la aplicacion de
métodos pedagodgicos, el uso de herramientas tecnoldgicas y la innovacion en la
ensefanza.

Este modelo fomenta el desarrollo de competencias pedagdgicas que integran estos tres
pilares fundamentales, asegurando que el docente no solo transmita conocimientos, sino
que también inspire, motive y transforme el aprendizaje. Asimismo, se adapta a las
necesidades y estilos de los estudiantes, contribuyendo al impacto y transformacion
social a través de la educacion.

poeoe [

Saberes Disciplinares
e e e

El Plan de Desarrollo Profesoral se estructura en torno a las competencias del ser, hacer
y saber, proporcionando un marco integral para el desarrollo profesional y personal de
los participantes. A continuacion, se presentan las rutas formativas, las cuales se
articulan con las funciones sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion
y extension y proyeccion social. Estas rutas no solo promueven la adquisicion de
conocimientos tedricos, sino que también fomentan el desarrollo de habilidades para la
vida, incluyendo la competencia digital, la pedagogia y la didactica.
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6.2. LINEAS DE PRIORIZACION

El plan se divide en dos &reas fundamentales: formacién posgradual y formacién
continua. Cada una de estas areas incluye un componente conceptual que proporciona
una base tedrica sdlida, asi como un ambito de alcance que delimita los objetivos y
expectativas de aprendizaje. Ademas, se establecen lineas de accion especificas que
guiaran el proceso de formacion, asegurando que las competencias adquiridas se
traduzcan en practicas efectivas y aplicables en el contexto educativo.

Esta estructura no solo facilita una formacion académica robusta, sino que también se
alinea con las necesidades actuales de la educacion superior, preparando a los
educadores para enfrentar los desafios de un entorno en constante cambio. Asi, el Plan
de Formacion se erige como un recurso esencial para el crecimiento profesional y el
compromiso social de los docentes en su labor educativa.

LINEAS DE PRIORIZACION

FORMACION POSGRADUAL FORMACION CONTINUA

Saberes y competencias
pedagdgicas y didacticas
Saberes y competencias de
las disciplinas y profesiones
Saberes y competencias
2 inter e intrapersonales
Saberes y competencias sociales,
culturales, y de ciudadania
Saberes y competencias para el Saberes y competencias directivas

cumplimiento de los fines del estado
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6.2.1. SABERES Y COMPETENCIAS DE LAS DISCIPLINAS Y PROFESIONES.

La ETITC se centrara en fortalecer las disciplinas existentes en la Institucién, asi como
en las que se desarrollen en el futuro. En particular, el plan busca consolidar los campos
disciplinares de cada una de las areas académicas, invirtiendo en la formaciéon de
docentes con alto desempeio, compromiso y resultados en investigacion. Los docentes
tendran la oportunidad de acceder a programas de maestria, doctorado, posdoctorado,
pasantias de investigacion e intercambios institucionales, lo que permitira mejorar las
practicas curriculares y docentes. Todos estos apoyos estaran regulados por
compromisos que estableceran las condiciones y requisitos para los seleccionados, como
garantias personales, entre otros.

El Acuerdo 06 de 2022, que aborda los lineamientos académicos y curriculares de la
ETITC, posiciona al Area Académica como el pilar fundamental en la gestién del
conocimiento. Este acuerdo integra a diversos actores y campos del saber, promoviendo
el trabajo disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar. De esta manera, se priorizan las
siguientes areas académicas en el ambito de accion de los programas de educacién
superior de la ETITC.
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Ciencias Socio
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Comunicacion Administracién y Investigacion e
y Lenguas. Finanzas Innovacion
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Automatizacion y Informatica y Procesos de Manufactura
ontrol Computacion Produccion Eficiencia Energética

Mecénica y Disefio
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6.2.2. SABERES Y COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Este componente propone actualizar y fortalecer las competencias pedagodgicas y
didacticas de los docentes, con el fin de mejorar la calidad de ensefianza en aulas,
laboratorios y talleres, promoviendo nuevas formas de aprendizaje en la ETITC.
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Toépicos de la competencia

e Pedagogiay Curriculo: Este eje se centra en la reflexién sobre el rol del docente
y sus interacciones en la educacion superior. Aborda cuestiones fundamentales
sobre el impacto de la educacion en la sociedad actual y futura, asi como el papel
que deben desempefar las instituciones en areas técnicas, tecnoldgicas e
ingenierias. Se enfoca en fortalecer el conocimiento en modelos pedagdgicos,
disefio y evaluacion curricular, didactica disciplinar y tendencias actuales en
educacion superior, con el objetivo de potenciar el desarrollo profesional de los
estudiantes.

e Didactica y Formacién Disciplinar: Este eje promueve la reflexion sobre los
estilos pedagdgicos de la ETITC, basados en el aprendizaje significativo. Busca
optimizar la practica educativa y la planificacién de clases, superando las
limitaciones tradicionales de tiempo y espacio para mejorar el desempefio
profesional de los estudiantes.

e Didacticas de las Disciplinas y Modulos: Se centra en la formacién docente
para adaptar la enseflanza a las nuevas demandas del sector industrial y
educativo. Este enfoque se orienta hacia el desarrollo de métodos que integren
conocimientos técnicos, valores éticos y habilidades sociales, fomentando asi una
formacion integral para los estudiantes.

e Modelos de Calidad en Educaciéon Técnica, Tecnholégica y de Ingenieria: Tiene
como objetivo formar docentes capaces de alcanzar altos estandares de calidad
educativa, aumentando la competitividad y la adaptabilidad a las demandas
actuales, tanto académicas como industriales. A través de un proceso reflexivo, se
fortalecera un modelo educativo propio que responda eficazmente a las
necesidades institucionales y sociales.

6.2.3. SABERES Y COMPETENCIAS INTER E INTRAPERSONALES.

Las competencias inter e intrapersonales son fundamentales para una interaccion
positiva y efectiva en la comunidad educativa. Estas habilidades se clasifican en
competencias interpersonales, individuales y sociales, cada una desempeinando un papel
clave. Entre las competencias individuales se destacan la automotivacion, la apertura a
la diversidad e interculturalidad, la capacidad de adaptacion y el sentido ético.
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La automotivacion fomenta la autonomia personal, lo cual es esencial para los miembros
de la comunidad educativa de la ETITC. Otra competencia importante es la capacidad de
adaptacién, que implica desarrollar estrategias para afrontar positivamente los desafios
y manejar el estrés en contextos competitivos y dinamicos.

Toépicos de las competencias

¢ Relaciones interpersonales e interinstitucionales: La comunicacion efectiva es
esencial, ya que este proceso bidireccional requiere tanto habilidades de escucha
activa como de expresion clara. El trabajo en equipo facilita la integraciéon en
proyectos multidisciplinarios, promoviendo la socializacion, la honestidad y la
cooperacion, asi como la madurez para resolver diferencias y el interés en
compartir ideas.

¢ Interaccién con estudiantes y otros interlocutores: La capacidad para manejar
conflictos y negociar es crucial para fortalecer las relaciones dentro de la
comunidad educativa. En un ambiente democratico y participativo, estas
competencias son vitales para construir una comunidad cohesionada vy
colaborativa.

e Proyectos disciplinarios, inter y transdisciplinarios: Se promovera una
comunicacion efectiva tanto dentro como fuera de la comunidad académica para
facilitar la colaboracion en investigaciones. La comprension y valoracion de la
diversidad cultural no solo fortalecen las relaciones, sino que también enriquecen
los proyectos académicos y cientificos, aportando perspectivas variadas que
impulsan el aprendizaje y la innovacion.

e Uso de las TIC: La integracién pedagodgica de las TIC es fundamental para elevar
la calidad educativa. Estas herramientas facilitan la innovacion y transforman las
practicas de ensefanza, permitiendo el desarrollo de contenidos digitales y el
aprendizaje a distancia. En la ETITC, las TIC se reconocen como elementos
esenciales para la ensenanza, la gestion y la comunicacion, dentro y fuera del
entorno educativo.

e Aprendizaje autonomo: Esta competencia abarca el desarrollo de habilidades
esenciales como la responsabilidad, la creatividad, la autocritica y la capacidad de
resolucion de problemas. Los docentes desempefian un rol fundamental en el
fomento de esta autonomia, alentando a los estudiantes a elegir contenidos
relevantes y a cultivar un pensamiento critico que les permita aprender de manera
independiente y sostenida.
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e Habilidades comunicativas: Las habilidades comunicativas comprenden el uso
eficaz del lenguaje para expresar ideas, emociones y opiniones, lo que facilita el
diadlogo y promueve el juicio critico. Estas competencias permiten una interaccién
enriquecedora con diversas culturas y amplian las oportunidades de aprendizaje
y colaboraciéon académica. La capacidad de comunicarse en varios idiomas
potencia estas interacciones, favoreciendo tanto el crecimiento personal como el
enriquecimiento académico.

6.2.4. SABERES Y COMPETENCIAS SOCIALES, CULTURALES Y DE CIUDADANIA

El progreso tecnoldgico impulsa una formacion continua a lo largo de la vida profesional
a través de un aprendizaje anticipatorio. Sin embargo, no debe desplazar otros
componentes esenciales de la formacion humana. Es crucial integrar de manera
equilibrada los aspectos humanisticos, éticos y morales junto al desarrollo cientifico y
tecnologico, con el fin de alcanzar una educacion verdaderamente integral.

Tépicos de la competencia

e Competencias sociales: Las competencias y saberes sociales son aptitudes,
conocimientos y experiencias que fomentan un comportamiento positivo vy
adecuado, permitiendo enfrentar con éxito los desafios de la vida diaria.
Comprenden tanto comportamientos como modos de pensamiento que facilitan la
resolucion de situaciones de forma efectiva y adecuada al contexto individual y
social. Estas competencias se consideran rutas hacia el logro de objetivos
personales, y el término "competencia” indica que no son habilidades innatas, sino
un conjunto de comportamientos que se adquieren y desarrollan mediante el
aprendizaje.

e Competencias culturales, deportivas y espirituales: Las competencias
culturales, deportivas y espirituales nos elevan mas alla de lo cotidiano,
colocandonos en la categoria de seres trascendentes capaces de cultivar valores
profundos. Estas competencias promueven virtudes como la admiracién, la
creatividad y la integracion, y permiten al ser humano no solo apreciar, sino
también contribuir activamente a la construccion de una cultura enriquecedora. En
el ambito deportivo, se fomenta la valoracion y el cuidado del cuerpo como una via
de realizacion personal, fortaleciendo tanto la disciplina como el respeto por la
propia salud. Las expresiones artisticas y culturales, por otro lado, facilitan la
manifestacion de formas creativas que abren dialogos significativos con los
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demas, promoviendo una comprension y una conexion mas profunda entre
individuos y comunidades.

e Competencias ciudadanas: Esta competencia promueve una ciudadania activa
e inclusiva que se fundamenta en los valores de las sociedades democraticas.
Implica reflexionar sobre la democracia, la libertad, la solidaridad, la
corresponsabilidad, la participacion y el sentido de ciudadania, prestando especial
atencion a los derechos y deberes consignados en declaraciones internacionales
y en la Constitucion de Colombia. Ademas, estas competencias desarrollan
habilidades para la toma de conciencia y la autorregulacion de pensamientos,
valores y acciones.

En resumen, el ejercicio de la ciudadania conlleva habilidades para participar
activamente en la vida civica, construir y respetar normas de convivencia
democratica, ejercer derechos y responsabilidades, y contribuir a la paz y al
respeto por el medio ambiente.

o Competencias sociales: Estas competencias permiten comprender la realidad
social, cooperar y convivir en una sociedad plural, fomentando asi su mejora
continua. Integran conocimientos y habilidades necesarias para participar
activamente, tomar decisiones informadas y asumir responsabilidades. Esto
implica utilizar el conocimiento sobre la evolucion de las sociedades y los valores
del sistema democratico, junto con un juicio moral, para tomar decisiones éticas y
ejercer plenamente los derechos ciudadanos.

e Competencias culturales y politicas: Estas competencias son fundamentales
para la formacién de ciudadanos conscientes y activos, y destacan habilidades
como el autoconocimiento, la comunicacion en distintos contextos, la expresion y
escucha de ideas, la empatia, y la capacidad para tomar decisiones que
consideren tanto los intereses individuales como los colectivos. Ademas, implican
valorar la diversidad y la igualdad de derechos, promoviendo el dialogo y la
negociacion como herramientas para resolver conflictos de manera constructiva.

e Competencias culturales y artisticas: Estas competencias se refieren a la
capacidad de apreciar y valorar manifestaciones culturales y artisticas,
reconociéndolas como parte esencial del patrimonio cultural. Incluyen habilidades
para la expresion creativa, asi como el desarrollo de pensamiento divergente y
convergente. Ademas, abarcan la planificacion y ajuste de procesos creativos, lo
que permite lograr resultados significativos tanto en el ambito personal como en el
académico, enriqueciendo asi la formacion integral del individuo.
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e Saberes y competencias espirituales: La espiritualidad aborda la dimension
profunda del ser humano, favoreciendo procesos que permiten la trascendencia y
la busqueda de sentido. Esta competencia invita a plantearse preguntas
significativas, a asombrarse y a comprometerse con la realidad que nos rodea. Al
trabajar en la dimensién espiritual, respetando la pluralidad de creencias, se
contribuye a construir proyectos de vida con propdsito y direccién. Esto es
especialmente relevante en un mundo donde muchos jovenes enfrentan desafios
para encontrar su camino y significado en la vida.

6.2.5. SABERES Y COMPETENCIAS DIRECTIVAS

La forma de gestion en las instituciones de educacion superior influye decisivamente en
su éxito o fracaso. Esta gestion esta determinada por las competencias gerenciales de
sus directivos, quienes, en su mayoria, son académicos.

El objetivo es fortalecer una institucion con reconocimiento historico y tecnologico en la
ciudad y el pais, lo que requiere directivos bien preparados. Por lo tanto, es esencial
promover la formacion en gestién académica, tecnoldgica, financiera y administrativa,
para que los futuros lideres superen los retos del sistema educativo, teniendo en cuenta
las necesidades y debilidades identificadas en los directivos actuales.

La ETITC enfrenta desafios como la formacion de recursos humanos altamente
calificados y la generacion y transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Ademas, es necesario reflexionar culturalmente y adaptarse a los cambios recientes, lo
que subraya la urgencia de desarrollar herramientas eficientes para mejorar la gestiéon
universitaria.

Hoy en dia, los organismos relacionados con la educacion superior tienen la
responsabilidad de enfrentar multiples desafios que van mas alla de la discusion
normativa. Esta situacion representa una oportunidad historica para la innovacion y el
cambio, especialmente relevante para las IES cientificas y tecnoloégicas, que deben
atender el llamado del Estado para impulsar el desarrollo en estas areas y proyectarse
hacia la regién y el pais.

Tépicos de la competencia
Formacion de futuros directivos de la ETITC: Se manifiesta una creciente

preocupacion por formar y perfeccionar los recursos humanos en los niveles directivos.
El liderazgo se presenta como un tema de alto interés en la formacion actual. Los
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directivos deben asumir un papel crucial en la modernizacion de las instituciones,
abordando los cambios y generando compromiso entre los docentes. Por esta razon, es
necesario planificar la formacion de futuros directivos con una vision a mediano y largo
plazo, aprovechando el valioso talento del personal docente actual.

6.2.6. SABERES Y COMPETENCIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES
DEL ESTADO

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 2°, establece: “Son fines esenciales
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un
orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos
y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.”

Estos fines tienen una perspectiva humanista y un profundo respeto por la dignidad de la
persona, ademas de resaltar la importancia de la integridad social. Al mismo tiempo, dan
contenido a la misién del Estado social y democratico de derecho, siendo correlativos a
ella.

Es relevante senalar que la ETITC, como entidad publica, debe su existencia a una
comunidad de partes interesadas. Esta comunidad comprende especialmente el conjunto
de entidades publicas que, por su naturaleza misional, se relacionan directamente con la
ETITC. Estas entidades colaboran en la medicién de metas, el logro de objetivos, el
ejercicio del control y la vigilancia del cumplimiento de requisitos legales y administrativos
dentro de la institucion. Este proceso debe reflejarse en un liderazgo transformador en
valores y un compromiso social que impacte a todos los actores, instancias vy
organizaciones con las que la ETITC mantiene contacto. Entre ellas se encuentran: el
Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el Departamento Nacional de Planeacion, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la Superintendencia de Industria y Comercio, la
Procuraduria General de la Republica, la Contraloria General de la Republica, el CSIRT
de la Policia Nacional de Colombia y el COICERT del Ministerio de Defensa Nacional.
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A efectos del presente marco conceptual, comprende los siguientes topicos de la
competencia:

e Gobernabilidad: La gobernabilidad es un concepto que ha sido asociado a los
debates sobre desarrollo y democracia. Se refiere a la capacidad de un gobierno
para gestionar de manera efectiva y justa los asuntos publicos, garantizando la
participacion de la ciudadania y el respeto a los derechos fundamentales. Existen
diversas teorias y nociones sobre gobernabilidad, que van desde enfoques mas
tradicionales centrados en la eficiencia administrativa hasta perspectivas mas
contemporaneas que consideran la inclusion social y la rendicion de cuentas como
elementos esenciales.

Un aspecto fundamental de la gobernabilidad radica en establecer mecanismos
consensuados y aceptados por todos los actores involucrados. Estos mecanismos
son necesarios para resolver situaciones que se escapan de las reglas y
procedimientos establecidos, garantizando asi un funcionamiento armonioso y
justo del sistema politico.

¢ Participacion ciudadana: La participacion ciudadana es un derecho humano que
garantiza la accion deliberada y consciente de la ciudadania, tanto de manera
individual como colectiva. Esto se lleva a cabo a través de diversos mecanismos
e instrumentos establecidos en la Constitucion Politica y la ley. Su finalidad es que
los ciudadanos puedan participar en la toma de decisiones de los entes publicos,
asi como en la fiscalizacion, control y ejecucion de asuntos politicos,
administrativos, ambientales, econdmicos, sociales, culturales y de interés
general, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Entendida como la capacidad juridica y politica de la ciudadania, la participacion puede
manifestarse tanto individualmente como de manera colectiva, a través de representantes
legitimos y diferentes modalidades en los procesos de gestion del gobierno.

En el contexto de la ETITC, es fundamental que la funcion publica privilegie, facilite y
garantice la participacion de los integrantes de la comunidad educativa. Esto no solo
permite construir una institucion sélida, sino que también fomenta un ambiente donde
todos los miembros pueden contribuir activamente a su desarrollo. Invitamos a cada uno
a involucrarse y hacer escuchar su voz en el proceso de construccidon de nuestra
comunidad educativa, participando en asambleas, encuestas y grupos de trabajo.

"La difusion, defensa y promocién de los derechos humanos es un imperativo ético
fundamental en la sociedad contemporanea. Su vigencia no solo garantiza la vida en
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libertad, sino que también fomenta la solidaridad y la participacién, contribuyendo al
perfeccionamiento del Estado de Derecho y a la dignidad humana."

En este sentido, buscamos fomentar en la comunidad académica una soélida formacion
en los derechos humanos, asi como el respeto, la practica y la defensa de estos principios
tanto dentro como fuera de la Institucion. Es esencial que cada miembro de nuestra
comunidad se convierta en un ejemplo y referente en la vivencia de estos valores.
Invitamos a todos a participar activamente en iniciativas y actividades que promuevan y
protejan los derechos humanos, contribuyendo asi a construir un entorno mas justo y
equitativo.

e Sentido de Pertenencia: La cultura organizacional es el conjunto de
percepciones, sentimientos, actitudes, habitos, creencias, valores, tradiciones y
formas de interaccion que se dan dentro y entre los grupos existentes en todas las
organizaciones. Este conjunto incluye las normas informales y no escritas que
guian el comportamiento cotidiano de los miembros de la organizacion.

Los comportamientos resultantes pueden o no estar alineados con los objetivos de la
organizacion. La ETITC posee una cultura que la define: un sistema de creencias y
valores compartidos por los integrantes que la conforman.

La cultura organizacional se crea y, a su vez, es creada por la calidad del clima laboral
interno. En consecuencia, condiciona el grado de cooperacion y dedicacion, asi como la
solidez de la institucionalizacion de propdsitos dentro de la organizacién. Por ello, en la
ETITC se promueve el desarrollo de entornos positivos de convivencia y se fomenta la
practica efectiva de los valores institucionales en las actividades laborales cotidianas.

Ademas, se busca propender por el uso adecuado de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion como herramientas para gestionar lo publico de manera eficiente y
colaborativa. Esto no solo apoya la cultura organizacional, sino que también potencia la
capacidad de la ETITC para alcanzar sus objetivos y servir a la comunidad de manera
efectiva.
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Tabla 1
Saberes y Competencias de las Disciplinas y Profesiones.

COMPONENTE CONCEPTUAL LINEA DE ACCION

» Ciencias Socio - Humanisticas
+ Comunicacion Multilinglie
» Educacidn Virtual v a Distancia

Saberes Formacion posgradual + Ciencias Naturales y Tecnologia
disciplinar a nivel de maestrias y + Ingenieria Mecénica y Disefo Avanzado
doctorados * Ingenieria de Procesos y Manufactura Inteligente

+ Inteligencia Artificial

.o & =9 T

o

* Energias Renovables y Sostenibilidad
» Investigacion, Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico

» Ensenanza de las Matematicas
S| =

* Gestidn Empresarial y Finanzas Globales
» Sistemnas de Automatizacidn e Industria 4.0

» Ciencias Bésicas

L ] L ] EE @ éo

**De acuerdo con las necesidades y requerimientos de formacion, otras areas de conocimiento podran ser consideradas en funcién de las necesidades y metas estratégicas establecidas
por la Institucion.
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Tabla 2
Saberes y Competencias Pedagogicas y Didacticas.
COMPONENTE CONCEPTUAL AMBITO DE ALCANCE LiNEA DE ACCION
L ]
Conferencia Estrategias :
Simposios 6@ Innovacion Educativa Didécticgals y E:trategnas [t AL
y Disefo Curricular a nsefanza en Educacion
Helilf e Competencias  Técnica, Tecnoldgicay
8 Disciplinares Pregrado
Faro Bases de datos y Metodologias Activas de
Curso elaboracitn de articulos Aprendizaje para la ensenanza
Taller virtual y a Distancia

2 &

o

Integracidn de

Proyectos de Innovacidn
Tecnologias Digitales en

Capacitacién
y Colaboracidn

Pasantia
Multidisciplinaria la Educacion
S
Ambientes y
Diplomado Fanritocld Ve Metodologias de
Programa ADT?HdIZEIB Virtuales de Ensefianza para la
@ % ALIT-DI'IDI'I'I_U y Encenanze: Industria 4.0 y
o oy Adaptativo Aprendizaje Tecnologias Emergentes

® EB @ é"
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Tabla 3
Saberes y competencias Inter e mtrapersonales.
COMPONENTE CONCEPTUAL AMBITO DE ALCANCE LiNEA DE ACCION
L ] E [ ]
qu:]::er:n:;a Competencias en Redes Desarrollo de Habilidades
CI npoelsos de Colaboracién y Blandas y Liderazgo
@ Ongr Alianzas Estratégicas Educativo
Foro Atencidn al Estudiante Liderazgo Transformacional v
R y Gestidn de Gestidn de Equipos
Taller Relaciones Multidisciplinarios
& &
Capacitacion Comunicacion Asertiva Etica Profesional ¥
Pasantia y Persuasiva para la Responsabilidad
Docencia Social Educativa
o —
2 X
=
Diplomada Atencion Plena i
Programa (Mindfulness) y Diversidad, Inclusién y
Bienestar para Educacidn Intercultural
Docentes
&® ® E
L ] ® x
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Saberes y competencias sociales, culturales y de ciudadania.

COMPOMEMNTE CONCEPTUAL AMBITO DE ALCANCE
[ ]
Conferencia
Simposios
@ . o
Congresos o
Foro
Curzo
Taller

D90

Capacitacion
Pazantia

Diplomado
Programa

LiNEA DE ACCION

» Desarrollo de Habilidades Sociales y Colaborativas para el
Siglo XXI
« Competencias Culturales y Politicas

» Formacion en Ciudadania Global y Responsabilidad
Social

2 &
o
D3
« Liderazgo Etico y Transformacidon Comunitaria

» Creatividad y Expresion Artistica en Contextos Diversos.
+ Saberes y Competencias Espirituales.

C =
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Saberes y competencias directivas

formacion (Continuada

COMPONENTE CONCEPTUAL AMBITO DE ALCANCE

- Conferencia
@ Ee Simposios
Congresos

Foro
Curso
Taller

mnpéﬂ_agw%r?etm %

Capacitacion
Pasantia

Diplomado
Programa

LiMEA DE ACCION

+ Liderazgo para el cambio y la mejora educativa

Liderazgo Pedagogico y Transformacional.

Liderazgo v politicas educativas: una relacion clave para la
mejora escolar

Derechos Humanos y Responsabilidad Social en la Educacion
Superior
Desarrollo de Competencias para la Educacion Inclusiva

-]
o
& &

« Cultura de Pertenencia y Compromiso Institucional en la
Educacion Superior
+ Derechos Humanos y Responsabilidad Social en la Educacion

Superior. _
S

» Planeacion y direccionamiento estratégico.
+ Innovacion y Emprendimiento en la Educacion Superior

E &
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Saberes y competencias para el cumplimiento de los fines del estado

COMPONENTE CONCEPTUAL

AMBITO DE ALCANCE

Conferencia
Simposios

:-3 Congresos

Foro
Curso
Taller

Capacitacion
Pasantia

Diplomado
Programa

&

=

= Gobernabilidad

* Participacion ciudadana

o
o)
Q'_‘I

+ Detensa de los derechos humanos

Nl
+ Sentido de Pertenencia

(=
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7. ESTRATEGIAS PARA EL APOYO DE LA FORMACION POSGRADUAL

Estas estrategias estan disenadas para fortalecer la formacién posgradual en la
ETITC y garantizar que nuestros académicos y profesionales se mantengan a la
vanguardia en sus respectivas areas de conocimiento.

e Apoyo econdmico o de tiempo: La ETITC se compromete a facilitar el
desarrollo profesional de sus docentes a través de la implementacién de un
sistema de apoyo econdmico y reduccién de carga horaria para aquellos que
sean admitidos en programas de doctorado o maestria en universidades,
tanto nacionales como internacionales, segun sea el caso y sujeto a las
condiciones particulares del programa correspondiente.

Anualmente, la Institucién, mediante la Vicerrectoria Académica y en conformidad
con la normativa institucional vigente, establecera los montos de matricula a
financiar y las reducciones en los planes de trabajo de los docentes participantes

La gestidon de este apoyo se llevara a cabo a través de las instancias institucionales
correspondientes, asegurando asi que los docentes cuenten con las facilidades
necesarias para avanzar en su formacién académica y contribuir al enriquecimiento
del entorno educativo de la ETITC.

e Convenios con universidades: La ETITC, a través de la oficina de
Relaciones Interinstitucionales y de Internacionalizacién (ORIl), y previa
autorizacion de la Vicerrectoria Académica, trabajara en colaboracién con las
Facultades para gestionar convenios con instituciones de educacion superior
que ofrezcan programas de doctorado o maestria y estancias para
posdoctorado. Estos convenios estaran disefiados para proporcionar
beneficios especiales a los docentes de la ETITC que deseen realizar
estudios en "Formacion disciplinar con enfoque de alto nivel", facilitando asi
el acceso a programas de alta calidad.

Ademas, la Institucion ofrecera anualmente a los docentes de carrera la posibilidad
de cursar alguno de los programas de posgrado que ofrece la ETITC a través de las
Becas ETITC. La Institucion determinara el nimero de cupos disponibles en cada
programa de posgrado, y la asignacion de estas becas se llevara a cabo de acuerdo
con los criterios establecidos en este documento y en la normativa institucional
correspondiente.

e Comision de estudios: De acuerdo con el Estatuto de Profesores de la
ETITC, y con previo cumplimiento de los requisitos exigidos por la legislaciéon
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y reglamentacion vigente. EI Comité de Desarrollo Profesoral tiene la facultad
de recomendar a la Rectoria para que los docentes de carrera se separen
parcial o totalmente de sus funciones académicas, tanto dentro como fuera
del pais, con el propésito de adelantar estudios de posgrado. Esta separacion
puede ser con o sin remuneracion, y la duracion de esta se ajustara al tiempo
necesario para completar la formacién correspondiente.

La autorizacion concedida por el Comité de Desarrollo Profesoral permite a los
docentes contar con el tiempo necesario para dedicarse a su formacion académica
sin afectar su desarrollo profesional, asegurando la calidad y el fortalecimiento de la
ensefianza en la Institucién.

Para casos especiales de docentes que estan financiando sus estudios, podran
solicitar apoyo a la institucion siempre y cuando la formacién que estén cursando
tenga relacién con las lineas del plan de desarrollo profesoral, conforme a lo
establecido en los articulos 66 y 67 del Estatuto de Profesores de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

8. ESTRATEGIAS PARA EL APOYO DE FORMACION CONTINUADA O
PERMANENTE

Con el fin de desarrollar los Ejes o lineas de accién mencionados, se implementaran
las siguientes estrategias para el apoyo a la Formaciéon Continuada o Permanente,
sin perjuicio de otras que puedan surgir en el futuro:

e Formacion por demanda: Los docentes podran solicitar apoyo econémico
o de tiempo al Comité de Desarrollo Profesoral, con la aprobacién de la
Vicerrectoria Académica, para realizar cursos, diplomados, talleres u otros
programas de formacién continuada, ya sea en la Institucion o en otras
entidades nacionales o internacionales. Ademas, cada Facultad o area
académica podra solicitar capacitaciones especificas segun las lineas de
accion establecidas, siempre que correspondan al componente conceptual
relacionado con su area o categoria de formacion.

e Cursos disciplinares internos: Se ofreceran cursos disefiados y ofrecidos
por los docentes dentro de las Facultades o areas académicas, con el
objetivo de responder a las necesidades de actualizacion disciplinar
relacionadas con las asignaturas, cursos o modulos. Los docentes podran
solicitar apoyo econdmico o de tiempo al Comité de Desarrollo Profesoral,
con la aprobacion de la Vicerrectoria Académica, para participar en estos
cursos. La gestion logistica y econémica de los mismos sera coordinada por

| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16 -74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etitc.edu.co | atencionalciudadano@itc.edu.co




——© 7 )5 Escuela Tecnologica o——

———0 . p . o0—
o Instituto Técnico Central o
Establecimiento Publico de Educacion Superior
— 0 \ O O 4 o—m
la Vicerrectoria Académica y las Facultades o areas académicas, segun

corresponda.

e Jornadas pedagodgicas: Estos eventos se ofreceran durante los periodos de
finalizacion e inicio del afio académico (periodos intersemestrales). Seran
definidos a partir de una convocatoria abierta por la Vicerrectoria Académica
y se centraran en fortalecer aspectos relacionados con la actualizacion, la
planeacion académica, la socializacion de la gestion, las expectativas
institucionales y el desarrollo de habilidades para la vida, el deporte y la
recreacion.

¢ Diplomados: Los docentes podran solicitar apoyo econémico y/o de tiempo
al Comité de Desarrollo Profesoral, con la aprobacion de la Vicerrectoria
Académica, para cursar diplomados que aborden tematicas relacionadas con
las lineas de accidn establecidas en el componente conceptual
correspondiente al area o categoria de formacion. Estos diplomados tendran
una intensidad horaria de entre 80 y 120 horas y podran ser ofrecidos por la
ETITC o por otras instituciones y universidades nacionales e internacionales.

e Certificacion nacional o internacional: Esta estrategia se refiere a la
preparacion y obtencién de una certificacion nacional o internacional
reconocida en el area de competencia de la formacién disciplinar del docente.
La coordinacion del area académica estudiara y recomendara al Comité de
Desarrollo Profesoral Profesional las certificaciones presentadas o
solicitadas por los docentes para su apoyo econdémico y/o de tiempo.
Asimismo, informaran a la comunidad docente sobre las certificaciones
validas o de interés para las diferentes Facultades o areas académicas de la
ETITC.

e Cursos en linea masivos y abiertos (MOOC) con certificados digitales:
Las Facultades o areas académicas, en colaboracion con la Vicerrectoria
Académica, seleccionaran cursos en linea masivos y abiertos (MOOC) que
se apoyaran economicamente o con tiempo, y que aborden contenidos
relevantes dentro de las lineas de accion establecidos en el componente
conceptual correspondiente al area o categoria de formacion.

e Socializaciéon de buenas practicas: Para aprovechar la experiencia de los
docentes, se organizaran sesiones de intercambio de buenas practicas
educativas durante las reuniones de area académica y en las jornadas
pedagodgicas. Estas socializaciones abordaran temas como el disefio de
clases, estrategias y actividades de aprendizaje, evaluacion, incorporacion
de las TIC, aspectos interculturales, y su vinculo con la investigacion

| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16 -74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etitc.edu.co | atencionalciudadano@itc.edu.co




——© 7 )5 Escuela Tecnologica o——

———0 . p . o0—
o Instituto Técnico Central o
. Establecimiento Publico de Educacion Superior ,
5 O o o—

educativa. La Vicerrectoria Académica sera responsable de crear y mantener
un repositorio de buenas practicas al que los docentes podran acceder de
manera sencilla.

e Comision de servicio: Esta autorizacién permite a los docentes asistir a
reuniones, conferencias, seminarios o realizar visitas de observacion que
sean relevantes para el desarrollo académico de la Institucion y estén
alineadas con su plan de trabajo. La duracion de esta comision sera de hasta
treinta (30) dias, prorrogables una unica vez por otros treinta (30) dias
adicionales. Los viaticos y gastos de transporte, asi como la remuneracion
del docente comisionado, se regiran por las normativas legales pertinentes,
segun lo establecido en el Acuerdo No. 09 de 2015 en los articulos 73 y 74
del Estatuto Docente.

Para implementar las acciones mencionadas, se utilizaran metodologias como la
formacion virtual, la educacion blended, la presencialidad apoyada por tecnologias
y la educacion presencial tradicional, seleccionandose en funcion de las
necesidades especificas de formacion. Ademas, las iniciativas de desarrollo
docente se activaran mediante solicitudes de los docentes o por iniciativa de la
Vicerrectoria Académica. Estas acciones se ajustaran anualmente en el plan de
adquisiciones, asegurando su cumplimiento con los requisitos de aprobacién
establecidos.

9. OFERTA DE FORMACION Y CAPACITACION

La Vicerrectoria Académica sera responsable de gestionar la oferta de formacién y
capacitacion relacionada con las areas y lineas del presente plan. A continuacion,
se detallan las responsabilidades que se estableceran para llevar a cabo esta
gestion:

e Cronograma Anual: Las facultades y areas académicas propondran a la
vicerrectoria académica el cronograma anual de formacién posgradual y
continuada. Este cronograma tendra las fechas de apertura, cierre y
requisitos de la convocatoria.

e Convocatoria: La Vicerrectoria académica publicara anualmente el
cronograma y los requisitos de formacion a los docentes para participar en la
Formacion Posgradual y Continuada a través de correo electrénico y
reuniones informativas. Esta notificacion asegurara que estén plenamente
informados sobre los detalles, requisitos y beneficios de la formacion,
facilitando asi su participacion efectiva. En todo caso los términos y
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condiciones de las convocatorias estaran sujetas a las necesidades
institucionales.

e Evaluacion Bienal: Se evaluara cada dos afios el Plan de Desarrollo
Profesoral para identificar fortalezas, oportunidades de mejora vy
actualizaciones necesarias, basandose en la demanda de formacién y en las
percepciones de los docentes y directivos.

10. VIABILIDAD FINANCIERA DEL PLAN DE FORMACION

El andlisis financiero del Plan de Desarrollo Profesoral resulta esencial para
asegurar su sostenibilidad y efectividad a largo plazo. En concordancia con las
observaciones del Consejo Académico, se detallan a continuacion consideraciones
clave sobre su financiamiento, con especial énfasis en el area de Formacion
Posgradual.

10.1. CONSIDERACIONES FINANCIERAS

e Duracion de la Formacion Doctoral: La formacion doctoral, cuyo plazo
suele exceder la planificacion presupuestaria institucional, requiere una
estrategia de financiamiento con un horizonte maximo de cinco afios.

¢ Reemplazo de Docentes: La participacion de los docentes en programas de
posgrado puede generar vacantes temporales. Es esencial prever la
contratacion de personal suplente que mantenga la calidad educativa durante
las ausencias, considerando tanto la seleccion de candidatos competentes
como los costos asociados.

e Acceso a Becas y Financiamiento Externo: La ETITC debe considerar
oportunidades de financiamiento externo, incluidas becas y subvenciones,
para reducir la carga financiera y promover la integracion de los docentes en
proyectos de investigacion relevantes.

10.2. PRESUPUESTO ESTIMADO

De acuerdo con el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), las instituciones
requieren recursos para realizar las acciones y establecer las relaciones que les
permiten existir y desarrollarse de acuerdo con la filosofia que las orienta.
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Conscientes de esta realidad, la Institucion se propone realizar la asignacion
presupuestal especifica para la capacitacion en cada vigencia fiscal. La ETITC
debera gestionar la ejecucion del Plan a través de la contratacion de entidades
publicas o privadas para llevar a cabo las lineas de accion definidas. Este enfoque
debe cumplir con los principios de la contratacion publica y responder a las
necesidades formativas identificadas.

A continuacion, se presenta un resumen del presupuesto financiero estimado para
la ejecucion del Plan, a un horizonte de cuatro afios, que debe ser incluido en la

planificacion presupuestaria de cada vigencia.

Area o categoria Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Cant. de Total
2025 2026 2027 2028 Apoyos estimado
Formacion Posgradual 12
Doctorados o $ <Y $300 $ 300 $ — 3 por cada $.1'200
Posdoctorados millones millones millones millones vigencia millones
Formacion Posgradual $ 240 $ 240 $ 240 $ 240 6 o?iada $ 960
Maestrias millones millones millones millones P 1 millones
vigencia
Formaciéon Continuada $ 100 $ 100 $ 100 $ 100 276 $ 400
o Permanente millones millones millones millones millones
$640 $ 640 $ 640 $ 640 $ 2.560
el millones | millones millones millones 312 millones

Este presupuesto debera ser revisado y ajustado anualmente, tomando en cuenta
la evolucidn de las necesidades formativas y las posibilidades de financiamiento.
Para cada vigencia se garantizaran los recursos del valor total de toda la formacion
posgradual.

Reiterando que las autorizaciones para cualquiera de las actividades del Plan
dependeran de la disponibilidad presupuestal con que cuente la Institucién, para
estos fines y quedara en firme siempre y cuando cuente con el aval presupuestal de
parte de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la ETITC, en coherencia con
los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional PDI.

Solicitudes de apoyo econémico a programas de posgrado en curso, continuaran
siendo tramitados a través del Comité de Capacitacion y Estimulos, a peticion del
interesado.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Una vez definida la oferta de formacién, se establece el plan operativo, que sirve

como hoja de ruta para la ejecucion del plan de formacion. Esta fase incluye la
definicion de los medios de divulgacion y la planificaciéon del proceso de seguimiento
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y evaluacion. En este proceso se analizan los avances en la ejecucion y los
resultados obtenidos, tomando como referencia los indicadores formulados en el
plan. Asi, se deben reunir evidencias sobre los siguientes aspectos objeto de

valoracion:

Cumplimiento de metas, objetivos y criterios para su aplicacion (seleccion,
estimulos y seguimiento).
Presupuesto ejecutado coherente con los objetivos del plan.

Conocimiento publico del plan.

Avances en materia de desarrollo profesoral: estimulos, formacion de posgrado

y programas de capacitacion.

El programa propuesto debe ser evaluado anualmente. A partir de los resultados
obtenidos, se estableceran mecanismos de mejora para garantizar el cumplimiento
de las metas propuestas. Como orientacién, se presentan los indicadores de
monitoreo y evaluacion.

Indicador Forma de medir Fuente eepanzlle eel Metas
reporte
Informe anual del Ejecucion del Plan
cumplimiento de de Desarrollo | | . . .
objetivos del Plan Sio No Profesoral Vlcerr’ecForla 85./0 :
Académica de cumplimiento
de Desarrollo
Profesoral
Eficacia del Plan NUmero de | Informe Anual de
de Desarrollo objetivos formaciones y A
. W b Comité de
Profesoral cumplidos / | capacitaciones
p Desarrollo 0.80
Numero de
- Profesoral
objetivos
programados
Cobertura de Numero de | Reporte semestral
Formaciones y docentes formados | de la Vicerrectoria ) .
N - o Vicerrectoria
capacitaciones de | y/o capacitados / | Académica L 0.80
S Académica
docentes Numero de
docentes
Satisfaccion con el | NUumero de | Encuesta de
Plan de Desarrollo | docentes satisfaccion
Profesoral satisfechos y muy Comité de
satisfechos / Desarrollo 0.75
namero de Profesoral
formados ylo
capacitados s
Utilizacion de | Fondo utilizado / | Informe Vicerrectoria
fondos Fondo presupuestal Administrativa y 0.75
presupuestado Financiera

12. FACTORES DE EXITO Y RIESGO.

Para ser mas eficaz en la ejecucion del Plan de Desarrollo Profesoral la Institucién

debe:
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Formalizar una politica de formaciébn que marque los lineamientos para la
actualizacion, profundizacion, investigacion e innovacion de los docentes.
Disefiar los procesos de capacitacién ajustados a los Ejes o lineas de accion
definidas y priorizadas dentro del plan de formacion, capacitacion y actualizacion
permanente, esto es, en el Area o categoria de Formacion Posgradual en
Doctorados y Maestrias disciplinares y en Formacion Continuada o Permanente
orientada a competencias.

Priorizar las necesidades y analizar ofertas de acuerdo con las problematicas
identificadas. Generar informes periddicos de seguimiento y evaluacion del plan:
informes especificos y periodicos, de seguimiento, y finales, de evaluacion.

Por otra parte, se consideran factores de éxito en la ejecucion del plan:

Formular el plan de formacion desde una vision integral, que ayude a propiciar
una cultura de cambio, cooperacién y responsabilidad social.

La formacion docente es un proceso continuo que debe formar parte de los
planes estratégicos de la institucion.

Evaluar cada una de las etapas del plan facilita la toma de acciones correctivas
oportunas.

Brindar reconocimiento a los docentes que se cualifiquen.

Contar con una unidad de cualificacién docente soélida y claramente orientada.

Asi mismo, constituyen factores de riesgo:

Resistencia de los docentes a participar en los programas de formacién.
Limitacién de recursos para el desarrollo del plan de formacion docente.
Desarticulacion entre la investigacion y la practica pedagdgica en los procesos
de formacion de docentes, que dificulta el avance del conocimiento pedagogico
y didactico.
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