Escuela Tecnolbgica

Instituto Técnico Central

Establecimiento Publico de Educacién Superior

ACUERDO NUMERO 04

( 18 de mayo de 2022 )

Por el cual se expide y aprueba la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO
TECNICO CENTRAL - ETITC

En uso de sus atribuciones constitucionales, legales y estatutarias, conforme al
principio constitucional de la autonomia universitaria, la Ley 30 de 1992 vy literales
a) y c) del articulo 14 del Acuerdo 05 de 2013 "Estatuto General”, y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 30 de 1992 reconoce el derecho de las Instituciones de Educacion
Superior a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus docentes, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar
sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion institucional.

Que, el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 exige que toda institucion de educacién en
Colombia debe tener un proyecto educativo institucional-PEl, y a su turno, el Decreto
1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educativo, sefiala en su articulo
2.3.3.1.4.1. su contenido.

Que, el Consejo Directivo aprob6 el Proyecto Educativo Universitario de la ETITC,
mediante Acuerdo 05 expedida por el Consejo Directivo el 27 de julio de 2016.

Que, el articulo 28, literales a) y f) del Acuerdo 05 de 2013 "Estatuto General" de la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, sefiala como funcion del Consejo
Académico, las de decidir sobre el desarrollo académico en lo relativo a docencia,
programas académicos, investigacion y componente académico de la Extension y la
Proyeccion Social, en el marco del plan de desarrollo institucional, asi como preparar
los proyectos relacionados con la adopcion y modificacion de los reglamentos
docente, estudiantil y de investigacion.

Que, el Vicerrector Académico, en uso de su competencia estatutaria formulé la
propuesta de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, la cual fue
presentada y discutida en sesion extraordinaria del 06 de abril del 2022 y sesion
ordinaria del 19 de abril de 2022 del Consejo Académico, quien la avalo de manera
unanime y aprobd que pasara a instancia del 6rgano maximo de gobierno para lo de
Su competencia estatutaria.

Que, es competencia estatutaria del Consejo Directivo, definir las politicas

académicas, administrativas y la planeacion institucional (litera a, Acuerdo 05 de

2013), definir las organizacion académica, administrativa y financiera (literal c,

ibidem), y expedir y aprobar los estatutos y reglamentos internos de la Institucion
y (literal e, ibidem)
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Que, el Consejo Directivo en sesion extraordinaria realizada el 10 de mayo de 2021,
revisO la propuesta de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central y considero pertinente realizar algunos
ajustes de forma por parte de la Administracion, necesarios conforme a las
observaciones de los consejeros alli escuchadas.

Que, en sesion del 18 de mayo de 2022, el Consejo Directivo, considerd y aprobd la
propuesta de actualizacién del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela
Tecnologica Instituto Técnico Central.

Que, es necesario actualizar el Proyecto Educativo Institucional- PEI, conforme a lo
expedido en el Decreto 1330 de 2019, Acuerdo 02 del Consejo Nacional de
Educacion Superior, Resoluciones 21795 y 15224 de 2020 expedidas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1°.- EXPEDICION Y APROBACION. Expedir y aprobar la actualizacion
del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico
Central, ETITC, de conformidad con el anexo uUnico.

ARTICUNLO 2°- ANEXO. El documento de actualizacién del PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central,
ETITC, consta de 100 folios y forma parte integral del acta correspondiente a la
sesion ordinaria del Consejo Directivo del 18 de mayo de 2022 para todos los efectos
juridicos.

ARTICULO 3°- SOCIALIZACION. Ordenase la socializacién permanente del
Proyecto Educativo Institucional aprobado en el presente Acuerdo, como garantia de
su debida apropiacién, implementacién y seguimiento por parte de toda la
Comunidad Educativa.

ARTICULO 4°.- DEROGATORIA. El presente Acuerdo deroga expresamente el
Acuerdo 05 expedida por el Consejo Directivo el 27 de julio de 2016, y en general
cualquier otra reglamentacién que le sea contraria.

ARTICULO 5°.- VIGENCIA. Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los 18 dias del mes de mayo de 2022.

La Presidente del Consejo Directivo,

EL Secretario del Consejo Directivo,

~

EDGAR MAURICIO LOPEZ LIZARAZO

Proyecté y revis6: Consejo Académico
Revis6 y Aprob6: Consejo Directivo.
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ANEXO UNICO
ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CLASIF. DE IPC CLASIF. DE A CLASIF. DE
CONFIDENCIALIDAD INTEGRALIDAD DISPONIBILIDAD




Establecimiento Publico de Educacion Superior

1905-2022

117 ANOS FORMANDO PERSONAS CREATIVAS Y COM PETENTES
QUE CONTRIBUYEN AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL
PAIS

«VBI LABOR, IBI VIRTVS»
«DONDE HAY TRABAJO, HAY VIRTUD»

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
“Consolidacion de la Escuela”

Consejo Directivo

Bogota, D.C. Colombia
Mayo 18 de 2022



Proyecto Educativo Institucional ETITC: “Consolidacion de la Escuela”

Contenido
INTRODUCCION........couiiiiiiiietiietese sttt st ebe e s se st se e b ese st ese e et s ssesessesenens 4
1. RESENA HISTORICA DE LA ESCUELA ..o 6
2. IDENTIDAD Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL .....oovtiieitieeeee e 13

2.1. Atributos fUNACIONAIES..........cooiiiiii 13
2.2. Justificacion de [a ESCUEIA ............ccovviiiiii e 13
2.3. Nuestros horizontes de SENLIAO..........cuiieiiiiiiei e e e e e eeeaees 15
2.4. Componente telEOIOGICO ........ouuieiiii e a e aaane 16
2.4, L IVHISION. . 16

B Y1 [ ] o R 16
2.4.3 Valores INSHUCIONAIES. .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiii bbb ssbsssansssssnnsrnne 16

2.5. Naturaleza, caracter y campos d€ ACCION .........cceiiiiiiiiiiiii e e e e e e e aaanes 17
2.6. Articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS ..........cccovvvvvvvvvviiieviieeee, 18
3. DECLARATORIA'YY MACROPOLITICA INSTITUCIONAL......coiviiiieiiiiiiiiieeeieeeeies 20
3.1. Declaratoria del Proyecto Educativo Institucional - PEl ..., 20
3.2. Macropolitica INSHEUCIONAL ..........cooiiiiiiiiiii e 20
4. PERFILES DE LOS ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA .....cccoceeieee, 24
4.1. Perfil de la comunidad de eStUdIaNTES..........cooviieiiiiiiiii e 24
4.1.1. Politicas relativas a eStudiantes............ccoeeeeeiii i 25

4.2. Perfil de la comunidad de profESOreS .......coii it 25
4.2.1. Politicas relativas a profesores y a doCencia. ...........ccceeeeiieiiiiiiiiiiiii e, 26

4.3. Perfil de la comunidad de €greSad0S ...........cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee et 27
4.3.1. Politicas del programa de egreSados. ..........ccceiieeeiiiiiiiiiiieieeeee et 28

4.4. Perfil de la comunidad de servidores publiCos .........cccoooeiiiiiiiiiiiii e, 29
4.4.1. Politicas relativas a servidores pUbliCOS. ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 32

4.5. Comunidad de partes iINtEIreSAUAS ..........cuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 32
4.5.1. Politicas relativas a partes iNtereSadas. ........cc.oeeeviveeiiiiiiiii e 33
FUNCIONES MISIONALES Y SUSTANTIVAS ..ot 35
5. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA DOCENCIA ....ocoieiieeeeeeeeeeeeee e, 35
5.1. Estructura del Modelo educativo de [a ETITC ........ooeiiiiiiieieeeeeeeiee e e e 36
I I Y/ Fo o (=1 (o J o Y=o F=To [ Yo o' AP PP PR PP 37

E T A2 |V o T =1 (o e [0 =] 1 [ o 41
5.1.3. MOAEIO CUITICUIA. ... .t nsssssnssnnnnes 49

6. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA INVESTIGACION ......cccooviiiiiieeeeeeeee e, 61
6.1. Enfoque Institucional de 1a iINVeStIgacCiON...............ooeiiiiiiii e 61
6.2. Sistema Integrado de Investigacion € INNOVACION .............uvviiiiieeiiiiiiiiieee e 63
7. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA EXTENSION.......coiiiiiiiiiieee e, 66
7.1. Estructura Centro de Extension y Proyeccion Social - CEPS...........cccccvvvvvvvvviiiieiieeeee 66
7.2. Politicas de extension y proyeccion SOCIAI ..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiaee e 68
8. MODELO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO ...couiiiii e 70
8.1. Estructura del modelo de Bienestar UNIVErsitario............cooeeeveeeeeiiiinieeeeeeeeiiiiee e e 70
8.2. Fundamentos y principios del Bienestar Universitario .............ccccccvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 74
8.3. Enfoque del Bienestar UNIVEISITArio ............uuiiiiieiiiieiiiiiea e e e e e eeeees 74
8.4. Politicas de Bienestar UNIVErSItario..............ccuuiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
9. MODELO DE GOBIERNO, ADMINISTRACION Y GESTION .....ccocoviiiiieerieeeeee. 77
9.1. Estructura organiZacCional................oiieiiiiiiier i ee et e e e e e e ar s 77



Proyecto Educativo Institucional ETITC: “Consolidacion de la Escuela”

9.2. ArquItectura INSHItUCIONA ..........uueiiii e e e e e e e e e e e eaanes 80
9.3. DireccionamientO ESIrAtEQICO ....uuuuiiiieeei it e e e e e s e e e e e et s e e e e e e e e artaa e e e eeaeeeannes 82
9.4. Planeacion INSHItUCIONAL ...........coovviiiieieee e 83
9.5. Modelo de gestion adminiStratiVA ............ooiiiiuiiiiiieiee e 84
9.6. Estructura econdmica y fiNANCIEra ...........uuuuiiii i a e aaanes 85
9.6.1. Politica de |a Gestidn FINANCIEIaA ..........uuuuuuuriniiiiiiiiiiiiiiiinineeerennrnenereaeeeeanenenrennrnne 86

9.7. Modelo de Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad ............ccccccvvvviviiiiiiniinnnnnn. 88
9.8. Modelo de Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional.............c..ooooovviiiiiiiiiieceeneennn, 89
9.8.1. Fundamentos y estructura del Modelo. .............coeiiiiiiiiiiiiii e 90

9.9. Planes de MEJOrami€nto ..........ccouiiiiiiiiiiiii e 92
10. MODELO DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA..... 93
10.1. Politica de gestion de la infraestructura fisica y tecnologica.............cccceveeeeiniiiiiiiiienennn. 93
11. MODELO DE RELACION CON EL ENTORNO E INTERNACIONALIZACION........ 96
o N [ 1 P 97

Lista de gréficos

Gréfico 1. Desarrollo del caracter académico de la ETITC..........uuvviiiiiiiniiiiiiiiiiiiiininnnnns 10
Gréfico 2. Articulacion PDI 2021-2024 con metas ODS ...........uvvvviviiiiiiiriiiiiiniiiinnnnnnnnnn. 19
Grafico 3. Valores del codigo de integridad ETITC...........ciiiiiiiieiiiiieceeee e, 31
Gréfico 4. Partes interesadas de la ETITC .........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenneenneesnnnnnnnnnnnes 32
Gréfico 5. Modelo Educativo de 1a ETITC .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiinneneeennnnneeeneenes 36
Gréfico 6. Caracteristicas del enfoque pedagoigiCo. ...........cccuuviriiiiieeeeniiiiiiiieeeee e 39
Gréfico 7. Relacion Estudiante-ProfeSOr .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeneneeenannes 41
Gréfico 8. Esquema de organizacion de los ciclos en Colombia...........cccvvvvvvviiviinnnnnnnns 43
Grafico 9. Los componentes de la Gestidn de la Tecnologia. ............cceeeeeieeiiiiiiiinnnnnnn. 47
Gréfico 10. Modelo de Politica Curricular ETITC.........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienienineennnnnnnnnnnn. 51
Grafico 11. Articulacién resultados de aprendizaje y competencias.............cccoeeevvvvnnnnn. 57
Gréfico 12. Sistema Integrado de Investigacion e Innovacion de la ETITC................... 63
Grafico 13. Estructura del Centro de Extension y Proyeccion Social — CEPS de la ETITC
...................................................................................................................................... 67
Grafico 14. Articulacién de la extension con la proyeccion social..........cccooeeeeevevvvvnnnnnnn. 68
Gréfico 15. Modelo de Bienestar UNIVErSItario ................ueuueererrereemeeniiinnnennennennnnnnnnn.. 71
Grafico 16. Estructura Organica de la ETITC segun Decreto 902 de 2013 ................... 78
Gréfico 17. Estructura Organica de la ETITC ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 80
Gréfico 18. Mapa de Procesos Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central............. 81
Grafico 19. Arquitectura estratégica basica del PDI ...........cccoooeieiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 83
Grafico 20. Elementos que conforman el Sistema de Aseguramiento de la Calidad..... 89
Grafico 21. Etapas del Modelo de Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacion
...................................................................................................................................... 91
Grafico 22. Caracteristicas del proceso de Autoevaluacion ..............ccccceeeeeeeeeeeeiinnnnnnnn. 91

Lista de cuadros

Cuadro 1. Componentes del proceso ensefianza-aprendizaje de la ETITC.................. 45

3



Proyecto Educativo Institucional ETITC: “Consolidacion de la Escuela”

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional de la ETITC como escuela tecnologica contiene los
lineamientos generales que guian la gestion directiva, académica y administrativa para
realizar la mision y la vision institucional. El Proyecto Educativo Institucional (PEI), en el
contexto de la década de 2020, se pregunta qué debemos ensefarles a los jovenes para
ayudarles a vivir y prosperar en el siglo XXI y qué tipo de habilidades necesitaran para
emplearse, comprender las realidades de su entorno y orientarse en el laberinto de la
incertidumbre. Para estar a la altura del siglo XXI, la escuela no solo necesitara ahondar
en las tecnologias de punta, sino también reinventarse una y otra vez en busca de dar
respuestas asertivas a los constantes cambios.

Actualizar el PEI de la Escuela implica asumir el reto de una ética y una politica que sirvan
como guias bésicas para la consecucion del bien comudn: responsabilizarnos por el
mundo de lo vivo, por la humanidad, por el medio ambiente y, ante todo, por las futuras
generaciones. Esta propuesta de actualizacion del PEI tiene como base diversos
aspectos:

e Los atributos fundacionales historicos.

e Laidentidad y filosofia institucional.

e Las dUltimas versiones de los proyectos educativos: Proyecto Educativo
Institucional del afio 2006, presentado para el cambio de caracter académico de
la Escuela; el Proyecto Educativo Universitario (PEU) adoptado mediante el
acuerdo 07 de diciembre de 2015, y el Proyecto Educativo Universitario (PEU)
adoptado mediante el acuerdo 05 de julio de 2016.

e Las perspectivas sobre los futuros de la educacién superior.

e Los desarrollos actuales de la ETITC, las metas del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), y los proyectos y propuestas en marcha sobre distintos
aspectos institucionales.

e Las disposiciones del Ministerio de Educacién Nacional, en especial las
relacionadas con los procesos de registros y renovacién de programas,
acreditacion y aseguramiento de la calidad. Asimismo, las directrices de
organismos como el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), la Comision Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CONACES), el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior (SACES), el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES), el Sistema de
Prevencion y Andlisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior
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(SPADIES), el Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) y el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX).

El cuerpo de principios, propésitos, politicas y estrategias institucionales esbozadas en
este proyecto constituyen un faro que ilumina la ruta por seguir para alcanzar los objetivos
y las metas planteadas y, a la vez, representa la carta de navegacion que guia las
acciones de todos los actores involucrados y comprometidos en posicionar la ETITC de
manera contextualizada, inteligente, actualizada, conectada, internacionalizada. Con ello
se persigue contribuir como célula madre de la Educacion Técnica y Tecnoldgica
Colombiana (ETT) y del desarrollo de las ingenierias, asi como al cumplimiento de las
politicas de cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia emitidas por el Ministerio de
Educacion Nacional.

El Proyecto Educativo Institucional dinamiza la escuela en cuanto se nutre
permanentemente de los andlisis del contexto general, de las experiencias y logros
obtenidos a lo largo de su trayectoria, de las demandas actuales de la sociedad en
materia educativa, de las necesidades del sector productivo, de las expectativas de los
estudiantes y padres de familia, del personal interno de la Escuela, del ritmo propio de la
ETITC, de los principios emanados de la Constitucion Politica Nacional y de las politicas
educativas.

En el contexto mundial de pandemia que entra a formar parte de un mundo volatil,
incierto, complejo y ambiguo (VICA), la ETITC se siente impelida a repensarse y
reinventarse desde sus principios de enfatizar en las habilidades técnicas propias de su
vocacion sin que esto constituya una barrera para la educacion integral en donde se
contemplan las habilidades sociales y humanas. Es asi como la Escuela, sin renunciar a
la presencialidad, insustituible en el campo de la educacion, por su experiencia de
convivencia y comunicacidon en sus diferentes dimensiones, apostard por otras
modalidades, ya sea a distancia, virtual, dual o combinada. Lo anterior permitira que la
Escuela avance en cobertura y oferta de otros programas para seguir respondiendo a la
niflez y a la juventud mas necesitada en términos educativos.

El Proyecto Educativo Institucional orienta a la Escuela para que sea viable, sustentable
y arménica mediante la optimizacion de sus recursos fisicos y didacticos, la seleccion de
estrategias pedagogicas, metodologias, formas de evaluacion e interaccion entre los
actores de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y la organizacion de su propuesta
epistemoldgica para que los estudiantes se constituyan como sujetos de una formacion
integral que propicie la autonomia, la autogestién, la ética, la estética y la responsabilidad.
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1. RESENA HISTORICA DE LA ESCUELA

Escribir la historia de la Escuela supone remontarse a la historia de Colombia y de
Bogota, al tiempo que exige revisar la historia de la educacién (principalmente técnica)
en nuestro pais. En ese sentido, debe tenerse en cuenta que la ETITC se circunscribe en
un devenir histérico institucional enmarcado en el contexto cultural del Siglo XX y los
enfoques educativos durante la hegemonia de los gobiernos conservadores y liberales.

El 9 de febrero de 1896 seis hermanos lasallistas llegaron al Asilo de San José de Bogota
—antiguo Colegio del Espiritu Santo— con la mision de ofrecer a los nifios una educacion
cristiana y de fundamentacion técnica que les permitiera trabajar en el ambito de las artes
y los oficios. Los maestros lograron satisfacer las necesidades educativas de los nifios y
ayudaron a que la recién inaugurada institucion acogiera a los huérfanos de la guerra de
los Mil Dias, conflicto que tuvo lugar entre 1899 y 1902.

El 19 de marzo de 1904, el Dr. Antonio José Uribe, bajo previo acuerdo con el hermano
visitador provincial de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, inauguré la Escuela
Central de Artes y oficios de Bogota. Un afio después, se expidié el Decreto 146, por
el cual se reorganizaba la Escuela y se establecia el plan de estudios con las
especialidades de mecanica, fundicion, herreria, caldereria, ebanisteria, zapateria, talla,
modelaje y fabricacion de tejidos. El propdsito de sus fundadores consistia en crear una
escuela de formacidén superior que respondiera a las necesidades de una formacién
técnica y tecnoldgica apta para impulsar la industrializacion del pais a comienzos del siglo
XX. Asi, se adopt6 la estructura curricular de las escuelas francesas de artes y oficios y
se incluyeron actividades pedagdgicas, culturales, de investigaciéon y divulgacién de la
tecnologia.

La creacion de una escuela técnica debia responder a la formacion de profesionales y a
la produccion de estudios e investigaciones aplicadas que sirvieran de apoyo al desarrollo
industrial de la nacién. Todo ello se manifest6 en 1910 con las disposiciones
gubernamentales que ordenaban la dotacién de maquinaria moderna a los talleres de la
Escuela y la implementacion de planes de estudio que comprendian cuatro afios de
preparatoria y cuatro de técnico superior. Cabe sefialar que la Escuela Central de Artes
y Oficios de Bogota formaba a nifios y jévenes en la técnica, pero también en valores,
mediante una educacién humanistica, artistica e investigativa.

También en 1910 se graduaron los cinco primeros técnicos en Construcciones de
Cemento, Mecanica y Electricidad, Dibujo e Industria Textil. Asimismo, se realizé la
Primera Exposicion Industrial, evento organizado por la Escuela Central de Artes y
Oficios, con motivo de la celebracion del primer centenario de la independencia de
Colombia.

El 24 de noviembre de 1916, el presidente José Vicente Concha Ferreira expidio el
Decreto 2006, “por el cual se otorga a la Escuela Central de Artes y Oficios la facultad de
conceder ciertos titulos”. Se trataba de conferir los titulos de Ingeniero en Electricidad y
Artes Mecanicas, Ingeniero en Electricidad e Industrias textiles e Ingeniero en Electricidad
y Arte Industrial Decorativo a los alumnos que hubieran cursado con éxito todas las
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materias correspondientes a los estudios tedricos y practicos. Los primeros cinco
ingenieros en estas especialidades industriales fueron graduados por el doctor Emilio
Ferrero, Ministro de Instruccion Publica en aquella época.

En agosto de 1917, un terremoto destruyo la edificacién donde funcionaban los talleres y
laboratorios. Este evento trastorno seriamente las labores académicas, situacion que se
afronto con la participacion de los profesores y estudiantes de la institucion, relacionando
los trabajos requeridos de reconstruccion con las clases que se impartian, decir aprender
haciendo y aplicando a resolver las necesidades de la coyuntura.

En 1919 el presidente Marco Fidel Suérez expidio el decreto 721 del 4 de abril de 1919,
por el cual se establecié que la Escuela Central se denominaria en lo sucesivo Instituto
Técnico Central (ITC).

Entre los afios 1920 y 1930 se construy6 la actual planta fisica bajo la responsabilidad
del arquitecto Hermano Benjamin Geric, con la colaboracion de los ingenieros egresados
del Instituto y estudiantes de ese momento.

Segun lo dispuesto en el Decreto 2219 del 18 de diciembre de 1931, el gobierno nacional
fusiond el Instituto Técnico Central con la facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional. Los Hermanos salieron de la Escuela después de graduar a cerca de 150
ingenieros. Estos profesionales se organizaron en torno a la Sociedad de Ingenieros del
ITC y fueron los gestores de grandes y pequefios proyectos industriales en el pais. Las
investigaciones de la época, realizadas por docentes y estudiantes, se encuentran
publicadas en la revista del ITC, y los proyectos de grado reposan en el archivo de la
Universidad Nacional. La Escuela continu6 formando técnicos en diferentes ramas
industriales.

Entre 1932 y 1951, la Escuela fue dirigida por rectores laicos. La institucion cambio de
nombre varias veces durante ese periodo: Escuela de Artes Manuales, Escuela Industrial
e Instituto Técnico Superior. También se construyeron y dotaron nuevos talleres
(fundicion, motores, metalisteria, etc.), fue fortalecida la relacion con la industria y fueron
contratados nuevos profesores nacionales y extranjeros, todos de alto nivel académico.
Los egresados se agremiaron en torno a Socotein (Sociedad Colombiana de Técnicos
Industriales).

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 0971 de 1951, el presidente Laureano
Gbomez devolvio la direccion del instituto a los hermanos cristianos, quienes nuevamente
sefalaron los derroteros para hacer del plantel un gran centro de formacion de jévenes
para la industria. Es cuando el hermano Filiberto Javier afirma en su discurso de
posesion:

Como en su primera y gloriosa época, el nuevo ITC elevara a sus estudiantes a la
categoria y noble misién de ingenieros. Este instituto, con la experiencia adquirida
entonces y con las nuevas modalidades y facilidades de accion, se propone otra
vez ser el gran centro de formacion de ingenieros industriales.
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Quedaba plasmado en sus palabras el gran reto de contribuir de manera significativa al
desarrollo de las potencialidades industriales del pais por medio de una educacion
técnica y tecnoldgica de alto nivel. Asi surgid, durante la década de 1950, el bachillerato
técnico industrial en Colombia.

El gobierno nacional, mediante el Decreto 2433 del 11 de septiembre de 1959, modifico
los planes de estudios para la ensefianza industrial y comercial. Fue asi como se
implement6 una escolaridad que contemplaba un primer nivel de cinco afos, a cuyo
término se expedia el titulo de Experto. Dos afios mas tarde, se obtenia el titulo de
Bachiller Técnico. La graduacion de la primera promocién ocurrio en 1961.

En 1977, el hermano Luis Alejandro Ruiz Martinez introdujo las carreras intermedias
profesionales, avaladas por el Decreto 2809 del 31 de marzo. Adicionalmente, mediante
la resolucion 2807, el Ministerio de Educacion Nacional autorizé al Instituto Técnico
Central para ofrecer carreras intermedias (Docencia Industrial Mecanica, Docencia
Industrial en Electricidad, Docencia Industrial en Disefio y Construccion,
Electromecanica, Procesos Industriales y Disefio, y Construccion de Maquinas y
Herramientas), lo cual permitid recuperar una vieja tradiciéon de principios de siglo: la
imparticion de educacion postsecundaria. En 1981, la institucién se convirtié en la Unidad
de Educaciéon Superior del Ministerio de Educacion Nacional y, mediante el Decreto 2859
del 26 de noviembre de 1984, el edificio donde funciona el Instituto Técnico Central fue
declarado monumento nacional.

Gracias al Decreto 758 del 26 de abril de 1988, el Instituto Técnico Central se convirtio
en un establecimiento publico de educacion superior con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Educacién Nacional. Ademas,
mediante la Resolucién No. 8705 del 5 de julio del mismo afio, el Ministerio de Educacion
Nacional autorizd la experimentacion del plan de estudios para la Especialidad de
Sistemas y Computacién en el bachillerato de la escuela.

Las instituciones técnicas profesionales, instituciones universitarias, escuelas
tecnoldgicas y universidades fueron definidas como entidades de educacion superior en
el articulo 16 de la Ley 30 de 1992. Las caracteristicas y funciones de las instituciones
tecnoldgicas, por su parte, fueron descritas en la Ley 115 de 1994, pero el ITC no quedo
adecuadamente clasificado en el nivel que le correspondia.

El acuerdo 025 del 21 de junio de 1995 fue aprobado meses después, mediante el
Decreto 1522 del 12 de septiembre. Gracias a este acuerdo, el consejo directivo del
Instituto Técnico Central pudo establecer la estructura organica del plantel. En el articulo
12 del decreto se define la Seccion de Bachillerato como "Instituto de Bachillerato Técnico
Industrial". En lo contenido entre los articulos 130 y 170, se organiza el gobierno escolar
del bachillerato y se asignan funciones al Consejo de Direccién, al Consejo Académico y
a Vicerrectoria. También en 1995 se implementaron los programas de Especializaciones
Técnicas en Disefio y Construccion de Redes de Distribucion de Energia Eléctrica de
Media Tension e Instrumentacion Industrial. En 2005 se conmemoraron los 100 afios de
fundacién del Instituto Técnico Central y se cred el programa de Técnico Profesional en
Sistemas.
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En el afio 2006, el ITC recibi6 la visita de los pares académicos y el 1 de diciembre, por
medio de la Resolucion 7772, el Ministerio de Educacién Nacional le otorg6 el
caracter de Escuela Tecnoldgica, estatus que le corresponde y posiciona como la
primera Escuela Tecnoldgica oficial de Colombia, lo que le confiere nuevamente la
potestad de formar ingenieros, tal como lo hacia en épocas pasadas. También fueron
aprobados los registros calificados para los programas de Técnica Profesional,
Tecnologia e Ingenieria en Disefio de Maquinas y Productos Industriales, Procesos
Industriales, Mecatrénica, Electromecénica, Sistemas y la Especializacion Técnica en
Mantenimiento Industrial. A partir de este momento, la institucion fue denominada como
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC).

A partir del afio 2015, la ETITC despleg6 esfuerzos y recursos para acreditar los
programas ofrecidos e implementé el proceso de acreditacion de los programas
académicos. De esta manera, se consolidaron una cultura y un modelo de
autoevaluacion. En cumplimiento del proceso, la institucion radicé la informacion
correspondiente ante la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

En 2018 fueron recibidos los pares evaluadores. Después, entre 2019 y 2020, se
obtuvieron las resoluciones de acreditacion en alta calidad de doce de los programas
articulados por ciclos propedéuticos. La Escuela inici6 la oferta de programas de
posgrado a nivel de especializaciones técnicas en 1995. Después, en 2020, obtuvo los
registros calificados para los programas de Especializacion Tecnoldgica en Disefio y
Gestidn de Sistemas, Dispositivos para Internet de las Cosas y la Especializacion
Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo.

A pesar del incuestionable valor que aporta el Instituto Técnico Central (hoy ETITC) a la
historia del desarrollo integral de Colombia, todavia se tiene poco conocimiento del
plantel. Ademas, es abrumador el contraste entre la pequefia y aparentemente
insignificante puerta verde del instituto, ubicada en la calle 13 con carrera 16 de Bogota,
y la verdadera magnitud de la construccion; quien visita el ETITC queda perplejo al saber
gue ha llegado a un monumento nacional. El grafico 1 resume el desarrollo del caracter
académico de la ETITC.
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Gréafico 1. Desarrollo del caracter académico de la ETITC
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Fuente: Documento de Trabajo Comité Curricular Institucional de la ETITC, 2019.

A pesar de la pandemia de Covid-19, la historia de la ETITC sigue su curso. Esta
circunstancia ha sacado a la luz algunos problemas que el plantel hoy trata de resolver:
desigualdades educativas enormes, condiciones de fragilidad, diferencias entre escuelas,
etc. Asimismo, en la institucion se ha recordado cuan importante resulta incentivar ciertas
capacidades entre alumnos y maestros.

Desde finales del siglo pasado se han dado numerosas transformaciones, nunca exentas
de critica, en los principales sistemas educativos del mundo. La propagacion mundial de
la pandemia también ha generado cambios sustanciales en la vida escolar, pero han
guedado en evidencia las limitaciones de estas reformas. En consecuencia, para diversos
circulos educativos, sociales y politicos del mundo, ha quedado abierto un interrogante
sobre la leccion que dejara la COVID-19. (Trevifio, Villalobos y Castillo,2020).

En este contexto, los autores de la publicacion de la OEI, La Educacion del Mafiana.
¢lInercia o Transformacion? proponen un “giro de timén hacia sistemas equitativos y de
calidad fundamentados en cuatro esferas o a&mbitos: a) los procesos educativos; b) las
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trayectorias escolares; c) el desarrollo social, emocional, fisico y ciudadano de los
estudiantes; d) el desarrollo cognitivo de los nifios, nifias y jévenes” (OEI, 2020 pp.100-
108). Se extraen del documento los siguientes principales rasgos de las consideraciones
que plantea:

e “Procesos educativos complejos. La relevancia de lo que ocurre en la
escuela: los procesos escolares y de aula tienen un margen amplio de mejora;
en particular si se les estudia y juzga en funcién de cuan adecuados son para
promover el desarrollo integral y las trayectorias de los estudiantes”.

e “Trayectorias educativas positivas. Integrando la perspectiva longitudinal a
los sistemas educativos: los sistemas escolares aparecen desprovistos de las
herramientas para asegurar trayectorias escolares positivas y establecer planes
de apoyo que de verdad contribuyen a disponer de un mejor escenario personal
y social para el desarrollo cognitivo y el aprendizaje”.

e ‘“Desarrollo social, emocional, fisico y ciudadano. Un aspecto central, y no
accesorio, de los sistemas escolares: las escuelas y los sistemas escolares
estan claramente en este propdésito central, y en la forma en que la politica publica
en general apoya el desarrollo de las futuras generaciones en situaciones de
carencia material”.

e ‘“Desarrollo cognitivo. Aprendizaje para participar en la sociedad
contemporanea: el logro de un nivel funcional de desarrollo cognitivo de los
estudiantes constituye uno de los objetivos fundamentales de los sistemas
educativos. Sin embargo, este es uno de los aspectos donde se cuenta con
mayores brechas en la actualidad, las cuales, en muchos casos, quedan patentes
en las diferencias de desempefio asociadas a caracteristicas del contexto de los
estudiantes, lo que no evidencia desigualdades estructurales del sistema”

e “Este modelo ofrece una vision compartida y sencilla para entender hacia donde
orientar el funcionamiento de los sistemas escolares, ademas de contribuir a un
didlogo que permita encontrar una formula para desarrollar sistemas escolares
de calidad y con equidad, para que la educacion supere la etapa de la COVID-19
y, sobre todo, que se aproveche esta oportunidad para realizar transformaciones
de fondo en la educacién con el fin de potenciar sociedades mas equitativas,
conscientes y solidarias, tal como se requiere para superar crisis globales como
esta”.

Como lo afirma Fernando M. Reimers (2020):

No puedo saber si de las cenizas que resulten de las crisis que la pandemia de la
COVID-19 emergera efectivamente un renacimiento educativo. Deseo que sea asi,
aunque podria no ocurrir. Sin embargo, no creo que esté predeterminado el que
suceda una cosa o la otra; mas bien depende en buena parte de las escogencias
gue hagamos todos y de nuestra capacidad de lograr acuerdos para empujar en
la misma direccion durante el tiempo necesario con el objetivo de que este
renacimiento dé frutos. No tengo duda de que sera necesario liderazgo y sacrificio
para torcer el rumbo mas previsible en favor de sistemas educativos mas
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inclusivos, eficaces y pertinentes, la base de sociedades democraticas, incluyentes
y sustentables. Las alternativas son mucho peores (Reimers, 2020, p.131).

Dado lo anterior, es necesario abrir las instituciones educativas como la ETITC a otros
contextos, entornos, ambitos, comunidades y tecnologias mediante la integracion de
saberes, metodologias y herramientas, esto con el fin de construir nuevos conocimientos
en propuestas integradoras y de calidad.
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2. IDENTIDAD Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL

2.1. Atributos fundacionales
Son atributos fundacionales de la Escuela:

e Lavocacion artesanal e industrial, que comienza con la primera etapa de su
existencia en el Asilo San José para niflos desamparados, cuando los hermanos
de las Escuelas Cristianas asumen la direccion del establecimiento y se
convierten en los faros orientadores, atentos protectores y educadores de los
nifios huérfanos y abandonados, victimas de la violencia de las guerras civiles de
fin y comienzo de los siglos XIX 'y XX.

e La creacion de una Escuela Técnica de Formacion Superior para el fomento
de una capacitacion técnica y tecnoldgica que impulsara la industrializacion en el
pais.

e La comprension de que el pais requiere de una escuela que forme de
manera contextualizada para laviday el trabajo. Esto, como un atributo rector
de la Escuela, en cuyas primeras labores educativas desde la Escuela Central de
Artes y Oficios se realizaron estudios sobre las costumbres colombianas, los
sistemas de medicién, los articulos que se producian, las formas como los
fabricaban, la formacion de las primeras herrerias, la industrializacién del tabaco,
la fabricacién de textiles, la apertura de carreteras, la extension de vias férreas,
la construccion de puentes, centrales eléctricas y otras obras de progreso que se
acometieron en la época.

e Laimplementacidén de programas de estudio a partir de la Escuela de Artes
y Oficios de Reims (Francia). Esto inicia en el Asilo San José y consiste en un
desarrollo dentro de la Escuela que por muchos afios estuvo adelante de la vision
gubernamental y dio origen a varias de las leyes y decretos que reglamentaron la
educacion en el pais, especialmente la técnica.

e La articulacién entre la teoria y la préctica al interior mismo de la Escuela.
Se trata de un atributo que se remonta al disefio y la construccion del edificio en
los afios posteriores a los terremotos de 1917. Hubo relacion de los trabajos con
las clases, de tal forma que a la vez que se ensefiaba el disefio, los alumnos iban
desarrollando los planos del edificio. De igual manera, en las clases de resistencia
de materiales se efectuaron los calculos de la estructura y se aprendié a trabajar
el hormigon armado, técnica que hasta ese momento no se conocia en el pais.

2.2. Justificacion de la Escuela
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La ETITC es un establecimiento publico de educacion superior del orden nacional.
Cuenta con personeria juridica, autonomia académica y administrativa y patrimonio
independiente, y estad adscrita al Ministerio de Educacion Nacional. La institucion es
pionera en la formacion industrial en el pais y, a lo largo de sus mas de cien afios de
historia, ha liderado procesos educativos novedosos en los campos de la técnica, la
tecnologia y la ingenieria a través de centros de capacitacion, bachillerato técnico
industrial, carreras técnicas profesionales, tecnoldgicas, licenciaturas, especializaciones
técnicas y programas de ingenieria.

El quehacer de la ETITC tiene como base una sélida fundamentacion cientifica, técnica
y tecnoldgica que la justifica e identifica por:

e Ser un actor y gestor de desarrollo industrial que la ha constituido en una
verdadera opcion de formacion de lideres con cuya insercion en el sector
productivo y su trabajo aportan soluciones reales a los diversos conflictos que se
han dado en el devenir de Colombia. Esto permite que la Escuela continte siendo
parte de la solucion y mientras ofrece espacios de formacion y capacitacion
dirigidos especialmente a la poblacion vulnerable y menos favorecida del pais.

e Su oferta de programas de educacion superior en los niveles de técnica
profesional, tecnologia y el titulo de Profesional Universitario en Ingenieria,
programas articulados por ciclos secuenciales y complementarios
(propedéuticos). También cuenta con programas de especializacion técnica,
basica secundaria y media técnica. Por ley, le es permitido ofrecer programas de
posgrado, como especializaciones tecnoldgicas y profesionales, y obtener
autorizacion ministerial para desarrollar programas de maestria y doctorado, de
conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 21 de la Ley 30 de 1992.

e Su liderazgo en la innovacion pedagdgica y didactica para la formacion técnica y
tecnoldgica en Colombia. La institucion es pionera y referente en la formacion en
educacion superior por ciclos propedéuticos y ha impulsado la investigacién, la
proyeccion y el desarrollo tecnolégico mediante proyectos de innovacion y
transferencia de tecnologia, asi como labores de asesoria y consultoria para
compainiias del sector industrial.

e Su quehacer fundamentado en la permanente interacciébn con los sectores
productivos, especialmente por medio de docentes y estudiantes (profesores en
ejercicio profesional, y estudiantes que encuentran en la ETITC una alternativa
para mejorar su condicién laboral y su desemperio profesional), lo que garantiza
la pertinencia social y tecnolégica de sus programas Yy la constante
actualizacion en beneficio del desarrollo nacional.

e La formacion de profesionales altamente competentes, capaces de liderar
procesos creativos de transformacion y desarrollo tecnolégico e industrial a partir
de una solida formacion ética, humana, técnica y cientifica. La ETITC fomenta el
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desarrollo de capacidades para el trabajo autbnomo y cooperativo y promueve
actitudes responsables y comprometidas con la construccion de la paz en la
sociedad colombiana.

2.3. Nuestros horizontes de sentido

En el entendido de que todos somos responsables por lo que ha acontecido, por lo que
esta sucediendo y por lo que acontecera en nuestro pais, la ETITC enuncia los siguientes
cuatro aspectos como sus principales horizontes de sentido:

Medio ambiente: el acuerdo No. 07 de agosto 18 de 2021 sobre la Politica
Institucional Ambiental de la ETITC sostiene: las sociedades humanas, cuales
quieran que sean sus condiciones o niveles de complejidad, no existen en un
vacio ecoldgico, sino que afectan y son afectadas por las dinamicas de la
naturaleza. El cambio climatico es una realidad cientifica y el problema mas
urgente que afronta la humanidad. La crisis ambiental que pone en riesgo la vida
en el planeta deriva de una vision antropocéntrica predominante en el paradigma
cientifico que ha puesto al hombre en una posicién superior frente a todas las
demas especies.

Nuevo humanismo y persona: los humanismos no antropocentrados
reaccionan opuestamente a la pretension del hombre de considerarse sefior y
amo de cuanto es, incluso de si mismo y de su destino. Los nuevos humanismos
inscritos en la tesis continuista, evolucionista y no antropocentrada cuestionan el
antropocentrismo anclado en todo proyecto de humanismo. Su base es lo que
podria llamarse el “fin de la excepcion humana”. Todo humanismo es
antropocéntrico y se perpetla a expensas de la extincion de otras especies
vivientes. Por lo tanto, también todo humanismo es etnocéntrico: su permanencia
se da al negar la pluralidad de culturas existentes y prevalece la superioridad de
la cultura occidental. No es de extrafiar que todo humanismo sea machista.

Etica de la responsabilidad: una ética del deber centra la ética en la autonomia
del sujeto donde brilla el yo y se oscurece el otro. La responsabilidad, por el
contrario, se hace cargo del otro e ignora una nueva relacién con los limites que
imponen el tiempo y el espacio: hay una responsabilidad con el pasado, una
responsabilidad con el presente y una responsabilidad con las futuras
generaciones de las diferentes formas de vida. La primera responsabilidad es
para con las diferentes formas de vida, es decir, para con todos los organismos
vivientes, pero como ellos no pueden existir sin un entorno, debemos ser
responsables con el ambiente y el planeta. Las normas éticas y juridicas han sido
construidas en Occidente sobre la base de una naturaleza sometida, basta acudir
a Kant para ver que solo el hombre es sujeto de derecho.
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e Construccion de la paz: para los integrantes de la comunidad de la ETITC, la
paz se construye desde las cosmologias cientificas y no cientificas. Solo de este
modo puede haber paz entre los hombres. La paz es con el cosmos, el planeta,
la naturaleza, las otras formas de vida, la especie humana y consigo mismo. No
es una cultura del conflicto o la confrontacién, sino una cultura del encuentro, y
en didlogo que propicia convivencia en la escuela y en la sociedad.

2.4. Componente teleoldgico

Teleologico es todo aquello que da cuenta de las causas finales, es decir, los fines o
propositos ultimos de la existencia. Parala ETITC, es importante hablar de su componente
teleoldgico: en él se recogen los fines ultimos del proceso educativo y los propositos de
formacion que orientan su quehacer como un organismo educativo en el contexto de la
educacién superior.

La filosofia institucional se traduce en grandes propdsitos. Dichos fines, a su vez, se
expresan de un modo diferenciado, particularmente en lo relacionado con las grandes
funciones del quehacer de la Escuela. En consecuencia, la mision y la vision
institucional dan sentido y significado a los procesos, a las acciones y a la gestién, y
forman parte del acervo cultural e histérico con el que la sociedad reconoce a la Escuela,
en tanto marcan el sendero por el cual la entidad estructuray desarrolla sus planes,
programas y proyectos.

2.4.1. Misién

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central forma personas creativas y competentes
en areas técnicas, tecnolégicas y de ingenieria, capaces de solucionar problemas a través
de la investigacion aplicada, generando impacto en el desarrollo social y econémico del
pais.

2.4.2 Visioén

Seremos reconocidos como una escuela educativa competente en la formacion técnica,
tecnologica y de ingenieria, desarrollando competencias en las personas para que
aporten innovacion y cambio en el mundo laboral, industrial, social y ambiental.

2.4.3 Valores institucionales

Con el fin de construir espacios y esquemas de formacion y convivencia donde sea
posible, aprovechar las bondades del avance cientifico y tecnolégico y compartir la
rigueza del acervo axioldgico, histérico e institucional, se propone a la comunidad
educativa incorporar y hacer suyos los valores que han caracterizado a la ETITC durante
mas de un siglo de existencia:
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e Autoestima: valorarse a si mismo y reconocer cualidades y limitaciones.

e Sentido de pertenencia: identificarse con el proyecto educativo de la Escuela y
con los propdsitos generales de la nacion.

e Respeto: consideracidon, atencion, aceptacidon y miramiento con las demas
personas y especies.

e Responsabilidad: aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y
conscientes.

e Honestidad: expresarnos con veracidad, transparencia, claridad y rectitud.

e Compromiso: transformar nuestras promesas en realidades y lograr que las
acciones hablen mas que las palabras.

e Tolerancia: aceptar a los demas en su individualidad y diferencias.

e Justicia: conocer, respetar, y hacer valer los derechos de los demas.

e Lealtad: ser fieles, veraces, honestos, y sinceros en todo momento y
circunstancia.

e Solidaridad: identificarnos y ayudar a los demas en sus problemas y
necesidades, en especial a los menos favorecidos, asi mismo al planeta y a sus
formas de vida.

2.5. Naturaleza, caracter y campos de accion

El Articulo 18 de Ley 30 de diciembre 28 de 1992 sostiene: “Son instituciones
universitarias o escuelas tecnoldgicas, aquellas facultadas para adelantar programas de
formacién en ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o
disciplinas y programas de especializacion”.

Con respecto a los programas que pueden ofrecer, las Instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas:

« A nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnol6gicos y
programas profesionales.

e A nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especializaciones
tecnoldgicas y especializaciones profesionales.

Asimismo, podran obtener autorizacion ministerial para ofrecer y desarrollar programas
de maestria y doctorado aquellas instituciones universitarias y escuelas tecnologicas que
cumplan con lo mencionado en el paragrafo del articulo 21 de la Ley 30 de 1992.

Su naturaleza, caracter y campos de accion, segun lo dispuesto en el Acuerdo 05 de 22
agosto de 2013, Estatuto General de la ETITC, Articulos 1, 2, 3, 4, 5, 9, son:

« Denominacion: para todos los efectos legales, la Escuela se denomina ESCUELA
TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL y podra utilizar la sigla ETITC.
o Naturaleza Juridica: la Escuela, creada mediante el Decreto 146 de 1905 y
reorganizada por el Decreto 758 de 1988, es un establecimiento publico de
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educacion superior del orden nacional con personeria juridica, autonomia
académica, administrativa y financiera y patrimonio independiente, adscrito al
Ministerio de Educacion Nacional.

o Caracter Académico: la institucion es una escuela tecnolédgica segun los términos
del articulo 18 de la Ley 30 de 1992 y de las resoluciones 7772 del 1 de diciembre
de 2006 y 2779 del 28 de mayo de 2007 del Ministerio de Educacion Nacional.

« Domicilio y Jurisdiccion: la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL tiene como domicilio principal la ciudad de Bogotd D.C. y podra
establecer seccionales o sedes mediante los tramites que para el efecto se
requieran, segun las disposiciones legales sobre la materia.

e« Campos de Accion: en conformidad con el articulo 7 de la Ley 30 de 1992, los
campos de accion de la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL son los de la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte
y la filosofia. También, y de conformidad con el Decreto 758 de 1988, el Instituto
Técnico Central —Escuela Tecnoldgica— contara con un Instituto de Bachillerato
Técnico Industrial con niveles de basica secundaria y media vocacional.

« Autonomia: la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL es
una institucién autbnoma, segun lo establecido en el articulo 29 de la Ley 30 de
1992. Sin embargo, el alcance de la autonomia universitaria de las IES no es igual
al de las universidades. En lo publico, las universidades estatales u oficiales son
entes educativos autbnomos.

2.6. Articulacion con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

La ETITC, mediante su Plan de Desarrollo Institucional (PDI), se articula con los objetivos
de desarrollo sostenible para que los procesos formativos en la educacién superior
promuevan con vision a futuro la conservacion del agua limpia y el saneamiento para
cuidar de los ecosistemas marinos o terrestres. De sus comunidades interiores se espera
racionalidad econdmica, social y ambiental para disminuir el impacto producido por las
variables de produccién y consumo.

Del mismo modo, el cuidado por el clima y la busqueda de energias asequibles y
limpias son necesidades que deben tenerse en cuenta durante los procesos formativos
académicos con el fin de contribuir al desarrollo econdmico sostenible.

Dado lo anterior, la ETITC contempla su articulacion l6gica con el ODS No. 4, Educacion
de calidad, pero no se limita a este. A partir del analisis integral de los procesos misionales
y de apoyo de la ETITC, ha identificado que la articulacién trasciende también a los ODS
No. 5, 7,9, 13 y 16: igualdad de género; energias asequibles y no contaminantes; accion
por el clima y consumo responsable, y paz, justicia e instituciones sélidas. En el grafico 2
se ilustran las metas de los ODS donde aporta la ETITC.
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Gréfico 2. Articulaciéon PDI 2021-2024 con metas ODS

Objetivos de
Desarrollo Sosten METAS DONDE APORT A ETITC

De aqul a 2030, asegurar que todas las nifas y todos |os nifos
terminen [a ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resu [tados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

De agqul a 2030, asegurar e| acceso igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacidn técnica, profesional v superior de
calidad, imncluida la ensefianza universitaria.

De agqui a 2030, aumentar considerablemente el ndmero de jdvenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
mujeres v las nifas en todo el mundo.

De aqui a 2030, duplicar |a tasa mundial de mejora de la eficiencia
enengética.

Promower una industrializacidn inclusiva y sostenible v, de aqui a
2030, aumentar significativamente la contribuckon de la industria al
empleo v al producto intermo bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, v duplicar esa contribucién en los paises
menos adelantados.

Apoyar e| desarrollo de tecnologias, la investigacidn vy la innovacion
nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y la adiciGn
de valor a los productos bésicos, entre otras cosas.

Mejorar |a educacian, la sensibilizacién y |a capacidad humana e
institucional respecto de |a mitigacion de| cambio climético, la
adaptacion a é|, la reduccién de sus efectos y |a alerta temprana.

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Garantizar la adopcién en todos |os niveles de d
participativas y representativas que respondan a las necesi

Garantizar el acceso pablico a la informacidn y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
intermacionales.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional PDI 2021-2024.
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3. DECLARATORIA Y MACROPOLITICA INSTITUCIONAL

3.1. Declaratoria del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

La ETITC coincide con la linea de razonamiento de Legna J. P. (2005) al determinar que
el PEI se constituye en su norma ética y en un acto asumido como compromiso y guia
basica conceptual, activa y practica para el disefio de espacios, ambientes y tiempos de
la escuela con sus singularidades distintivas.

Asi, el PEI como faro que ilumina la ruta de la ETITC se constituye en una carta de
navegacion con un base conceptual en donde se propende por la cultura de la
autoevaluacion, la autorregulacion y la orientacion al aseguramiento de la calidad. Lo
anterior se expresa en la interrelacion del PEI con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
como con los Proyectos Educativos de los Programas (PEP).

Asimismo, los estatutos, reglamentos, registros calificados, acreditaciones vy
certificaciones de calidad, informes de autoevaluacién, planes de accion y las actas del
Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejos de Facultades y Comités Curriculares
son elementos vinculantes del PEI. Igual sucede con los informes y decisiones tomadas
en las areas organicas donde se desarrollan las politicas institucionales y se toman
decisiones sobre el quehacer cotidiano de la institucion.

3.2. Macropolitica institucional
La ETITC adopta la siguiente macropolitica:

1. Se propiciar4 de forma permanente y dinamica la integracién arménica de las tres
funciones misionales sustantivas de las instituciones de educacion superior, a saber:
la docencia, la investigacion y la extension. Tal integracion considerara los retos que
la cuarta revolucién industrial y la globalizacion econémica, cultural y social plantean
a la educacion en general, en especial a la formacion técnica, tecnoldgica y de
ingenieria.

2. Se establecera una integracion efectiva de la institucion con el Sistema Nacional de
Innovacién, esto con el fin de aportar capacidades de innovacion y desarrollo
tecnoldgico al pais. Tal integracion se basara en alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion con empresas industriales, centros de desarrollo tecnolégico, centros
regionales de productividad, incubadoras de empresas de base tecnolégica, cadenas
productivas, universidades, la Red de Instituciones Técnicas, Tecnoldgicas y
Universitarias (Red TTU), institutos de formacién técnica profesional y tecnolégica y
el SENA. En lo que respecta a entidades como MINCIENCIAS y FONADE, se
gestionaran y desarrollaran proyectos de cooperaciéon, innovacion y desarrollo
tecnologico.
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Se fomentara la internacionalizacion de los programas en los modos de movilidad de
profesores, estudiantes, directivos y administrativos, y convenios de cooperacion
tecnologica y pedagdgica.

Se recreara el modelo educativo y pedagdégico de la ETITC para que el proceso
educativo haga emerger la inteligencia, la creatividad, la comunicacion e interaccion
social, la capacidad de autogestion, la autoorganizacion, el espiritu emprendedor, la
autonomia, la disciplina, la diversidad, la prospectiva y el didlogo inter y
transdisciplinario en el contexto actual de globalizacion. El modelo educativo debe
enriguecerse permanentemente a partir de las teorias y mejores practicas de la
calidad, la innovacion y el alto desempefio.

Se fomentara la formacion continua de los docentes, investigadores y administrativos
mediante programas de posgrado que garanticen cualificar la docencia, la proyeccién
social, la investigacién y contribuir en los procesos de innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Se ampliara y adecuara la planta fisica para aumentar la cobertura, elevar la calidad
de los servicios educativos y albergar los nuevos centros, institutos y laboratorios que
tendra la ETITC.

Se ofreceran programas académicos estructurados por ciclos propedéuticos (Técnica
Profesional, Tecnologias, Profesional Universitario, especializaciones y maestrias y
otras titulaciones afines en las areas que ha venido ofreciendo la ETITC para
satisfacer las necesidades de la industria). Dichos programas se articularan con los
niveles de basica secundaria, media técnica, maestria y doctorado para lograr los
fines y politicas del Estado en materia educativa. La ETITC también podré desarrollar
programas académicos de caracter terminal en el campo de la ciencia, las
humanidades y las artes, siempre y cuando se complementen y articulen con los
campos de la técnica y la tecnologia. Ademas, se ofreceran programas de extension
que comprendan el perfeccionamiento profesional o la cualificacién laboral en la zona
de influencia.

Se implementara el componente virtual en la formacion como modalidad de
ensefianza y apoyo al desarrollo de los programas en modalidad presencial.

La ETITC propenderd por la contratacion de profesores que se dediquen a los
proyectos y actividades de investigacion tecnolégica, innovacion y desarrollo
tecnoldgico y extension. Los docentes, ademas de contribuir a la formacion, deberan
apoyar el desarrollo de pequefias, medianas y grandes empresas por medio de
proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia; asesoria y consultoria, y
gestion de tecnologia. Esta interaccion, promovida por el CEPDT vy articulada con el
sector productivo y de servicios, redundara en la pertinencia de los programas y en la
sostenibilidad institucional.

Se adecuara la estructura organizativa para lograr una gestion integral que responda
a las necesidades del sector productivo, a las expectativas de la comunidad y la
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sociedad, y a las politicas educativas, sociales y econdémicas de desarrollo. Los
servicios administrativos y las dependencias de apoyo y asesoria estaran
primordialmente en funcion de la docencia, la investigacion, la extension y la
proyeccion social.

La investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, la gestion de tecnologia y la
transferencia cientifica y tecnologica seran aspectos a tener en cuenta durante los
procesos evaluativos, disefio curricular, estrategias pedagdgicas y produccion de
materiales educativos.

Se implementard un sistema de gestion y afianzamiento de calidad que tenga en
cuenta a los agentes, los procesos y los resultados institucionales mediante los
procesos de autoevaluacion y mejora continua.

La gestion financiera y presupuestal se orientara a la consecuciéon y busqueda de
nuevas fuentes de recursos que permitan solventar las necesidades de la planta
fisica, el apoyo a la docencia, la investigacién, la innovacion, la internacionalizacion,
el bienestar y la proyeccion social.

El fomento y desarrollo de la investigacion formativa, en tanto actividad central de la
institucidn, ira ligada a la proyeccion social, la practica educativa y los procesos de
autoevaluacion, autorregulacién y acreditacion.

Se recrearan y mantendran ambientes de trabajo que favorezcan constantemente el
desarrollo humano integral en las dimensiones fisica, social, cultural, espiritual,
politica, ética, estética y psicoafectiva con el fin de estimular la creatividad, la
inteligencia en todas sus formas y la vivencia de los valores que la institucién ha
promovido por mas de un siglo.

Se desarrollaran programas permanentes de analisis de impacto sobre el medio y
seguimiento al desempefio que propicien el perfeccionamiento continuo de los
egresados. También se haran andlisis y monitoreos de las tendencias tecnolégicas,
econOmicas, sociales y politicas con el fin de prever cambios significativos en los
programas y los curriculos.

La gestion integral y la administracion enfocaran sus esfuerzos en el fortalecimiento
de una cultura de la prospeccion y la planeacién, el desarrollo del personal, la
evaluacion permanente, la optimizacion de los recursos y la autorregulacion, de
manera que se ejerza la autonomia en todos los aspectos y se favorezca la interaccion
efectiva con otras entidades educativas y entes extranjeros.

La ETITC contara con un sistema de reconocimiento de capacidades y saberes
previos adquiridos de manera formal o empirica. También tendra un sistema de
homologacién de competencias para que los aspirantes o los estudiantes tengan un
proceso formativo continuo, valorativo y justo afin a sus expectativas y experiencias.
La ETITC contara con un Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnoldgico orientado
a generar pensamiento, conocimiento, tecnologia, ciencia e innovacion con alto
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impacto social en los niveles regional y nacional. La finalidad de este departamento
sera la solucion de problemas a través de la investigacion aplicada, el desarrollo de
tecnologia, la prestacion de servicios cientificos y tecnoldgicos, la formaciéon y
consultoria, la articulacion de las areas estratégicas de la entidad y el relacionamiento
con sectores y lineas de influencia (actores tangibles e intangibles de pensamiento,
docentes, estudiantes, expertos, personal especializado, instalaciones, laboratorios,
talleres, etc.).

La ETITC administrara sus finanzas de forma prudente, honesta, clara y eficiente para
reducir al maximo los riesgos y administrar sus fondos, de tal forma que se garantice
la sostenibilidad financiera del sistema mediante estrategias solidas de busqueda de
recursos y control de costos y gastos.
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4. PERFILES DE LOS ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La ETITC reconoce que su comunidad educativa es el capital mas valioso que posee; las
cualidades y el nivel de compromiso que asume cada estudiante son factores esenciales
para el desarrollo del alumnado y de la institucién. La comunidad educativa de la ETITC
esta conformada por estudiantes, profesores, egresados, servidores publicos y la
comunidad de partes interesadas.

4.1. Perfil de la comunidad de estudiantes

Los estudiantes de pregrado y posgrado son la razon de ser de la ETITC: por ellos se
aunan todos los esfuerzos para prestar servicios formativos de calidad y consecuentes
con las necesidades de la industria nacional e internacional. Adquiere la calidad de
estudiante toda persona natural que, después de finalizar el proceso de seleccion y
cumplir con los requisitos de ley, cuenta con matricula vigente para cualquiera de los
programas académicos de la institucion, asi se convierte en el centro del proceso
educativo de la ETITC. Estas son las principales caracteristicas de los estudiantes de la
ETITC:

o Gran parte de la poblacion estudiantil es de Bogota y de poblaciones vecinas.
Algunos provienen de ciudades y poblaciones de otros departamentos de
Colombia, incluyendo poblacién desplazada de las comunidades afrocolombianas
e indigenas.

e La mayor parte de los estudiantes pertenece a los estratos 1 (12,5 %), 2 (58,5 %)
y 3 (28,5 %). La ETITC brinda a todos, herramientas para participar activa y
productivamente en la dinamica del mundo contemporaneo.

« Lacomunidad estudiantil es mayoritariamente masculina, aunque la incorporacion
de mujeres ha crecido. Un porcentaje muy alto del alumnado esta compuesto por
mayores de edad que alternan el estudio y el trabajo en el sector industrial,
comercial y de servicios. En la mayor parte de los casos, los estudiantes aplican
en sus empleos el conocimiento adquirido en la ETITC.

o Casi todos los estudiantes han pasado por instituciones publicas y evidencian
deficiencias conceptuales y practicas en el conocimiento y aplicacion de saberes
como la fisica, las matematicas y en lectura y escritura. Se trata de un alumnado
mayoritariamente joven que espera encontrar en sus profesores un modelo de vida
a seguir y una oportunidad para progresar y aprender.

e Los estudiantes de la ETITC son jévenes de extraccion popular que encuentran
en la institucion una alternativa completa y viable para mejorar su condicion laboral
y su desempefio profesional. Son, ademas, trabajadores que estudian; no
estudiantes que trabajan.
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e« Su compromiso principal consiste en mejorar las condiciones de vida de sus
padres o hermanos y, en ocasiones, las de sus hijos.

e Los estudiantes de la ETITC esperan una formacion integral que les brinde
autonomia, autogestion, ética, nociones estéticas, responsabilidad, adquisicion de
competencias y buenos resultados en su aprendizaje.

4.1.1. Politicas relativas a estudiantes

Las politicas a las que cominmente se acogen las IES se expresan en reglamentos,
orientaciones, directrices, lineamientos, etc. Ademas de lo que se consigna en el presente
PEI, en el Reglamento Estudiantil de la ETITC se recogen y operacionalizan las politicas
relacionadas con estudiantes, en atencion a lo que dispone el Decreto 1330 de 2019
sobre:

o Politica para la evaluacién, seguimiento y retroalimentacion a estudiantes.

« Politica sobre reingresos, retiros y cambios de programas.

« Politica de evaluacion y permanencia de estudiantes.

o Politica, criterios, requisitos, y procesos de admision, ingreso, reintegro,

transferencia, matricula y evaluacion de estudiantes.

Asi funciona la representacion estudiantil en los érganos de gobierno de la ETITC:

o Al Consejo Directivo, un representante.
o Al Consejo Académico, un representante
« Al Consejo de Facultad, un representante.

Ademas, tienen representacion en:

« Comité Institucional de Investigacion e Innovacion.
« Comité de Propiedad Intelectual.
o Comité Institucional de Etica de la Investigacion.

4.2. Perfil de la comunidad de profesores

Un pilar fundamental de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, son sus
profesores, caracterizados por ser un grupo de profesionales convencidos de que sus
logros y desemperfios en la industria y el sector de los servicios se constituyen en un
ejemplo y una base de conocimiento para contribuir a la formacion de nuevas
generaciones de trabajadores, empresarios e innovadores de la productividad y la vida.
Son profesionales de la educacion y la empresa que se comprometen con un mafiana
esperanzador.

Adquiere el caracter de profesor de la ETITC la persona natural que haya sido vinculada
por concurso publico de méritos en la planta de profesores de la ETITC o vinculada por
resolucién, de conformidad con el régimen especial previsto en las normas legales y el
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estatuto de profesores, para desempefiar funciones de docencia, investigacion y
extension en los programas académicos de educacion superior. Estos son algunos
atributos distintivos de los profesores de la ETITC:

4.2.1.

Conforman un grupo humano convencido de su autoridad valorativa, cognitiva y
practica para orientar y acompafar el proceso formativo que permite adquirir las
competencias y los resultados de aprendizaje declarados en el perfil de egreso del
estudiante.

Son profesionales en ejercicio que transmiten en clase su experiencia a los
alumnos.

Cuentan con experiencia laboral y profesional en el area que imparten para
transmitir los conocimientos especializados que los estudiantes requieren. Todos
cuentan, como minimo, con estudios de especializacion. Por lo general, su
formacion posgradual y disciplinar es afin al area académica en la que se
desempeiian.

Los docentes de la ETITC son profesionales sobresalientes y constituyen un
modelo a emular. No es indispensable que sean académicos de carrera, como
sucede con otros maestros universitarios; se busca contar con profesores que
tengan una experiencia consolidada en el sector industrial con capacidades para
orientar sus conocimientos y vivencias al proceso formativo.

La mayor parte de los docentes de la ETITC no ejercen la docencia como Unica
profesién, sino como un complemento para su desempefio profesional.

Por las razones arriba expuestas, los docentes de la ETITC buscan en sus
estudiantes el logro de las competencias y resultados de aprendizaje, es decir, la
suficiencia en el manejo de herramientas, técnicas y tecnologias para hacer algo,
mejorar algo, innovar en el uso de la herramienta o en la solucién de un problema,
o0 satisfacer necesidades habituales de la industria o la sociedad.

Politicas relativas a profesores y docencia

Por lo general, las politicas de las IES se expresan mediante reglamentos, orientaciones,
directrices, lineamientos, etc. Ademas de lo consignado en el PEI, el Estatuto de
Profesores de la ETITC recoge y operacionaliza las politicas relacionadas con los
profesores, en lo relativo a lo dispuesto en el Decreto 1330 de 2019 acerca de:

Politica sobre seleccion y vinculacién de profesores
Politica de evaluacién y permanencia de profesores.
Politica de desarrollo profesoral

Politica de distinciones y estimulos.

Mediante la carrera docente se garantiza la excelencia institucional y la estimulacién del
ejercicio docente. Esta carrera consta de:

El ingreso, la permanencia y el ascenso por méritos académicos.
La formacién, capacitacion y actualizaciéon permanente.
La evaluacion del desempeiio.
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e La produccion intelectual.
o La estabilidad en el empleo, en los términos del estatuto.

De esta manera, para que la ETITC cumpla su misidn y objetivos de una manera eficiente,
transparente y calificada en todas sus acciones, se han establecido las siguientes
politicas de docencia:

a. Propender por el desarrollo de estrategias integrales de mejoramiento continuo de los
profesores en procura de la excelencia institucional e individual.

b. Integrar docencia, investigacion y extension.

c. Mantener y desarrollar planes de formacion y capacitacion en programas de alto nivel
para los profesores.

d. Fortalecer la democracia participativa y la convivencia ciudadana.

e. Promover e incentivar el desarrollo de las capacidades de investigacion, desarrollo
tecnologico y la extension a través de proyectos de innovacion, transferencia de
tecnologia, asesoria y consultoria al sector productivo.

f. Garantizar un trabajo armoénico y de mutuo respeto entre las directivas de la ETITC y
los profesores.

g. Propiciar el bienestar de los profesores en el &mbito académico.

Los profesores cuentan con representacion en los érganos de gobierno de la ETITC, asi:

a. Al Consejo Directivo, un representante.
b. Al Consejo Académico, un representante.
c. Al Consejo de Facultad, un representante.

Ademas, tienen representacion en:

a. Comité de Desarrollo Profesional

b. Comité Curricular Institucional

c. Comité Curricular de Facultad

d. Comité Institucional de Investigacion e Innovacion
e. Comité de Propiedad Intelectual

f. Comité Institucional de Etica de la Investigacion

g. Consejo Editorial

4.3. Perfil de la comunidad de egresados

A los egresados de la ETITC se les ha otorgado un titulo oficial por haber culminado con
éxito un programa académico y cumplir con la totalidad de los requisitos de grado
vigentes. Ademas, gracias a su formacion integral para el desempefio de sus funciones
profesionales, evidencian resultados de aprendizaje y competencias para utilizar los
conocimientos, destrezas, habilidades personales, sociales y académicas en la vida
personal y profesional con responsabilidad y autonomia.
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Son rasgos distintivos de los egresados de la ETITC:

o Ser profesionales integrales, éticos y responsables y agentes de cambio positivo
gue marcan la pauta para innovar y dar valor agregado a su campo de accion.

e Suinculcado y evidente sentido de pertenencia, asi como su proyeccion en todos
los ambitos de la sociedad.

e La idoneidad que les confieren modos de pensar, ser, hacer, comunicarse y
relacionarse para su desenvolvimiento profesional, y la formacion integral recibida
en la ETITC le imprime un sello de identidad en la sociedad.

e Ser miembros activos de la comunidad educativa y actores que aportan a la
imagen y visibilidad de la ETITC, a la relevancia académica y pertinencia social
del programa del que son egresados y de la ETITC.

o Entender y aprovechar los linderos del conocimiento para generar nuevas
propuestas de desarrollo cientifico, y especialmente tecnoldgico, en el campo de
la ingenieria.

o El egresado de un programa técnico profesional de la ETITC es competente en el
manejo de procedimientos y operaciones para materializar y realizar objetos
(artefactos, sistemas y procesos), o actividades relacionadas alrededor de estos
(representacion, montaje, mantenimiento, medicion, verificacion, logistica, etc.).

o El egresado de un programa tecnolégico de la ETITC es competente en el estudio
y solucién de problemas concretos de la industria y la sociedad por medio de
artefactos, sistemas y procesos, y asume responsabilidades de concepcion,
direccion y gestion en su campo de accion.

e EI egresado de un programa profesional universitario de la ETITC es un
profesional competente que posee solidos conocimientos en areas fundamentales
de la profesion. Es capaz de analizar y dar soluciones a problemas complejos que
involucran disefio, construccion, modelamiento, medicidn, puesta a punto y gestion
de artefactos, sistemas y procesos.

4.3.1. Politicas del programa de egresados

Dado que los egresados son la evidencia real de la calidad de las instituciones de
educacion superior, es mision de la ETITC orientar todos sus esfuerzos para asegurar
que el egresado dé aplicacién a los conocimientos adquiridos desde su perfil profesional,
de manera que coadyuve a la capacidad competitiva de las empresas e instituciones con
las que se vinculen, ya sea de nivel local, regional, nacional e internacional. En
coherencia con esta premisa, la ETITC busca mantener una relacion permanente con sus
egresados, por medio del Programa de Egresados, que tiene por mision promover la
vinculacion activa de sus graduados para que aporten al desarrollo de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Las opiniones de egresados y empleadores son recursos valiosos para la discusion y
actualizacion de curriculos. Esto permite realizar ajustes para el mejoramiento continuo
y para mantener las fortalezas que identifican ambos actores. La participacion de los
egresados en la vida institucional se evidencia en los aportes que ellos entregan a través
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de las diversas representaciones en los distintos 6rganos de gobierno y comités, de la
siguiente manera:

a. Al Consejo Directivo, un representante.
b. Al Consejo de Facultad, un representante.

Ademas, tienen representacion en:

e Comité Curricular Institucional.
e Comité Curricular de Facultad.

A través del Programa de Egresados se pretende mantener una interrelacion e
interaccion con el egresado mediante diferentes estrategias, con el fin de realizar una
valoracion sistematica de los resultados de aprendizaje planteados en el programa
académico de egreso: saber su estado laboral, deducir cuanto tiempo tardé en vincularse
laboralmente y determinar si su vinculacion es acorde o no con los estudios realizados,
entre otras informaciones de interés para la institucion.

En este marco, la ETITC plantea las siguientes politicas que direccionan su relacién con
los egresados:

a. Continuidad: asegurar a los egresados la posibilidad de continuar con ciclos
superiores, siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos por la ETITC u
otras instituciones de educacion superior.

b. Pertinencia: promover a sus egresados en expresiones vivas y actuantes de la
ETITC, en la sociedad e industria en general.

c. Participacion y sentido de pertenencia: vincular a los egresados para su
participacion en la vida institucional a través de las diversas representaciones en los
distintos 6rganos de gobierno y comités de la ETITC.

d. Oferta de servicios: promocionar en la comunidad de egresados todos los servicios
institucionales que se le puedan ofrecer y les permitan obtener beneficios
econoémicos.

e. Redes de contacto: promover y apoyar la integraciéon de los egresados para
estimular el intercambio de experiencias profesionales y laborales de alto impacto.

f. Seguimiento: establecer una comunicacion permanente con los egresados para su
desemperio laboral e identificar sus expectativas y necesidades.

g. Intermediacion laboral: constituir un canal de promocion, divulgacion e
intermediacién de los egresados con el mercado laboral.

h. Impacto social: medir el impacto del quehacer de los egresados en el entorno laboral
y fortalecer sus perfiles profesionales.

i. Reconocimiento: destacar a los egresados que, por sus méritos y buen desempefio
en su area laboral, destaguen en el contexto nacional o internacional.

4.4. Perfil de la comunidad de servidores publicos
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Dado que la ETITC es una entidad publica del orden nacional, la planta de servidores
administrativos esta constituida por empleados publicos y contratistas. De acuerdo con
el Decreto 903 de 2013, corresponde al rector de la ETITC distribuir los cargos de la
planta global mediante acto administrativo y ubicar el personal teniendo en cuenta la
estructura, las necesidades del servicio, los planes y programas de la entidad. Las
funciones y competencias especificas de los servidores administrativos se reglamentan
a partir de lo expuesto en la Resolucion 373 de 26 de octubre de 2021. Esta resolucion
modifica parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
en lo concerniente a los empleos de la planta de personal de la ETITC. La incorporacion
de empleados a la planta de personal se hace segun las disposiciones legales vigentes
sobre la materia y de acuerdo con los parametros del concurso publico de méritos.
Asimismo, mediante la Resolucion 624 de octubre 25 de 2019, se crea la Comision de
Personal y se establece el reglamento de la comision de personal para los servidores
publicos de la ETITC.

Estos son los rasgos caracteristicos de los servidores administrativos:

e La ETITC acata las directrices del Gobierno nacional y, en especial, las del
Departamento de la Funcién Publica para instaurar el Cédigo de Integridad del
plantel: “Este Cddigo inicia con una verdad poderosa: para lograr organizaciones
y servidores publicos integros, no basta con adoptar normas e instrumentos
técnicos. También es indispensable que los ciudadanos, los servidores y las
organizaciones publicas se comprometan activamente con la integridad en sus
actuaciones diarias”. (DAFP).

e Los empleados administrativos de la ETITC deben proceder de manera ética y
seguir lo consignado en el Codigo de Integridad. Este documento fija las normas
que regulan el obrar de los servidores con respecto a la entidad y la ciudadania.
Dichos valores y pautas se ilustran en el gréfico 3.
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Gréfico 3. Valores del Cédigo de Integridad ETITC
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Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

e Anteponen los intereses institucionales y demuestran su buena disposiciéon para
resolver las necesidades de los grupos de interés y de valor, de acuerdo con los
objetivos de la ETITC.

« Poseen habilidades interpersonales y capacidad para trabajar en equipo.

o Gestionan eficazmente los recursos que le son entregados por el Estado o la
sociedad.

o Conocen el sistema educativo, el PEI y el modelo educativo de la ETITC y lo
aplican en su actuar diario en la Escuela.

« Toman decisiones oportunas basadas en el andlisis de la informacién generada
por los diferentes sistemas de la Escuela.

o Garantizan que los ambientes y espacios de aprendizaje cuenten con las
condiciones para el desarrollo de los propdsitos formativos, las competencias y
sus correspondientes resultados de aprendizaje.

e Proponen acciones para optimizar los procesos directivos y administrativos con el
fin de lograr altos niveles de calidad.

« Orientan sus acciones a la construccion de una cultura periédica, planeada y
participativa de rendicion de cuentas.
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4.4.1. Politicas relativas a servidores publicos

La ETITC ve a los miembros de la planta de servidores publicos como una comunidad
determinante para el desarrollo institucional y, en virtud de ello, establece las siguientes
politicas para su gestion:

e La ETITC aplicard todo lo correspondiente a la carrera administrativa y los
derechos derivados de esta.

e La institucion velara por el cumplimiento de los derechos y deberes de los
funcionarios publicos de la ETITC a travées de la Comisién de Personal.

« LaETITC atendera lo relacionado con la participacion de servidores publicos en la
elaboracion de los planes anuales de formacion, capacitacién y estimulos,
bienestar; seguira el cumplimiento de estos, la formulacion de programas de
diagnostico y medicion del clima organizacional, entre otras.

o Se fomentara la cualificacién del personal administrativo, técnico y de servicio, de
acuerdo con los resultados de la evaluacion y las necesidades de las
dependencias.

e Si bien la planta de personal es global, se asignardn los cargos vy
responsabilidades de acuerdo con las hojas de vida de los candidatos y los perfiles
de cargos definidos en el Manual especifico de funciones y de competencias
laborales para los empleos de la planta de personal de la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central.

« De acuerdo a las directrices de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, la
ETITC llevardA a cabo procesos periédicos de evaluacion que tendran
consecuencias en la promocion, acompafamiento e incluso desvinculacién de
funcionarios.

« Propiciar condiciones y acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y
familiar de los servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

4.5. Comunidad de partes interesadas

La comunidad de partes interesadas comprende especialmente el conjunto de entidades
publicas que, por su misionalidad, se relacionan de manera directa con la ETITC para
medir metas, lograr objetivos, ejercer control y velar por el cumplimiento de requisitos

legales y administrativos que aplican dentro de la Escuela. El gréfico 4 relaciona a las
partes interesadas con sus necesidades o0 expectativas.

Grafico 4. Partes interesadas de la ETITC
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FARTE | NTERESALDA MECESIDADES D EXPECTATIVAS

Entregar informacidn clara, oportuna y confiable.
Divulgacién de la informacidn en diferentes medios.
Cumplimiento de metas del sector educacion.
Asesaria o concepto téchnico oportuno y clam.

. Seguimientos al MSP|.
- Implementacidn de la estrategia de Goblerno Digital v trabajo
en conjunto de mejores practicas en Seguridad de la | nformacion.

- Actividades de actualizacidn de |a Politica Macional de Seguridad
Digital.

. Actualizacidn de los proyectos Inscritos en el banoo nacional de
proyectos de inversion.

. Dar cumplimiento de |o establecido en |a Ley 1712 de 2014 o
Ley de Transparendcia y Derecho de Acceso a la Informacidn Pdblica
Macional ¥ el Decreto 103 de 2015 donde se reglamenta la Ley 1712
de 2014,

- Dar cumplimiento de lo establecido en la Ley 1581 de 2012 Ley
de Proteccidn de Datos Personales v el ingreso de las bases de datos
imstitucionales al Registro Macional de Bases de Datos.

. Verificacidn de los antecedentes disciplinarios de los servidores

publicos w'o candidatos a coupar vacantes en la imstitucidn y articu—
larse con la Superintendencia de |ndustria vy Comercio, en los prooe—
z0s de imvestigacién, ante una posible violacidn al tratamiento de los
datos personales de un titular.

- Transparerncia en el acclonar adrmidnistrativo de la escuela,

- Verificacidn de [os antecedentes fiscales de oz servidones
publicos wio candidatos a ocoupar vacantes en |a institwcicn.
. Transparencia en ejecucion de los recursos.

. Abender las necesidades de prevencian, abencion e investigacion
de |os eventos e incidentes de seguridad informdtica, con el fin de
proteger |a infraestructura tecnoldgica, los activos de informacidn y
miitigar e| impacto ocasionado por |la materializacon de los riesgos
asociados con el uso de |as tecnologias de la informacidn v las

e lecamunicaciones.

- Coordinar las acciones necesarias para la proteccidn de la
infraestructura critica del Estado colombiano frente a emergencias de
ciberseguridad gue atenten o comprometan la seguridad v defensa
machoral.

Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

4.5.1. Politicas relativas a partes interesadas

La ETITC plantea las siguientes politicas, que direccionan su relacion con sus partes
interesadas:

o Entregar, mediante el mecanismo de Calidad Estadistica, informacion relevante,
accesible, precisa, oportuna y comparable a sus grupos de valor y demas partes
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interesadas. Esta informacion incluye documentacion de procedimientos y fichas
técnicas de indicadores, procesos estadisticos y registros administrativos.

Ejercer un liderazgo transformador en valores y un compromiso social que impacte
a todos los actores, instancias y organizaciones con las que mantenga contacto la
ETITC.

Garantizar una gestion de la informacion institucional que cumpla con las
expectativas de las partes interesadas.

Identificar como aliados a las personas, entidades y organizaciones nacionales e
internacionales con las que sea posible interactuar colaborativamente, con miras
a apropiar y adaptar saberes, tendencias y condiciones emergentes en nuevos
escenarios.
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FUNCIONES MISIONALES Y SUSTANTIVAS

La Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central, en el presente Proyecto Educativo
Institucional (PEI), define una funcion misional y sustantiva como el conjunto de
actividades propias, regulares y permanentes que son consubstanciales con su
naturaleza de Escuela de Educacion Superior IES, esto es: docencia, investigacion,
extension. Estas tres funciones misionales y sustantivas guardan estrecha relacién en la
ETITC y se convierten en sus funciones caracteristicas.

Es politica de la ETITC la interrelacion a traves de la articulacion sistémica de las tres
funciones misionales y sustantivas para asegurar la formacion integral. En este sentido,
en la ETITC, docencia, investigacion y extension son funciones coexistentes en el logro
de sus objetivos. De manera articuladas, son funciones que le permiten a la Escuela
alcanzar su vision, mision y concretar sus valores.

En estas tres funciones, se comprende la docencia como el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los conocimientos, que se movilizan mediante la investigacion cientifica
representada en las diferentes ciencias y en el contenido de las disciplinas. Ademas, la
extension y proyeccioén social se conciben como instancias que interrelacionan a la
docencia y a la investigacion, mediante la promocién de sus acciones, al entorno social
para satisfacer las necesidades y dar solucion a problemas del desarrollo econémico y
social.

5. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA DE DOCENCIA

La funcién misional y sustantiva de docencia implica la realizacion directa de los procesos
sistematicos de enseflanza y aprendizaje: esto comprende la adquisicién, orientacion,
mediacién, acompafiamiento y utilizacién sistematica del saber saber, el saber hacery el
saber ser para formar y cualificar profesionales.

La funcion de docencia en la ETITC se gestiona y administra desde la Vicerrectoria
Académica, y la lidera el Vicerrector Académico, quien segun lo dispuesto en el Estatuto
General de la ETITC (acuerdo 05 de 22 agosto de 2013), es la autoridad responsable del
desarrollo de las politicas establecidas en el proyecto educativo institucional. También le
compete representar, estudiar, evaluar y conceptuar sobre aspectos de competencia de
la direccién académica de la Escuela tanto a nivel interno como externo, en especial lo
atinente con asesorar y proponer a la Rectoria la formulacion de politicas, planes,
programas Yy proyectos de docencia, dirigir la ejecuciéon de las politicas, planes y
programas de docencia e investigacion formativa, y proponer al Consejo Directivo el
Proyecto Educativo Institucional.

La funcién de docencia parte de la definicion del modelo educativo en que se enmarca la
actividad académica de la ETITC. Sus elementos “dan forma a lo que se constituye como
modelo para el aprendizaje y la ensefianza (modelo o enfoque pedagdgico) y luego en
técnica y procedimientos para ensefiar (modelo o enfoque didactico), siempre en armonia
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con el marco filosofico sintetizado en el ideario” (tomado de Glosario del Sistema de
acreditacion de la Calidad Educativa de la CNEP, 2017). En consecuencia, el modelo es
una representacion de la realidad institucional: es una referencia y un ideal.

5.1. Estructura del Modelo educativo de la ETITC

El conocimiento del modelo educativo permite que la ETITC cuente con un derrotero para
la elaboracién de los programas y su operacion. El modelo educativo, por lo tanto, es un
patron para la esquematizacion clara y sintética de los elementos de un programa de
estudios, o bien de los componentes de una de sus partes. Cada uno de los componentes
del modelo educativo es complementario con los otros, lo cual hace que su funcidn sea
especifica. Esta complementariedad y funcionalidad permite definir la estructura funcional
del modelo, tal como se representa en el gréafico 5.

Grafico 5. Modelo educativo de la ETITC
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Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

De acuerdo con la interpretacion de Jara Vasquez, Araceli. (2017), la ETITC ve el modelo
educativo como un hardware y el modelo pedagdgico como un software: el modelo
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educativo tiene que ver con la concepcién de la educacion por parte de la ETITC, es decir,
con la forma en que se entiende y aborda la tarea educativa y la finalidad de la educacion.
El modelo pedagdgico, en cambio, tiene que ver con los procesos de ensefianza y
aprendizaje a partir de la finalidad educativa concebida en el modelo educativo. Estos son
algunos atributos del modelo educativo (es decir, el hardware) de la ETITC:

1.

La polivalencia: lograr una formacion profesional en uno o varios grupos de
actividades de los procesos productivos o en actividades generales aplicables
a diferentes ramas de la produccion.

Laintensidad: buscar la optimizacion del tiempo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje para que, durante periodos de dos afios por ciclo o nivel
(secuenciales y complementarios), se formen los profesionales requeridos por
la industria y la sociedad.

La pertinencia: las carreras que se imparten en la Escuela son afines y
pertinentes con respecto al sector productivo (necesidades reales de la planta
productiva) de su zona de influencia, lo que supone a una mejor insercioén de
los profesionales en el campo laboral.

La continuidad: que asegura a los egresados la posibilidad de proseguir ciclos
superiores, siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos por la
ETITC u otras instituciones de educacién superior.

El perfil de los profesores: se exige que el personal docente cuente con un
grado académico minimo de especializacion, preferentemente disciplinar, y
experiencia en el sector laboral.

La investigacion para que la ETITC concentre su quehacer investigativo
en el nivel aplicado: esto significa que sus investigaciones deben tener una
aplicacién industrial o social (0 ambas de manera simultanea). En el caso de la
institucién, debe tratarse de una investigacion industrialmente relevante,
ambientalmente sostenible y socialmente reconocida y adaptada para la mejora
de los procesos de productibilidad y empleabilidad.

La evaluacion: en una escuela tecnoldgica, la forma como evalla el profesor
revela o evidencia la forma como ensefia, esto es, en la Escuela se gestionan y
evallan agentes, procesos y resultados.

El aspirante: quien potencia en la ETITC su promocion a otros ciclos en funcion
de sus capacidades y necesidades.

El modelo educativo debe responder minimo a las siguientes preguntas: ¢,a quién y dénde
ensefar?, ¢ para qué ensefiar?, ¢qué ensefar?, ¢,coOmo ensefar? y ¢que, ¢,como y para
qué evaluar? Por tanto, el modelo debe ser integrado por distintos elementos que, al
fusionarse, consiguen unos efectos cuya naturaleza debe estar de acuerdo con la
finalidad y la idea originaria que lo fundamenta. Es asi como en el modelo educativo de
la ETITC se componen por el modelo pedagodgico, el modelo didactico y el modelo
curricular y es el mismo modelo el que hace converger dichos componentes.

5.1.1. Modelo pedagdgico
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El modelo pedagdgico, como sefiala Jara Vasquez, Araceli. (2017), es un “esquema
tedrico del quehacer de una Escuela educativa en el cual se describe no solo como
aprende el que aprende, sino ademas se explicita qué se debe aprender, como se
concibe y conduce el aprendizaje (ensefianza) cOmo y qué se evalla, qué tipo de relacion
existe entre el docente y el alumno, pero, sobre todo, la relacion congruente de todos
esos elementos con la pretension de la accién educativa”. El modelo pedagdgico de la
ETITC, por lo tanto, se fundamenta desde lo epistemoldgico, lo social y lo antropoldgico:

Lo epistemoldgico:

Se enmarca en la ETITC desde la perspectiva constructivistay la sociocritica. Desde
el constructivismo, el conocimiento se da como un proceso de construccion interior,
permanente y dindmico a partir de las ideas previas del estudiante. Este, a su vez, esta
constituido por experiencias o creencias que se van transformando en estados mas
elaborados de conocimiento mediante la asimilacion de un nuevo saber o la informacion
gue transmite el docente. Dicho proceso, que depende de la interaccion cognitiva entre
el sujeto y la realidad donde actua, es potenciado por otras acciones mentales basicas o
superiores que ejecuta como ser inteligente. Son acciones que permiten que un individuo
establezca relaciones entre teoria y practica y transfiera conocimiento a otros contextos.
Se pretende, entonces, que el maestro adopte procedimientos pedagogicos para que el
estudiante adquiera por si mismo el conocimiento e integre y fortalezca su saber (ser,
conocer, hacer, convivir, emprender e innovar).

De acuerdo con la perspectiva sociocritica, que tiene sus raices en las ideas
roussonianas acerca de la bondad natural del hombre y las disposiciones naturales del
individuo hacia el aprendizaje, la ETITC tiene que facilitar el proceso de “aprendizaje
natural". Esta posicién supone una critica de caracter ideologico y politico opuesta a la
cultura racionalista y academicista: el centro de atencion se traslada de los
contenidos y del profesor hacia el aprendizaje y el alumno, puesto que se supone
gue éste puede aprender por si mismo de forma espontanea y natural. Esta concepcion
mantiene la creencia "empirista" de que el alumno puede acceder directamente al
conocimiento, que se halla en la realidad.

Desde lo social

Una educacion inclusiva implica que todos los miembros de una comunidad aprendan
juntos en un mismo entorno, independientemente de sus caracteristicas personales,
socioeconémicas o culturales. En ello se basa la educacion de personas tolerantes,
respetuosas y empaticas que pueden aprender de los demas.

Algunos conceptos clave de la educacion inclusiva son la diversidad, la interdependencia
y las necesidades educativas especificas. En este sentido, el enfoque pedagdgico de la
ETITC tiene sus raices en la tradicién europea de la ensefianza de los oficios: la iniciacion
y el perfeccionamiento progresivo en el ejercicio. Estos aspectos han sido la impronta de
la ETITC desde su aparicion. Los elementos que se mencionan a continuacion también
son propios del enfoque pedagogico con énfasis en lo social (véase el grafico 6):
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e Brindar educacion a los sectores mas necesitados del pais, en especial a los
jovenes trabajadores del sector industrial.

e La busqueda de una sinergia permanente entre el sector productivo y el sector
industrial.

o Permitir la alternancia o simultaneidad de la academia y el trabajo.

Grafico 6. Caracteristicas del enfoque pedagodgico

Educacién inclusiva para jévenes
trabajadores del Sector Industrial

CARACTERISTICAS DEL
ENFOQUE PEDAGOGICO

En sinergia Permite la alternancia o
permanente con la simultaneidadde la
industria. Academia con el trabajo.

Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Desde lo antropolégico

Educar integralmente exige abarcar al hombre en su totalidad y en todas sus relaciones.
Por lo tanto, en la ETITC se concibe al estudiante como un ser humano en desarrollo
permanente que actlda en lo social, lo intelectual y lo afectivo; un sujeto activo y
consciente del proceso de aprender. El estudiante de la ETITC es una persona con
dignidad, derechos y deberes que estd en permanente evolucion e interactia con sus
semejantes en diversos escenarios (sociales, académicos, laborales, profesionales, entre
otros).

El estudiante vive la etapa académica como su inicio en la ciencia, la tecnologia, los
valores sociales, la vida profesional y el desarrollo de sus competencias cognitivas,
intelectuales, psicomotrices y actitudinales. El estudiante es el epicentro del desarrollo
académico, social, politico y cultural. Por él son posibles los procesos administrativos,
docentes, investigativos y de extension. Es la razon de ser de la educacion que ofrece la
ETITC.

Los modelos pedagdgicos centrados en el estudiante tienen como pauta fundamental
el concebir la formacion como un proceso de mediacion de los individuos entre si mismos,
los cuales interactian en los diferentes contextos sociales en los que se encuentran.
Posteriormente, el estudiante debe reconocer que los procesos educativos estan
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especialmente enfocados a la formacién de ciudadanos que reunan las condiciones
demandadas por la sociedad actual: individuos con capacidad plena para el analisis y la
argumentacion, preparados para asumir el desempefio laboral que la profesion requiere,
sujetos altamente comprometidos, reflexivos, con todas las posibilidades para integrarse
en el vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia y dispuestos a crecer tanto
intelectual, profesional y personal como espiritualmente.

A partir de las tres perspectivas arriba mencionadas —epistemoldgica, social y
antropolégica—, el modelo pedagdgico de la ETITC sigue estos objetivos:

o Educar integralmente, con aspiraciones a abarcar al hombre en su totalidad y en
todas sus relaciones.

e Centrarse en el estudiante y responder a sus necesidades a partir de situaciones
humanas concretas.

e Crear un ambiente fraterno y de comunidad donde el maestro es un facilitador y
mediador.

e Promover la autonomia y la responsabilidad de la persona.

e Desarrollar competencias y resultados de aprendizaje sobre diversos lenguajes
matematicos, linglisticos y estéticos.

e Desarrollar competencias y resultados de aprendizaje interpretativos,
argumentativos y propositivos durante las précticas en talleres y laboratorios.

e Desarrollar competencias y resultados de aprendizaje que estimulen en el
estudiante una postura critica sobre las ciencias, las tecnologias, la técnica y la
estética inherentes a cada disciplina y a su entorno laboral.

e Promover el acceso y la permanencia de personas de bajos ingresos y de
poblaciones vulnerables.

Lo anterior hace del estudiante de la ETITC un individuo y sujeto a la vez: El sujeto es
fuente de acciones y el objeto es el lugar de una accién que se ejerce en él. El individuo
es objeto cuando es, a su vez, el lugar de la accién en él ejercida. El sujeto es el yo
autbnomo con capacidad de autodeterminacién y gobierno de si mismo.

En lo que sigue, se mencionan los atributos del modelo pedagdgico (es decir, el
software, siguiendo la metéfora establecida) de la ETITC:

e Los profesores influyen positivamente en los estudiantes. Los docentes realizan
en sus alumnos acciones por medio de las asignaturas, modulos, proyectos o
nacleos que componen el curriculo de cada uno de los programas de estudio.

e La relacion estudiante-profesor se caracteriza por la condicibon que ambos
individuos conservan como trabajadores, donde el estudiante no solo es concebido
como individuo sino también como sujeto. Esto es, el estudiante también cuenta
con experiencia laboral, y en algunos casos, con suficiencia profesional en los
campos de estudio, lo que permite una interaccién horizontal entre el profesory el
estudiante en una logica de conocimiento interior, forjado desde la experiencia el
medio, la razén de la comunicacién y la interaccion (véase el gréfico 7).
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Gréfico 7 Relacién estudiante-profesor
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Profesor Estudiante
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sector tedrico-practico sector
productivo productivo
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[ 4

Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

e En palabras sencillas, las condiciones de profesor trabajador y estudiante
trabajador trascienden la relacién tradicional del estudiante y el profesor. Si bien
el conocimiento técnico, tecnoldgico y de ingenieria es el fundamental objeto de
aprendizaje de los estudiantes, no son personas pasivas, Sino que ponen su
conocimiento en didlogo con el del profesor, quien ejerce una accion sobre el
estudiante. Todo aquello que se considera util y practico es un medio de
transformacion y estructuracion del estudiante.

e Su condicidon como trabajadores hace que estudiantes y profesores conviertan la
relacion directiva en una relacion afectiva y de reconocimiento: los estudiantes
aprenden de la experiencia y sabiduria de sus maestros y el profesor,
simultaneamente, aprende de la experiencia de sus estudiantes.

5.1.2. Modelo didactico
La ETITC admite la idea del modelo didactico como una herramienta tedrico-practica
disefiada para los actores del hecho pedagdégico (estudiantes y docentes), con la que se
pretende transformar una realidad educativa. En este orden de ideas, la ETITC concibe
un modelo didactico que comprende tres componentes: momentos, modos y
medios:

Componente Momentos: formacion por ciclos propedéuticos.

La ETITC declara como uno de sus objetivos institucionales ofrecer programas de
educacién superior en los niveles de técnica profesional, tecnologia y el programa de
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Profesional Universitario en Ingenieria. Estas titulaciones estan articuladas por ciclos
secuenciales y complementarios (propedéuticos). También ofrece programas de
posgrado de nivel especializacidén técnica, tecnoldgica y profesional, y cuenta con un
instituto de bachillerato industrial que ofrece educacion basica secundaria y media técnica
(Acuerdo 05 de 22 de agosto de 2013, Estatuto General).

Para operacionalizar esta vocacion de la ETITC, y en concordancia con lo dispuesto en
la normatividad, especialmente en la Ley 749 de 2002, el Decreto 1075 de 2015 vy el
Decreto 1330 de 2019, y lo planteado en diferentes documentos del MEN como Politica
publica sobre educacién superior por ciclos secuenciales y complementarios
(propedéuticos), los rasgos de los ciclos propedéuticos de la institucion son los
siguientes:

e La formacion por ciclos secuenciales, articulados y complementarios
(propedéuticos) en la ETITC esté orientada (disefiada) por el programa de mayor
complejidad y duracion: el ciclo profesional universitario debera contener y orientar
los programas tecnoldgicos y técnicos profesionales que albergue. La ETITC
podra ofrecer estos ciclos en forma secuencial y complementaria y otorgar
Unicamente el titulo de los niveles aprobados por el estudiante.

e EnlaETITC, un ciclo nivel es una fase intermedia en una secuencia completa de
etapas de formacion. Después de cumplir un ciclo nivel, el estudiante avanza en
el tiempo y en su formacion segun sus intereses y capacidades (véase el grafico
8). Los ciclos o niveles son secuenciales porque se continlan como una serie,
con un determinado orden establecido. También son complementarios porque
preparan al estudiante para llegar al siguiente nivel. Esto significa que el ciclo
constituye una unidad en la cual el que precede es propedéutico del que le sigue
y este, complementario del anterior. Se entiende que cada ciclo en si es terminal.

e Cualquier ciclo o nivel en la ETITC debe cumplir con una doble funcion:
complementar la formacion de un profesional del nivel respectivo (técnico
profesional en el primer ciclo, tecnélogo en el segundo ciclo y profesional
universitario en el tercero) con todas las competencias laborales requeridas, y
desarrollar las aptitudes requeridas para cursar el siguiente ciclo (tecnolégico o
profesional universitario, en los ciclos 2 y 3, respectivamente). Por lo tanto, cada
ciclo se compone de dos partes que deben ser claramente definidas: una que
contenga los créditos que forman al profesional del nivel correspondiente y
otra, propedéutica, que complete los créditos requeridos para cursar con
éxito el siguiente ciclo (véase el grafico 8). Es decir, la formacion por ciclos
puede considerarse un paso hacia la educacién durante la vida o educacién a lo
largo de la vida (del inglés “Lifelong Learning”).
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Grafico 8. Esquema de organizacion de los ciclos en Colombia
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El programa de formacion profesional universitario en ciclos propedéuticos puede
contener varios programas técnicos profesionales y tecnolégicos. Este hecho esta
relacionado con el grado relativo de especificidad y complejidad de las
competencias desarrolladas en los diferentes programas. Por ejemplo, las
competencias requeridas para obtener un titulo de técnico profesional tienen un
alto grado de especificidad y cubren una de las varias areas especificas de una
profesién, de tal manera que el programa profesional universitario (o tecnoldgico)
correspondiente podra albergar varios programas técnicos profesionales que den
cuenta de tales areas especificas.

Su disefio debe otorgar un alto grado de flexibilidad tanto en las vias alternativas
de formacion como en la riqgueza de optatividad y efectividad entre los diferentes
ciclos y programas. Asimismo, un estudiante puede incursionar en el mundo
laboral en etapas intermedias de su formacion por ciclos propedéuticos y retomar
su proceso de formacion mediante la variedad de entradas y salidas desde y hacia
el mundo laboral.
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e Asimismo, favorecer la movilidad de los estudiantes entre instituciones, por cuanto
los programas de formacion por ciclos propedéuticos de la ETITC albergan
programas claramente diferenciados de formacion técnica profesional, tecnolégica
y profesional universitaria que pueden ser equivalentes tanto a otros programas
por ciclos como a programas tradicionales. Ademas, los componentes
propedéuticos correspondientes, junto con politicas institucionales de
homologacién, permiten de manera clara y expedita la movilidad y continuidad
de estudiantes entre niveles, programas e instituciones.

e Los ciclos de la ETITC favorecen la articulacion entre niveles de formacion,
mediante los componentes propedéuticos de cada ciclo, y la articulacién de las
instituciones con el sector productivo, mediante la incursién y retorno de sus
estudiantes en y desde dicho sector.

Finalmente, la ETITC disefiay organiza sus programas por ciclos propedéuticos a partir
de la base normativa vigente. De esto modo, determina las caracteristicas especificas de
calidad para los programas de formacion hasta el nivel profesional en ciclos
propedéuticos, esto de conformidad con lo expuesto en el Decreto 1330 de julio de 2019,
por el cual se reglamenta el registro calificado.

Componente Modos: aprender haciendo, ensefar demostrando

La consigna de la ETITC de aprendizaje significativo - aprender haciendo por parte del
estudiante y el ensefiar demostrando por parte del docente -, es el resultado de las
interacciones de los conocimientos previos y los conocimientos nuevos y de su
adaptacion al contexto practico de un quehacer, y que ademas va a ser funcional en
determinado momento del individuo. En este marco de los rasgos o atributos declarados
de su modelo educativo, los procesos de ensefianza y aprendizaje de la ETITC se
caracterizan por:

e Una estructura que comprende ensefianza tedrica y préactica, que incluye el
desarrollo de actividades en aula, asi como laboratorios y visitas industriales,
especialmente las que se realizan en las empresas durante el periodo laboral o de
estadias practicas.

e Un plan de estudios de ensefianza modular que propicia y fortalece la vinculacion
con el sector productivo y de bienes y servicios con base en la formaciéon de
personas mediante la opcidén de formacion gradual.

e Objetivos de formacion tecnolégica que requieren el desarrollo de capacidades
complejas que solo puede concretarse mediante procesos de ensefianza y
aprendizaje sistematicos y prolongados.

e La consigna de aprender haciendo por parte del estudiante y ensefar
demostrando por parte del docente. El aprendizaje significativo es el resultado
de las interacciones de los conocimientos previos y los conocimientos nuevos y de
su adaptacién al contexto practico de un quehacer, y que ademas va a ser
funcional en determinado momento del individuo.
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En consecuencia, las estrategias didacticas deben incluir en diferentes momentos y con
integraciones sucesivas de complejidad creciente:

e La ensefianza conceptual, disciplinar, que aporta sélida formacion de base.

e Las capacidades basicas, las capacidades basicas profesionales y las
capacidades profesionales especificas que se pretende que el alumno desarrolle
a través del proceso de ensefianza y aprendizaje.

e La combinacion de espacios curriculares de diferente tipo: disciplinas
organizadas de una manera convencional, proyectos con diferente grado de
autonomia por parte de los estudiantes o actividades para realizar fuera de la
escuela, etc.

e La organizacion no debe ser uniforme, pero si debe prever explicitamente los
espacios de integracion (proyectos, seminarios, jornadas) que consoliden la
propuesta y eviten la fragmentacion.

e Talleresy laboratorios con equipamientos de tipo industrial de alta tecnologia que
permitan una ensefianza basada en realidades concretas cuya finalidad
consiste en propiciar oportunidades de transferencia de tecnologia a las empresas
del entorno.

e La participacion activa en la mejora y reestructuracion del area empresarial de la
zona de influencia de la ETITC.

e Los empresarios deben comprometerse integramente con la vida de las escuelas
tecnologicas y participar en los comités de pertinencia para generar una
colaboraciéon que, de ampliarse en el futuro, llegue a ser un elemento clave para
el porvenir de estas instituciones.

En sintesis, el desarrollo del proceso formativo, de acuerdo con los componentes de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la ETITC, implica contemplar los aspectos
enunciados en el cuadro 1.

Cuadro 1. Componentes del proceso ensefianza y aprendizaje de la ETITC

Ensefiar y aprender en la
practica

Desarrollo y evaluacion
de habilidades

Secuencialidad y
Complementariedad

- Ambientes de
aprendizaje interactivos
- Proyectos integradores
- Resolucién de problemas
- Articulacion con el sector
productivo

- Mirada Integral de la
formacion por
competencias y resultados
de aprendizaje
- Diferenciacién de perfiles
en cada ciclo
- Evaluacion basada en
resultados de aprendizaje
- Evaluacion para aprender
(hetero, coevaluacion y
autoevaluacion)

- Formacién por ciclos
propedéuticos
- Competencias
complementarias entre
ciclos
- Salidas laborales
parciales (tempranas)
- Resultados de
aprendizaje graduados
para cada ciclo
- Movilidad y flexibilidad
académica
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Fuente. Acuerdo 07 de 2021, Referentes académicos asociados a resultados de
aprendizaje, construccién curricular y créditos

En lo que respecta ala educacion tecnoldgicaen la ETITC, en la institucion se entiende
gue la tecnologia es ciencia aplicada a la resolucion de problemas practicos. El cambio
técnico, por su parte, consiste en el progreso del conocimiento y de sus aplicaciones, y
deriva de la invencion técnica y del desarrollo y aplicacion del conocimiento cientifico.
Ambos aspectos suponen formas distintas de manifestacion de la tecnologia:
conocimiento, actividad (produccion, uso), objetos (artefactos) y volicion (deseo
determinacion, acto de voluntad). Por consiguiente, la educacion tecnologica requiere los
mismos fundamentos tedricos y metodoldgicos del area afin de las ingenierias y se
caracteriza por una mayor orientacion hacia la solucion de problemas. En otras
palabras, se puede decir que la tecnologia es el alma de la ingenieria.

Dado lo anterior, la educacion tecnoldogica en la ETITC tiene las siguientes
caracteristicas:

e Una formacion tedrico-practica que procura unir los conocimientos técnico-
cientificos a los limites y a las direcciones de sus aplicaciones con el fin de formar
un todo de la concepcion vinculada con la ejecucion.

e Orientacion hacia el mundo del trabajo en lo que este posee de determinante del
saber, del hacer, del como-hacer y del hacer-saber, especialmente en lo que
se refiere a las transformaciones que tienen lugar en la organizacion de los
procesos de trabajo, en la fabricacién de productos y en la administracion de las
relaciones de produccion.

e Integracion a las necesidades de la sociedad en sus aspectos culturales y
regionales, y no solo a las fluctuaciones del mercado de trabajo.

e Una conexién con empresas e instituciones del sector publico dispuestas a la
renovacion social para aplicar técnicas adecuadas para la reformulacién de los
procesos de trabajo y de produccién. Esto evita que la formacion profesional se
desvie a tareas aisladas o a la consecucion de un lucro desmedido e inmediatista.

e Una atencion constante a las transformaciones que ocurren en los campos de la
ciencia y de la tecnologia, lo cual exige una aproximaciéon continua y progresiva a
los ndcleos y centros de investigacién aplicada y de investigaciéon y desarrollo.
Para ello, la ETITC cuenta con el Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnolégico, CEPDT.

e Una capacitacion permanente del trabajador, para el trabajador y por el trabajador,
en su calidad de agente renovador del saber tecnologico y poseedor de un saber
propio (no “cientifico”) que puede ser sistematizado y fortalecido por la escuela
para aplicarse a las practicas de las experiencias profesionales.

e Una educacién continua que no se gueda en la escuela, sino que se amplia y
despliega en funcion de las practicas profesionales del mundo laboral y su
creciente y progresiva transformacion.

e Flexibilidad de organizacion institucional y de modelos técnico-pedagdgicos para
explorar soluciones alternativas y experiencias innovadoras mediante la adopcién
de los estandares de iniciativas como la CDIO (concebir, disefiar, implementar,
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operar) en los planes de estudio de las carreras de la Escuela a partir de un
curriculo centrado en los estudiantes y enfocado en resultados basado en los
cuatro ejes de la CDIO en de contextos reales.

e En la ETITC la gran variedad de componentes tangibles e intangibles de la
tecnologia, acogiendo el enfoque propuesto por Jorge Robledo V. (2017), se
pueden agrupar en las cuatro categorias representadas en el grafico 9, que
representa la forma de gestion de la tecnologia en la Escuela.

Gréfico 9. Los componentes de la gestion de la tecnologia
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La formacion para el trabajo que ofrece la ETITC posibilita que el estudiante se integre al
campo profesional de una manera répida y efectiva, incluso antes de terminar sus
estudios. Esto, gracias a la orientacion practica y a las habilidades que se desarrollan
durante los planes y programas de estudio de la institucion. Estos son algunos de los
principales atributos de esa formacion:

e LaETITC puede asegurar la obtencion de las competencias laborales clave.

e EnlaETITC es posible hacer simultaneo el desempefio laboral con el curso de los
estudios.
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e Aungue la ETITC implemente algunas précticas de gestion propias de la industria,
es administrada como una academia: es constructora de conocimiento tecnolégico
en vez de consumidora de maquinas y adiestramiento.

e EnlaETITC, la condicion de profesor trabajador y estudiante trabajador media
la relacién tradicional entre estudiante y profesor; todo aquello que se considera
atil y practico es un medio de transformacion y estructuracion del estudiante.

e Los talleres y laboratorios de la ETITC cuentan con equipamiento industrial de
Gltima tecnologia, lo cual permite una ensefianza basada en realidades
concretas. Ademads, la escuela ofrece oportunidades de transferencia de
tecnologia a las empresas del entorno.

Componente Medios: ambientes de aprendizaje enriquecidos de tipo industrial

Para dar respuesta a sus propdsitos misionales, la ETITC ha aunado esfuerzos para
consolidar ambientes fisicos y virtuales de aprendizaje que respondan a los propdésitos
de sus programas de educacion superior. En este sentido, la infraestructura de la ETITC
recrea ambientes de aprendizaje enriquecidos de tipo industrial, que propician una
dinamica aula-taller/laboratorio-empresa, desarrollada como un circulo virtuoso de mutuo
beneficio.

Para la ETITC, el ambiente de aprendizaje (dimension fisica, espaciotemporal, funcional)
es un lugar especifico donde existen y se desarrollan condiciones de aprendizaje,
enseflanza y/o ensefianza-aprendizaje. Este espacio permite que los estudiantes
aprendan en escenarios fisicos o virtuales mediante cualidades que estimulan la
reflexion, la interaccion (estudiante-estudiante, estudiante-profesor) y la autoevaluacion.
Se caracteriza por:

e Poner a disposicion del estudiante numerosos métodos apropiados para la
adquisicion de aprendizajes de diferente naturaleza.

e Considerar el aprendizaje y la docencia como procesos dialdgicos entre el profesor
y el estudiante, o entre estos y determinadas situaciones o materiales.

e Integrar distintas metodologias dentro de un marco coherente para facilitar la
construccion en conjunto del conocimiento.

En este sentido, el estudiante de la ETITC, a lo largo de su formacién, construye un
aprendizaje experiencial (aprender haciendo), apalancado en diferentes ambientes de
aprendizaje y cuyo objetivo consiste en integrar lo aprendido en contextos del mundo
real, incluyendo:

e Laboratorios y talleres

e Practica en el puesto laboral

e Aprendizaje basado en la resolucion de problemas
e Aprendizaje basado en proyectos

e Aprendizaje reflexivo basado en la indagacion

e Aprendizaje cooperativo (comunitario o laboral)
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La institucion hoy cuenta con aulas dotadas para el desarrollo de actividades hibridas,
talleres y laboratorios, cada uno con diferentes areas o ambientes: calidad de energia,
ciencias bésicas, CIM, domotica, electricidad, electronica, fundicion, hidraulica
neumatica, mecanica automotriz, mecanica industrial, metalisteria, modeleria, robotica o
sistemas y tratamiento térmico, entre otros.

Debido a las circunstancias de la pandemia por Covid-19, la ETITC dot6 todos sus
salones y laboratorios con el sistema One Screen. Esto habilita las aulas como ambientes
hibridos, espacios de presencialidad y virtualidad remota sincronica que favorece la
alternancia.

Para soportar la actividad virtual, la ETITC tiene su Campus Virtual en la plataforma
Moodle!. Este funciona como ambiente para las actividades en forma remota y esta
dotado de herramientas como Microsoft Teams, para realizar videoconferencias y
ejecutar trabajos en simultaneo, o la plataforma Office 365, que permite compartir, crear
y acceder en linea a aplicaciones como Word, Excel, Power Point y One Drive. Ademas,
los profesores y estudiantes pueden interactuar desde sus equipos personales con los
laboratorios virtuales, simuladores y equipos de realidad aumentada de la escuela.

Mediante todo lo descrito en las lineas anteriores, la ETITC da cumplimiento a la politica
institucional de avanzar en la infraestructura fisica, en la dotacion de equipos,
herramientas y material didactico, y en la reposicién y adquisicion de tecnologia de ultima
generacion. Otros aspectos complementarios del componente de medios seran descritos
en el apartado Infraestructura fisica y tecnolégica del presente documento.

5.1.3. Modelo curricular

Se denomina modelo curricular a la estructura conceptual que integra y articula acciones,
objetivos, operaciones, contenidos, recursos, metodologias o procedimientos al marco
del modelo educativo. EI modelo curricular de la ETITC sigue el paradigma cientifico y
tecnoldgico que domina la perspectiva cognoscitiva del curriculo de la institucién. Dicho
paradigma se basa en una visidbn pragméatica que hace del conocimiento cientifico y
técnico algo util y se evidencia en las competencias profesionales.

En este sentido, la ETITC —en concordancia con las disposiciones oficiales y estatales—
declara su modelo curricular orientado a competencias y resultados de aprendizaje,
sin perder de vista que tales competencias se evidencian en la vida, la sociedad y el
mundo, cuyos procesos no solo son mecanicos (causa-efectos lineales), sino que en ellos
media la incertidumbre, los procesos no lineales y el riesgo. De hecho, para los procesos
de creacion e innovacion hay incertidumbres técnicas y tecnologicas, que no son
susceptibles de despejar con el conocimiento disponible, sino mediante un proceso de
innovacion.

1 Consultese en: http://campusvirtual.itc.edu.co/
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Elmodelo curricular busca complementar la visibn mecanicista del universo con una
actitud de autonomia intelectual que procure la innovacién y la anticipacion a la rutina y
lo existente. Dicha actitud correlaciona con una visiébn de innovacion y creatividad
empresarial y profesional de fundamento cientifico y tecnologico que no desconoce la
relevancia de la formacion humanistica y espiritual; estas areas del curriculo son
fundamentales y estan orientadas a fortalecer las actitudes de reconocimiento,
pertenencia, libertad y recreacién a partir de una perspectiva mas holistica, flexible e
integral del curriculo.

La vision debe poner en el centro una dinamica humana que favorezca el desarrollo pleno
de los estudiantes en lo espiritual, lo cognoscitivo, lo emocional, sin perder de vista el
medio empresarial y los conocimientos cientifico, técnico y tecnoldgico.

El modelo curricular esta estructurado por el modelo institucional, que proporciona los
lineamientos y establece las politicas, facultades y programas para erigir curriculos
pertinentes y acordes a las necesidades detectadas y con los avances en las diferentes
disciplinas, asi como de realizar los procesos de evaluacién y actualizacion permanentes
y por la relacion docente-estudiantes, en la cual se dan las practicas educativas mediadas
por los microcurriculos que son, finalmente, los que contribuyen a dar cumplimiento a los
propésitos de formacion establecidos.

En este marco, la ETITC comprende su modelo de politica curricular, como un
derrotero para estructurar las actividades y recursos en el momento de la toma de
decisiones. Asi, con respecto a los asuntos curriculares, en la ETITC se recogen y
desarrollan, a modo de acuerdos que giran en torno al eje de la politica curricular, el
Proyecto Educativo Institucional PEI, los Lineamientos curriculares y académicos (LAC)
y los Referentes académicos, como se expresa en el graficol0.
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Gréafico 10. Modelo de Politica Curricular ETITC
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Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Organizacion curricular de los programas académicos

La estructura curricular comprende cuatro grandes niveles: institucional (macrocurriculo),
facultad (mesocurriculo), programa (mesocurriculo) y espacio académico
(microcurriculo). Estos cuatro niveles se operacionalizan en documentos concretos, como
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Proyecto
Educativo de Programa (PEP), Lineamientos Curriculares y Académicos (LAC),
referentes académicos y syllabus de cada asignatura o curso (SDA).

La organizacion curricular de los programas en la ETITC es la siguiente:

e Facultad: unidad académica institucional dedicada a la formacion, investigacion y
extension, a traves del desarrollo de las actividades del plan curricular de los
niveles o ciclos de los programas académicos que la conforman.

e Programaacadémico: nivel o ciclo técnico, tecnoldgico o profesional universitario
gue pertenece a una facultad en la que se desarrollan las actividades de formacion
en una profesion particular con el fin de obtener un titulo.

e Componente o area de formacién: subdivision principal de un programa
académico que un estudiante debe cursar para lograr el perfil profesional de
egreso establecido.
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e Area académica: unidad que retne y desarrolla las asignaturas, modulos,
proyectos o nucleos afines en disciplinas y conocimientos que conforman un
componente o area de formacion reconocible del programa académico.

e Curso o asignatura: unidad basica de los planes de estudio, relacionada con un
componente o area de formacion propio de la profesion, con la que se pretende
que el estudiante adquiera un conjunto de competencias especificas. Se expresa
en créditos académicos.

e Unidad: conjunto de contenidos que conforman un saber particular de una
asignatura.

e Contenido: plan de trabajo del contenido de una asignatura. Desarrolla el proceso
de aprendizaje de un elemento del conocimiento.

Enfoque y gestién curricular

La organizacion e integracion curricular se adapta a un conjunto de elementos
estructurantes que caracterizan la totalidad del quehacer académico de la ETITC y dan
sentido y significado a las actividades de las personas, los procesos y los resultados que
dan vida a su proyecto formativo curricular. En este sentido,el enfoque curricular se da
desde cuatro componentes: el disefio curricular, la metodologia de aprendizaje, la
evaluacion y el ambiente de aprendizaje.

La gestidn curricular de la ETITC comprende tres niveles estructurales que se relacionan
e interactian entre si: lo macrocurricular, Io0 mesocurricular y lo microcurricular. Estos
niveles adelantan un proceso curricular ordenado y sistematico en los tres niveles, que
contribuye al aseguramiento de la calidad académica.

En lo macrocurricular (filosofia institucional, perfil de identidad o sello diferencial del
estudiante, PEI, misién, vision, entre otros), el PEI asegura la correspondencia entre la
propuesta formativa de la ETITC, las necesidades del medio (contexto global, nacional,
regional y local) y el marco normativo a nivel nacional. Asimismo, el PEI es la carta de
navegacion que guia las acciones de todos los actores comprometidos con el
posicionamiento de una ETITC contextualizada. Este PEI se complementa con el Plan de
Desarrollo Institucional PDI y con los Lineamientos Académicos y Curriculares LAC.

Enlo mesocurricular (plan de estudios y el perfil global de egreso), el proyecto educativo
del programa (PEP) determina el perfil del profesional en cuanto a las caracteristicas en
el plano de un area de conocimiento y de una disciplina especifica, asi como las
adaptaciones curriculares segun el contexto, el diferencial o sello institucional y las
funciones sustantivas que desarrolla la Escuela.

En lo microcurricular (asignaturas, cursos, moédulos), el syllabus de cada asignatura o
curso (SDA) determina las competencias y resultados de aprendizaje especificos de su
contenido, como concrecion educativa en el aula y deméas ambientes de aprendizaje.

En definitiva, la construccién curricular de la ETITC comprende la seleccion,
ordenamiento, organizacion y relacion de los objetivos, competencias, resultados de
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aprendizaje, dindmicas pedagogicas, y experiencias formativas y evaluativas a partir de
las cuales se desarrolla el proceso formativo de los estudiantes en el respectivo
programa.

Construccion curricular de los programas académicos a partir de la integraciéon de
competencias y resultados de aprendizaje

Para la construccion curricular de un programa académico de la ETITC, en especial de
su plan de estudios, las facultades deben integrar los resultados de aprendizaje
proyectados para el programa y para las asignaturas (especificos). Para ello, es
necesario definir y conectar cuatro elementos:

1- Perfil de egreso

2- Competencias del programa académico (ser, hacer, conocer)

3- Resultados de aprendizaje del programa (dominio, taxonomia)

4- Plan de estudios (créditos académicos, campos de formacion, conexion RA pre y
postciclos propedéuticos, movilidad internacional).

En este marco, compete a las facultades asegurar:

1. La apropiacion de la politica sobre curriculo y del disefio curricular que soporta el
programa académico

La correspondencia entre el perfil del egresado y el propésito de formacion

La formulacion de los objetivos de programa

La correspondencia entre los objetivos de programa y el propésito de formacion
La formulacion de los resultados de aprendizaje

La correspondencia entre los resultados de aprendizaje y el perfil del egresado

La correspondencia entre los resultados de aprendizaje y el plan de estudios

La propuesta para la evaluacion del logro de los resultados de aprendizaje

La propuesta para la evaluacion de los resultados de aprendizaje, los objetivos de
programa y el perfil del egresado

©CoNoOkwhN

De igual manera, cada facultad de la ETITC, segun lo dispuesto en los Lineamientos
Académicos y Curriculares (LAC), podra definir los momentos para valorar los avances
del alumno en relacién con su proceso formativo. De este modo, el estudiante puede dar
cuenta de sus desarrollos con respecto a los conocimientos, las habilidades y las
actitudes previstas.

Acerca de la formulacion del perfil de egreso (intencionalidades formativas)

El perfil de egreso del graduado ha de definirse segun los maximos ideales de formacion
esperados para quienes obtienen un determinado titulo en la ETITC. Cada programa
determina las competencias genéricas y especificas y los resultados de aprendizaje que
deben cumplir sus estudiantes para lograr su graduacion. Estas competencias y
resultados estaran en correspondencia directa con el perfil del programa, con sus
caracteristicas, enfoques y las expectativas de desempefio profesional, personal y social
prometidas para el proceso formativo.
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Con el fin de definir el perfil de egreso, en la ETITC se tiene en cuenta el perfil
profesional y el perfil ocupacional, y contempla la recomendacion consignada en el
documento borrador ¢Qué son y como se implementan los resultados de aprendizaje?
del Consejo Nacional de Acreditacion CNA:

El perfil del egresado orienta la seleccion de las areas disciplinares, los contenidos
del programa, las habilidades y actitudes de las que podra dar cuenta el egresado
al obtener su titulo, sus posibles desempefios en cada una de las &reas que
configuran la estructura del Programa Académico y el impacto de su quehacer
profesional en el entorno. Estos aspectos pueden ser formulados como
competencias, objetivos o caracteristicas, lo esencial es que den cuenta de lo que
el egresado sabray podré hacer con este saber al momento de ejercer su profesion
(Camacho, Amalia, Trefftz, Helmuth, y otros, 2021. p.3).

Acerca de las competencias

El proceso de formacién profesional de la ETITC esta orientado al desarrollo de
competencias profesionales que tienen que ver con “la capacidad del estudiante para
utilizar los conocimientos, destrezas, habilidades personales, sociales y académicas en
la vida personal y profesional con responsabilidad y autonomia” (ANECA, 2018). Por este
motivo, en la ETITC se ha venido trabajando con el denominado curriculo basado en
competencias. Sin embargo, la incorporaciéon de los resultados de aprendizaje,
descritos en el Decreto 1330 de 2019, obliga a definir la relacion entre estos y las
competencias, como se hara méas adelante. Por ahora, puede sefialarse que es necesario
desagregar el perfil de egreso de las competencias (genéricas y especificas). Estas
deberan establecerse con base en las capacidades que debe desarrollar el estudiante
para que llegue a ser un profesional como el que se descibe en el perfil del egresado de
la ETITC y tenga un desempefio exitoso en los cargos definidos en el perfil ocupacional:

- Competencias genéricas o transversales (CG): se requieren en la mayoria de
las labores que cualquier individio debe llevar a cabo en distintos campos
profesionales. También aportan las aptitudes necesarias para que un trabajador
profesional analice problemas, evalle estrategias y aporte soluciones pertinentes
en situaciones nuevas. En Colombia, de acuerdo con lo expuesto en el Informe
Final — Proyecto Tuning — América Latina 2004-2007 (pp. 43 a 45), se ha propuesto
agrupar estas competencias en los siguientes grupos: instrumentales o
procedimentales, interpersonales, y sistémicas. Para la ETITC, se trata de
competencias transversales:

e Competencias en lectura critica (interpretacion de textos en espaiiol)

e Competencias en comunicacion escrita (expresion de textos en espafol)
e Competencias en pensamiento critico

¢ Competencias en razonamiento cuantitativo

e Competencias ciudadanas

e Competencias en inglés (interpretacion y expresion de textos en inglés)
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- Competencias especificas (CE): se requieren para el desempefio de una
ocupacion concreta. Estan relacionadas con funciones o puestos de trabajo y
aportan al estudiante los conocimientos, actitudes, habilidades y valores de cada
profesibn o actividad laboral. Segun el proyecto Tunning, comprenden las
capacidades ligadas al conocimiento y uso de la tecnologia, la interpretacion de
contextos organizacionales y productivos especificos, la interpretacion
contextualizada de informacion, asi como el manejo de incertidumbre, presiones e
imprevistos (Proyecto Tuning — América Latina 2004-2007).

Acerca de los resultados de aprendizaje (RA)

En el presente PEI, la ETITC comprende que los resultados de aprendizaje son
declaraciones explicitas de las capacidades con que egresan los estudiantes. Son lo que
el egresado sabra y podra hacer con los conocimientos apropiados durante su
experiencia de formacién cuando ejerza su profesion. En este sentido, la ETITC enfoca
los resultados del aprendizaje en el contexto y las posibles aplicaciones de esos
conocimientos y habilidades para favorecer la orientacién de la evaluacion y la conexion
entre el aprendizaje y las situaciones de la vida cotidiana.

Por otra parte, la ETITC tiene claro que el proceso formativo, desde la perspectiva de los
resultados de aprendizaje, se centra en el estudiante, y por ello debe propiciar un proceso
de disefio y planificacion coherente entre los contenidos, las estrategias didacticas y
evaluativas, las metodologias de evaluacion y los resultados que se esperan por parte de
los estudiantes. Por consiguiente, la institucion reconoce que los resultados del
aprendizaje estan directamente relacionados con el estudiante y con sus logros y son una
referencia para valorar la calidad de su proceso educativo. Ademas, ponen a disposicion
de los empleadores, y de la sociedad en general, una afirmacion explicita de las
capacidades con las que egresan las personas.

En resumen, en la ETITC se definen:

e Resultados de aprendizaje de programa (RAP): son los conocimientos,
habilidades y destrezas del estudiante para aplicar y resolver problemas o tareas
al culminar su programa académico, es decir, hacen referencia a lo que el
estudiante sabr4, comprendera y sera capaz de hacer como resultado integral de
la ensefianza. Los RAP deben constituir los conocimientos, competencias y
actitudes fundamentales que se espera que adquieran los egresados de la
institucién, de conformidad con el perfil definido en el PEI.

e Resultados de aprendizaje de asignatura o curso (RAC): tienen que ver con lo
gue se espera que el estudiante sepa, comprenda y sea capaz de hacer al término
de la correspondiente asignatura o curso. Los resultados del aprendizaje de
asignatura deben contribuir al logro de los resultados de aprendizaje del programa
(RAP).
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Taxonomia: el término hace alusion al ejercicio de ordenar y formular los
resultados de aprendizaje en lo concerniente a la escogencia de los verbos de
accion; en el caso de la ETITC, se toma como referencia la taxonomia de Bloom,
revisada por Anderson y David R. Krathwohl (2001). Alli se tienen en cuenta
cuatros niveles de conocimiento: factual (hechos), conceptual, procedimental, y
metacognitivo y en el que se establecen seis niveles: recordar, comprender,
aplicar, analizar, evaluar y crear.

La ETITC debe asegurar que los resultados de aprendizaje en programas y asignaturas
cuenten con los siguientes aspectos:

Pertinencia: estaran relacionados con los conceptos clave y aspectos relevantes
del tema de estudio.

Claridad: tendran que ser facilmente comprensibles para estudiantes, profesores,
miembros de la comunidad académica, empleadores, e instancias de acreditacion.
Seran redactados con términos y palabras que no sean ambiguas y se usaré la
taxonomia de Bloom.

Factibilidad: su descripcion conservara coherencia con lo que el estudiante pueda
alcanzar realmente en el tiempo y con los recursos disponibles durante su proceso
de formacion.

Evaluables: deberan ser medibles para poder verificar el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje esperados. En la redaccion se usaran verbos operativos
sencillos y se evitaran ambigiedades, indeterminaciones o imprecisiones.

En lo correspondiente a la formulacidén de los resultados de aprendizaje (RA), en la
ETITC se consideran insumos para iniciar el proceso de formulacion de los RA los
siguientes elementos, los cuales reducen la probabilidad de inconsistencia:

La normatividad nacional, para que se logren resultados de aprendizaje afines
al Proyecto Educativo Institucional, al Proyecto Educativo de Programa y a las
apuestas institucionales en materia de pedagogia, didactica y curriculo.
Tendencias de la disciplina y referentes internacionales, para conocer los
resultados de aprendizaje que se han formulado como propuesta para las ciencias,
las disciplinas y las profesiones. Esto facilita el reconocimiento de los avancesy la
posible internacionalizacion del curriculo.

Disefio curricular previo, a partir de tres insumos curriculares: propésito de
formacion, perfil del egresado/graduado y objetivos de programa.

Acerca de los resultados de aprendizaje (RA) y las competencias

Como se consigno atras, los disefios curriculares de los programas de la ETITC han sido
estructurados a partir de perfiles y competencias y ahora es necesario incorporar los
resultados de aprendizaje (RA). Por este motivo, se debe precisar qué relacion existe
entre los RA y las competencias.
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De acuerdo con la definicibn adoptada por la ETITC, los resultados de aprendizaje (de
programa) se relacionan con conocimientos, habilidades y destrezas del estudiante para
aplicar y resolver problemas o tareas al culminar su programa académico. Deben ser
evaluables, demostrables y expresar el nivel de competencia adquirido por el alumno. En
este sentido los conceptos pueden resumirse compartiendo el enfoque de entender la
competencia como la capacidad potencial de ser (actitudinal), saber (conceptual) y
saber hacer (procedimental) en contexto (mundo laboral) y los resultados de aprendizaje,
como la declaracién explicita de lo que el estudiante ha logrado u obtenido durante
su proceso formativo; como la materializacion de las competencias declaradas en lo
que efectivamente es, sabe y sabe hacer el estudiante (logro en ambiente de
aprendizaje). Esto es, las competencias son susceptibles de ser evaluadas mediante
resultados de aprendizaje y se pueden materializar en la capacidad demostrada en
contexto como se expresa en el gréafico 11.

Grafico 11. Articulacion resultados de aprendizaje y competencias

Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Enla ETITC, las competencias y resultados de aprendizaje estan claramente articulados
en tanto el grado de desarrollo de las competencias puede ser valorado por medio de
resultados de aprendizaje y estos ultimos son formulados en coherencia con las
capacidades o competencias. De hecho, el concepto de cualificacion se define como el
reconocimiento formal que otorga una escuela autorizada después de un proceso de
evaluacion a una persona que “ha demostrado las competencias expresadas en términos
de resultados de aprendizaje definidos y vinculados a un nivel de cualificacion.” (Decreto
1072 de 2015, articulo 2.2.6.2.4.4, Unico Reglamentario del Sector Trabajo).

De acuerdo con lo anterior, la Vicerrectoria Académica, y el Consejo Académico
estableceran las guias para la formulacion, seguimiento y evaluacion de los perfiles,
competencias y resultados de aprendizaje, atendiendo a las directrices aqui definidas.

Acerca de la evaluacion
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Igualmente importante es la relacion entre los resultados de aprendizaje y su
evaluacion. Los métodos y las actividades formativas y los sistemas de evaluacion
deben coordinarse para alcanzar los resultados del aprendizaje. Es asi como la ETITC
acoge las recomendaciones del CNA sobre incorporar evaluaciones en etapas tempranas
del plan de estudios y no solo una evaluacion sumativa al final, si bien no es necesario
medir el logro de todos los resultados de aprendizaje en cada punto. En este sentido, la
estrategia de los “proyectos integradores” son cruciales para evaluar si los estudiantes
van alcanzando el resultado de aprendizaje relacionado con las capacidades previstas.

De lo anterior se deriva que la ETITC debe asegurar que las actividades formativas, las
metodologias docentes y los sistemas de evaluacion empleados sean adecuados y se
ajusten razonablemente al objetivo de la adquisicion de los resultados de aprendizaje
previstos. Por lo tanto, se debe seguir una ruta metodoldgica para la autorregulacion de
la evaluacioén de los aprendizajes que siga estos pasos:

1. Definir criterios de evaluacion de los resultados de aprendizaje.

2. Definir medios, técnicas e instrumentos de evaluacion.

3. Evaluar, revisar y mejorar los resultados de aprendizaje del programa y de las
asignaturas.

En lo que respecta a medios, técnicas e instrumentos de evaluacién, la ETITC
contempla en su politicaque las pruebas académicas deben ser coherentes con las
actividades de ensefianza- aprendizaje. Al tratarse deproducciones de estudiantes que
el profesor debe recoger, podran ser escritas, orales o practicas, segun la naturaleza de
la asignatura. Asimismo, pueden privilegiar la solucion de problemas, andlisis de casos,
proyectos integradores, practicas de laboratorio, bitacora (portafolio), observacion directa
del desempefio, elaboracion de poster y trabajo de grado, entre otros.

En lo que concierne a la autoregulacién y mejoramiento de la evaluacién de los
aprendizajes, la ETITC busca alta calidad a través del mejoramiento continuo de todos
sus procesos académicos. Por ello esnecesaria una evaluacion integral y periodica de
los resultados de aprendizaje y su impacto en los procesos formativos de los estudiantes
de acuerdo a la duracion de los ciclos de formacién, las competencias, los resultados de
aprendizaje de los programas, las asignaturas y los perfiles de egreso.

Acerca del sistema de créditos académicos

En la ETITC, cualquier trabajo o proyecto asignado que tenga equivalencias en horas
contabilizadas dentro de los créditos académicos y pueda ser evaluado es definido como
actividad académica.

Segun lo establecido en el Decreto 1330 de 2019, un crédito académico es “la unidad de
medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para
alcanzar los resultados de aprendizaje previstos”. En la ETITC, un crédito equivale a
cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico. En consecuencia, en la ETITC
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se determina la proporcidon entre la relacion directa con el profesor y la practica
independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo y los
resultados de aprendizaje previstos para el programa.

El nimero de créditos de una actividad académica en el plan de estudio es el que resulta
de dividir en cuarenta y ocho (48) el nUmero total de horas que debe emplear el estudiante
para cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje en un periodo académico.

De acuerdo con lo anterior, el crédito académico en la ETITC estd compuesto por horas
de orientacion presencial (acompafiamiento) y horas de trabajo autbnomo del estudiante
(independiente):

e Horas de orientacion presencial (HI): tiempo de acompafiamiento que brinda el
docente al estudiante durante el desarrollo del contenido programatico de la
asignatura (clases magistrales, talleres, laboratorios, seminarios, practicas,
tutorias, entre otros) caracterizado por la regularidad y la interaccion entre el
docente y los estudiantes.

e Horas de trabajo autonomo del estudiante (HE): tiempo que dedica el
estudiante al desarrollo de actividades de consulta, lecturas, preparacion de
trabajos y talleres, y elaboracion de informes o practicas dirigidas a profundizar y
ampliar por cuenta propia los conocimientos adquiridos bajo el acompafiamiento
docente.

Es importante anotar que, dependiendo de la naturaleza de la asignatura (tedrica, tedrico-
practica o practica), la distribucion de las horas de acompafamiento y trabajo
independiente varian, toda vez que se esperan resultados previstos de aprendizaje de
complejidades diferentes.

En el documento Lineamientos Académicos y Curriculares- LAC se debera explicitar el
modelamiento y la formulacion para expresar en créditos académicos las actividades de
formacién incluidas en el plan de estudios.

Hecha la observacion aterior, el modelo curricular de la ETITC debera ser desarrollado
en detalle en los Lineamientos Académicos y Curriculares LAC, documento que expide
el Consejo Académico, en los tres niveles estructurales (macro, meso y micro) de la
gestion curricular, junto a los aspectos que los desarrollen y operacionalizen.

Para cerrar este apartado sobre la funcion misional y sustantiva de docencia, se puede
concluir que el modelo educativo de la ETITC tiene las siguientes caracteristicas:

e Sigue una tradicion en sus medios y fines con énfasis en la apropiacion,
construccion y aplicacion de conocimientos.

e Es interdisciplinar en su contenido y enfoque curricular.

e Se basa en el paradigma cientifico y tecnoldgico, con una fuerte valoracion de la
experiencia y el conocimiento Util para la vida y para la industria.

e Se nutre de las experiencias y logros institucionales obtenidos durante 117 afios
de formacion técnica, tecnologica y profesional, de los aportes de pares nacionales
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e internacionales, de los sectores de la sociedad que se benefician del ETITC, de
las politicas gubernamentales, y de los resultados de los procesos de evaluacion,
autoevaluacion y autorregulacion, entre otros.

Es asi como los resultados del modelo se revierten a la sociedad colombiana y aportan a

la productividad, a la competitividad en el campo industrial y a la consolidacion de una
nacion multiétnica y pluricultural digna y soberana.
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6. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA INVESTIGACION

La funcién misional y sustantiva de investigacion en la ETITC es fuente del saber,
generadora y soporte del ejercicio docente e integradora del curriculo. Tiene por objeto
la generacion, comprobacion de conocimientos y explicaciones de fenomenos y hechos;
las necesidades y problemas de la técnica, la cultura y la produccién y adaptacién de
tecnologia; y la realidad social, tanto al interior como por fuera de la Escuela. La
investigacion también es una de las funciones primordiales de la ETITC y se articulara
con la docencia y la extension para lograr los objetivos institucionales.

Un componente esencial de la mision de la ETITC consiste en “formar personas creativas
y competentes capaces de solucionar problemas a través de la investigacion aplicada,
generando impacto en el desarrollo social y economico del pais”. En consecuencia, es
una politica institucional fundamentar su quehacer investigativo en los procesos y
desarrollo de la técnica y la tecnologia para la generacion, socializacion y aplicacion del
conocimiento. La investigacion en la ETITC promueve la libertad de pensamiento y la
profundidad y rigor metodoldgico del quehacer investigativo para que este sea coherente
con los principios y fundamentos ético-morales del modelo educativo. Asimismo, laETITC
privilegia una investigacion aplicada que sea industrialmente relevante.

La investigacion, ademas de fortalecer la comunidad académica mediante la promocion
de grupos de investigacion interdisciplinarios, se orienta a fortalecer las capacidades de
invencion, innovacion y desarrollo de las empresas de base tecnolégica.

La funcién de investigacion se gestiona y administra desde la Vicerrectoria de
Investigacion, Extension y Transferencia de la ETITC y se dinamiza a partir de los grupos
de investigacién, el Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnoldgico, las lineas de
investigacién, los proyectos de investigacion y la investigacion estudiantil segin las
diversas areas de conocimiento. A través de la investigacion, la institucion también
mantiene conexiones con todos los entes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI) y entidades del exterior para plantear los planes, programas,
proyectos de investigacion y convenios requeridos.

6.1. Enfoque Institucional de la investigacion

En la ETITC, la investigacion es aplicada con énfasis en el desarrollo tecnolégico con el
objetivo de generar nuevos saberes y propiciar el desarrollo del pais y el beneficio de la
comunidad a través de la innovacion, la apropiacién social del conocimiento y la

formacion de talento humano.

En concordancia con el Decreto 1330 de 2019 sobre investigacion e innovacion, el
enfoque institucional de la investigacion de la ETITC seguira los siguientes propgsitos:
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a) La comprensién tedrica para la formacién de un pensamiento innovador, con capacidad
de construir, ejecutar, controlar y operar los medios y procesos para la solucién problemas,
gue demandan los sectores productivos y de servicios del pais.

b) La incorporacién de la formacion investigativa de los estudiantes en concordancia con
el nivel educativo y sus objetivos, el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

e) El desarrollo de nuevos productos, procesos y usos de productos ya existentes.

d) La capacidad para dar respuestas transformadoras a problemas locales, regionales y
globales, e indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del uso del
conocimiento como herramienta de desarrollo.

e) Evidenciar los resultados de investigacion e innovacion, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el sistema nacional de ciencia y tecnologia u otros afines.”
(Decreto 1330, 2019, art., 2.5.3.2.3.2.6).

En este sentido, la investigacién comprende las siguientes modalidades:

- La investigacion formativa: apoyo a los procesos de aprendizaje autbnomo en el
estudiante y pedagdgico en el docente. El profesor y el alumno generan proyectos en las
asignaturas con el fin de desarrollar competencias investigativas y disciplinares. Para el
docente, la investigacion formativa también es una estrategia pedagdgica que supone el
uso real y efectivo del proceso de investigacion en la planeacion, desarrollo y evaluacion
de los contenidos curriculares de su asignatura.

La investigacion formativa se apoya en la investigacion estudiantii mediante la
conformacién de semilleros o grupos de estudio y la labor de auxiliares y asistentes de
investigacion y jévenes investigadores.

- La investigacion aplicada: consiste en “El conjunto de actividades que tienen por
finalidad el descubrir 0 aplicar conocimientos cientificos nuevos, que puedan realizarse
en productos y procesos nuevos utilizables”. Su principal objeto consiste en “adquirir
nuevos conocimientos técnicos o cientificos, orientados hacia un objetivo practico en
especifico. Para lograrlo se deberan considerar todos los conocimientos existentes y
disponibles para solucionar problemas especificos.” (MinCiencias, 2021).

En la ETITC, la investigacion aplicada comienza con la labor docente y se fortalece
mediante las practicas en talleres y laboratorios institucionales, la experticia del docente
y el espirituo creativo de los estudiantes. En consecuencia, el resultado de estas
actividades de investigacion genera productos que se clasifican en las cuatro tipologias
definidas por Minciencias, a saber: generacion de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnologico e innovacion, apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica de la
ciencia y formacion del recurso humano para la CTel. En cuanto a la produccién de las
areas de ingenieria, se resaltan los siguientes elementos:

e Productos tecnolégicos certificados o validados: disefio industrial, esquema

de circuito integrado, software, planta piloto, prototipo industrial, signos distintivos,
producto nutracéutico, coleccion cientifica y nuevo registro cientifico.
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e Productos empresariales: secreto empresarial, empresas de base tecnoldgica,
(spin off y start up), innovaciones generadas en la gestion empresarial,
innovaciones en procesos, procedimientos y servicios.

e Regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones: regulaciones, normas,
reglamentos, legislaciones, guias (practica), protocolos, actos legislativos,
proyectos de ley y conceptos técnicos.

6.2. Sistema Integrado de Investigacion e Innovacion

El Sistema Integrado de Investigacion de la ETITC es un proceso misional que da cuenta
de los elementos y procesos articulados de gestion a cargo de la Vicerrectoria de
Extension y Transferencia y a partir de la normatividad vigente y las politicas
institucionales. En este orden de ideas, la Politica de Investigacion de la ETITC contempla
la definicion de las lineas de investigacion segun el Acuerdo 002 del 23 de febrero de
2006, el reglamento estudiantil de investigacion y el reglamento de grupos de
investigaciéon, en conformidad con los Acuerdos 012 y 013 del 20 de octubre de 2021.
También tiene en cuenta la Resolucion Rectoral 191 del 21 de junio de 2021, que
reglamenta el Comité Institucional de Investigacion e Innovacién como érgano adscrito a
la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Transferencia. Ver grafico 12.

Gréfico 12. Sistema Integrado de Investigacion e Innovacion de la ETITC
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Fuente: Resoluciéon 466 del 2 de diciembre de 2021

El Sistema Integrado de Investigacion e Innovacion de la ETITC establece las directrices
que fortalecen la capacidad investigativa de la ETITC a través de la creacion y
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consolidacion de lineas, grupos, investigacion estudiantil, convocatorias, proyectos y
redes de investigacion que funcionan bajo los parametros definidos en la reglamentacion
interna y la confluencia de cuerpos colegiados para la toma de decisiones.

De igual manera, la investigacion en la ETITC privilegia la investigacion aplicada
interdisciplinaria con orientacion a la produccion, adopcion, transferencia y adaptacion de
tecnologias innovadoras y de impacto en los sectores sociales y productivos para
contribuir efectiva y responsablemente a la solucién de las necesidades. También
promueve el desarrollo de competencias investigativas propias de las diversas disciplinas
desde la investigacion formativa, como resultado de la docencia articulada con los
procesos investigativos.

- Lineas de Investigacion: la investigacion en la ETITC se enmarca principalmente en
las lineas institucionales de investigacion de: 1) Pedagogia y didactica de las
humanidades, el arte, la ciencia, la técnica y la tecnologia, 2) Invencion, innovacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia, 3) Emprendimiento, gestion y desarrollo
empresarial. 4) Tecnologias de informacidén y comunicacién y 5) Gestion y desarrollo
Institucional. A estas lineas se agregaran y articularan las generadas por la red de
investigacion institucional.

- Investigacién estudiantil: La ETITC busca promover la cultura y estrategias de
investigacion entre los estudiantes a través de semilleros de investigacion, grupos de
estudio y la participacion de auxiliares y asistentes de investigacion y jovenes
investigadores, segun lo contemplado en el Reglamento Estudiantil de Investigacion.
Estos grupos y actores amplian las estrategias de investigacion en produccion numérica,
las posibilidades de profundizar en los niveles de investigacion y tratan con mayor rigor
los procesos investigativos a medida que el estudiante avanza en su nivel de formacion.
Para todas estas estrategias de investigacidon hay convocatorias que se actualizan
permanentemente. Cada una de ellas cuenta con recursos de financiacion. (Acuerdo 012
del 20 de octubre de 2021).

- Grupos de investigacion: los grupos de investigacion son conjuntos de personas que
interacttan para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios temas a
partir de un plan de trabajo a corto, mediano o largo plazo. Los grupos buscan la solucién
de un problema y vinculan a los profesores de la ETITC bajo las pautas definidas en el
Reglamento de Grupos de Investigacion (Acuerdo 013 del 20 de octubre de 2021).

- Red de Investigacion e innovacion en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Sostenible: la red de investigacion fue creada fin de fortalecer la investigacion, la
visiblidad y alianzas estratégicas y su mision consiste en:

“(...) promover la articulacion y cooperacién de investigadores, grupos de investigacién, sector
productivo, sociedad y estado en la generacion, divulgaciéon y transferencia de conocimiento
pertinente a los retos de desarrollo actuales y que contribuya a la solucién de problemas de
relevancia cientifica y social para el pais.” (Resolucién 425 del 4 de diciembre de 2020).
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- Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnol6gico: este recurso dependiente se
dedica “al desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, al desarrollo de tecnologia
propia y actividades de transferencia que responden a necesidades y/o oportunidades de
desarrollo social y econdémico del pais, sus regiones y/o ciudades, ciencia y tecnologia”.
(Resolucién 234 del 30 de julio de 2021).
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7. FUNCION MISIONAL Y SUSTANTIVA EXTENSION

La Ley 30 de 1992 plantea la extensibn como una funcién sustantiva que tiene como
propasito el desarrollo de procesos continuos de interaccién e integracién con el entorno
social y comunitario. Su finalidad consiste en contribuir al desarrollo humano, social y
profesional de la comunidad, en la comunidad y por la comunidad. Asi las cosas, la
extension tiene como objeto las funciones de promover, suministrar, aplicar y divulgar los
conocimientos, bienes y servicios producidos para contribuir alal desarrollo de la
proyeccion social de la institucién con el entorno social y comunitario (Legna, 2005).

En efecto, la ETITC comprende la proyeccién social como parte fundamental de su
quehacer; a través de ella se puede observar la incidencia en la formacién de sus
estudiantes y egresados. En este sentido, esta funcion sustantiva permite establecer
relaciones con el sector externo mediante la articulacion con la docencia y la
investigacion, y cumplir asi una de las principales responsabilidades de la ETITC como
ente que forma parte de un contexto cultural, social y ambiental.

La ETITC entiende la proyeccion social como una herramienta de acercamiento a las
comunidades marginales y al sector productivo. La institucién asume la proyeccion social
como el interés por responder a las exigencias, necesidades y problemas del desarrollo
tecnoldgico de las comunidades a nivel local, regional y nacional mediante asesorias y
consultorias.

De esta forma, la ETITC, en conformidad con sus politicas institucionales, asume la
proyeccion social como el interés por responder a las exigencias propias de las
necesidades y problemas del desarrollo de las comunidades local, regional y nacional, a
través de la formacién, asesoria y consultoria, principalmente a estudiantes y a las
MiPymes. En consecuencia, la funcién de extension y proyeccién social en la ETITC se
gestiona y administra desde la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Transferencia,
y se dinamiza a través del Centro de Extension y Proyeccion Social - CEPS, divisién
adscrita a la Vicerrectoria.

7.1. Estructura Centro de Extensién y Proyeccion Social (CEPS)

En virtud de su compromiso social, la ETITC conforma el Centro de Extension y
Proyeccion Social - CEPS, cuyo propoésito principal consiste en que toda la esculea
desarrolle y consolide proyectos académicos y de investigacion, dirigidos a favorecer a
la comunidad académica yal sector productivo y de servicios. Bajo este propdsito, la
ETITC permanece en busqueda continua del mejoramiento y hace de la calidad el eje
central de sus politicas de extensiéon y proyeccion social.

La extension y la proyeccion social se aborda desde el CEPS a partir de sus cuatro lineas
de accion (véase el gréafico 13):
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Sector productivo: privilegia la relacion entre academia y sector productivo,
eventos académicos, practicas y pasantias, gestion de proyectos, consultorias y
asesorias.

Educacién continuada: desarrolla cursos de actualizacion, cursos preparatorios
y formacion en artes y oficios.

Centro de lenguas: promueve el aprendizaje de idiomas a través de cursosy
certificaciones.

Egresados: seguimiento a los egresados, acompafamiento, eventos de
integracion y voluntariados.

Gréfico 13. Estructura del Centro de Extension y Proyeccion Social — CEPS de la

ETITC
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Fuente: Documento Marco de la Extension y Proyeccion Social ETITC

Objetivos:

Desarrollar proyectos de capacitacién a través de cursos, diplomados y otros
programas de educacion continuada que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de los colombianos y a la construccion de una sociedad incluyente.
Establecer proyectos multilaterales a nivel local, regional o nacional orientados a la
apropiacion del conocimiento en comunidades vulnerables mediante la oferta de
voluntariados y programas de educacion continuada.

Propdésitos:

Establecimiento de alianzas con empresas con el fin de identificar necesidades
especificas de capacitacion laboral de sus empleados y de talento humano
calificado.
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- Oferta de cursos de capacitacion en los niveles béasicos, intermedios y avanzados,
gue favorezcan la formacion de la comunidad en general.

- Creacion del observatorio de requerimientos de proyectos de base tecnoldgica en
comunidades vulnerables del pais.

- Desarrollo de un programa de formacién de voluntarios.

Funciones.

Elaborar programas de asesoria y extension para la comunidad.

Programar, administrar y evaluar programas de educacion continuada y educacion

no formal.

3. Llevar a cabo investigaciones en coordinacién con el Centro de Investigaciéon y
Transferencia de Tecnologia donde la comunidad participe activamente y
contribuya al mejoramiento de sus condiciones de vida.

4. Establecer relaciones de intercambio y colaboracion en el area de extensioén con
organismos nacionales y extranjeros.

5. Sugerir estrategias de accion para que las practicas profesionales y las

investigaciones estudiantiles e institucionales respondan a los problemas

concretos del pais.

A

El grafico 14 ilustra la vision estratégica de la ETITC sobre la articulacion entre extension
y proyeccion social.

Grafico 14. Articulacion de la extensién con la proyeccién social
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7.2. Politicas de extension y proyeccioén social
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A través del CEPS, la ETITC desarrolla planes, programas, proyectos y actividades
enmarcados en las siguientes politicas:

e Propiciar oportunidades para desarrollar actitudes sociales, practicas
institucionales y proyectos donde los estudiantes conozcan la realidad de su
entorno y se comprometan a buscar soluciones que impacten positivamente en
ellos mismos y en los demas.

e Disefar cursos, diplomados y seminarios que contribuyan a la formacion y
proyeccion social y laboral de la comunidad educativa.

e Fortalecer las relaciones con el sector productivo y el entorno en general para
propiciar el intercambio de saberes que permitan solucionar problemas y aporten
al desarrollo laboral, industrial, social y ambiental.

e Propiciar y fortalecer la creacion de microempresas como parte de la cultura.

e Emprender, para ser un aporte para la comunidad.

e Estrechar la relacidon con los egresados mediante una comunicacion permanente
y efectiva que permita determinar el impacto de las actividades de docencia,
investigacion y extension.

e Dirigir los servicios de extension al beneficio de los egresados. De esta manera la
ETITC sigue contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de sus

educandos y sus familias y de la comunidad en general.

e Realizar la funcion de relacion con el entorno a partir de un enfoque de
responsabilidad social y ambiental.
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8. MODELO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

En atencion a lo dispuesto en el Decreto 1330 de 2019 respecto al modelo de bienestar,
la ETITC debe facilitar a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y
la convivencia. Por esta razén, el bienestar universitario en la ETITC constituye en una
funcion sustantiva y transversal de la vida institucional, pues genera ambientes y
elementos para el desarrollo integral de todos sus miembros al interior de la comunidad
educativa. En este sentido, el bienestar universitario es concebido en la institucion como
un ambiente de formacion multidimensional que busca fortalecer el “bien-ser, el bien-
estar y el bien-vivir” a través del desarrollo psicoafectivo, social, espiritual, deportivo,
recreativo y artistico de todos los miembros de la comunidad educativa. Basado en
principios de desarrollo individual y comunitario, propende por la integracion y
construccion colectiva de escenarios para el conocimiento y descubrimiento de
manifestaciones sociales, espirituales, artisticas, musicales, deportivas y recreativas.

Esta concepcion de bienestar universitario de la ETITC deriva del concepto de formacion
integral de la paideia griega o filosofia de la educacion del hombre para erigir un Estado
ideal con base en la justicia social, la democracia participativa, el pensamiento ambiental
y el desarrollo sostenible. La formacion integral debe reflejar el compromiso de las
instituciones de educacion y los programas curriculares por alcanzar un fin ético en las
personas para reinventar, dadas las adversidades de nuestro tiempo, el valor de la
existencia social, cultural, humana y ambiental.

8.1. Estructura del modelo de bienestar universitario

La estructura administrativa de la ETITC define dentro de su estructura al area de
Bienestar Universitario como la dependencia encargada de dinamizar la planeacion,
ejecucion y evaluacion de programas, proyectos y procesos de propios del area en
cuestion. Esta divisibn comprende operativamente el conjunto de programas, ambientes,
servicios y actividades para la promocién de la formacion integral, el desarrollo humano
y la calidad de vida de los estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo, tal
como se ilustra en el gréfico 15.
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Gréafico 15. Modelo de Bienestar Universitario

Fuente: Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
Areas de servicios

Las areas de servicios que ofrece Bienestar Universitario en la ETITC se visibilizan a
través de las acciones de un equipo interdisciplinario en las divisiones de Psicologia,
Trabajo Social, Salud, Pastoral Universitaria, Arte y Cultura y Recreacion y Deporte.
Segun el Reglamento de Bienestar Universitario (Acuerdo 02 de mayo 3 de 2016), estas
areas tienen las siguientes funciones:

Psicologia: promueve acciones dirigidas a la formacién integral de la comunidad
educativa a través de programas que permiten el desarrollo arménico en lo fisico,
psicoafectivo, personal, social y cognitivo, a través de programas de acogida,
apoyo y acompafamiento. Sustentado en un enfoque sistémico-constructivista,
desarrolla programas de atencion psicologica, permanencia, QDT en La ETITC,
MACGYM (memoria, atencién, concentracién y gimnasia cerebral), orientacion
vocacional-profesional, vida laboral, manejo de la ansiedad y el estrés,
fortalecimiento de habilidades comunicativas, prevencion, metodologias y técnicas
de estudio, ajedrez, monitorias y nivelacion; DespreocupARTE (programa para el
manejo de la ansiedad y el estrés, especialmente en temporada de parciales),
EBRA (servicio de acompafamiento académico para los estudiantes que
presentan bajo rendimiento), CREA (centro de refuerzo especializado de
aprendizaje), el proyecto de salud mental “Yo Me Quiero, Yo me Cuido, Yo Decido
Bien”, y marketing personal orientado a fortalecer habilidades necesarias para
enfrentar procesos de seleccion de manera exitosa (incluye elaboracién de hoja
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de vida y preparacion para entrevista y aplicaciéon de pruebas psicolédgicas y
psicotécnicas, entre otros).

Trabajo Social: promueve acciones que contribuyen al desarrollo integral de los
estudiantes mediante la prevencion, orientacion y acompafiamiento. Su enfoque
sistémico tiene en cuenta la interaccidon con la familia, su entorno y demas redes
de apoyo del estudiante que se convertirdn en elementos indispensables para su
formacion como profesionales. Ofrece programas como Mujer BIT (Bonita,
Inteligente y Todoterreno) y QDT en La ETITC, ademas de otras lineas de subsidio
alimentario, gestion de recursos y alianzas estratégicas, permanencia, adaptacion
al medio universitario, acompafiamiento a estudiantes provenientes de otras
ciudades y atencibn a grupos poblacionales (indigenas, desplazados,
afrocolombianos, etc.).

Salud: la enfermeria desarrolla acciones de atencion, promocion y prevencion en
salud a través del servicio de primeros auxilios y asistencia primaria de los
problemas de salud que presenten los miembros de la comunidad institucional y/o
de los accidentes que se puedan presentar en los talleres y laboratorios. Ofrece
dos programas primordiales: 1) Prevencion, para promover actividades de
prevencion en materia de salud, como campafas de vacunacion, talleres de
primeros auxilios, talleres de prevencion de ETS, tabaquismo, cancer, consumo
de sustancias psicoactivas y embarazo no deseado, y 2) Promocion, para la
donacién de sangre y plaquetas.

Arte y Cultura: comprende diferentes actividades de tipo artistico: musica, pintura,
danza y cine, entre otros. Asimismo, ofrece programas en plastica (pintura),
artistica (danza, expresion corporal), formacion musical (técnica vocal,
interpretacion de instrumentos, conformacion de grupos) y fomento del arte (rutas
culturales, cine al aire, noches de tertulia, exposiciones, dia de la interculturalidad,
etc.).

Recreacion y Deporte: el area de recreacion y deporte va dirigida a orientar el
esparcimiento mediante actividades de caracter recreativo y ecolégico que
permitan valorar y preservar el medioambiente y motivar la salud fisica. Fomenta
actividades de futbol sala, baloncesto, voleibol, acondicionamiento fisico (servicio
de gimnasio), manejo del tiempo libre (caminatas ecolégicas, ciclo paseos. Juegos
de mesa) y los programas Muévete ETITC (pausas activas), y Una ETITC activa.

Pastoral Universitaria: area dedicada a la sensibilizacion y fortalecimiento de la
dimensioén espiritual entre todos los miembros de la comunidad académica. Ofrece
programas en crecimiento y desarrollo humano, convivencias para la vida en
pareja y talleres de duelo.

Estrategias

Para el desarrollo de las actividades de las areas, la ETITC implementa las siguientes
estrategias:
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e Atencidn individual: ofrece atencion psicosocial con el fin de brindar estrategias
de solucion frente a toda situacion que pueda afectar el buen desarrollo del
individuo en cualquiera los campos en que se desenvuelva.

o Talleres: se disefian y programan talleres para dar respuesta a las necesidades
mas sentidas de la comunidad académica bajo previa realizacion de diagndstico.

e Induccidn: actividades orientadas a los nuevos estudiantes bajo la participacion
en conjunto de diversas areas de la ETITC. Promueven las lineas de accion del
programa QDT en la ETITC (acogida, apoyo y acompafiamiento), asi como los
lineamientos generales del ambiente académico-formativo.

e Actividades de participacion masiva: programacion y gestion de espacios de
participacion entre toda la comunidad educativa para el complemento de su
formacion en torno a temas como ciudadania, convivencia, prevencion y formacion
profesional, entre otros.

Estimulos asighados

La ETITC motiva la participacion en las actividades de bienestar mediante los siguientes
estimulos:

e Monitorias: los estudiantes se hacen acreedores de los estimulos
contemplados en la normatividad vigente.

e Estimulos: reconocimientos especiales a quien sobresalga por su espiritu
de cooperacion e integridad personal, ética y moral en la vida Institucional,
en los certdmenes culturales, deportivos o tecnolégicos, o en la
representacion de la ETITC.

e Calamidades: se auxilia con un descuento sobre el valor de la matricula a
los estudiantes que hayan sufrido calamidades domésticas o climaticas o
que se encuentren desempleados. El beneficio se otorga bajo previa
solicitud y comprobacion a través de visita domiciliaria

e Solidaridad: se favorecera con un descuento sobre el valor de la matricula
a los estudiantes que hayan sido reconocidos por sus altos valores de
solidaridad y patriotismo durante su participacion en proyectos académicos
orientados a la poblacion vulnerable o por demostrar acciones y actitudes
gue conlleven estos valores, dentro o fuera de la ETITC.

Presupuesto

La ETITC destina un rubro de funcionamiento para brindar a los estudiantes un servicio
adecuado en Bienestar Universitario, conforme a lo estipulado en la Ley 30 de 1992. El
beneficio cubre hasta el 2% del presupuesto general de la institucion, garantizando la
ejecucion de las diferentes actividades propias de cada area. Es importante mencionar
que los costos de programas de formacion docente, subvencion en las matriculas
estudiantiles, nédminas, adecuaciones generales de la planta fisica, materiales para
biblioteca y laboratorios, celebraciones y compra de equipos, entre otros, no hacen parte
del presupuesto de los procesos y programas de Bienestar Universitario.
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8.2. Fundamentos y principios de Bienestar Universitario

La funcidn de Bienestar Universitario en la ETITC se fundamenta en las siguientes tres
premisas:

1. Formacién Integral: contribuye al desarrollo de las dimensiones del ser humano
en la diversidad cultural, el desarrollo fisico, psicoldgico, afectivo, intelectual, social
y su proyeccion a la sociedad, en el contexto de la vida Institucional.

2.

Calidad de vida: el Bienestar propicia condiciones para la satisfaccion de
necesidades, contribuyendo al desarrollo de la persona y sus potencialidades.

Construccion de comunidad: el Proyecto Educativo Universitario y la mision de
la ETITC, promueven la construccion de comunidad mediante una formacion
integral de calidad, el desarrollo del talento humano, la investigacién y proyeccion
social generando espacios de participacion.

El servicio de Bienestar Universitario se presta bajo los siguientes principios:

a.

Antropoldogico: orienta todas sus acciones al reconocimiento y vivencia de los
derechos humanos y al desarrollo integral de las personas que componen la
comunidad educativa.

Integralidad: contribuye al desarrollo de las dimensiones del ser humano en la
diversidad cultural, el desarrollo fisico, psicolégico, afectivo, intelectual y social
y Su proyeccion a la sociedad, todo dentro del contexto de la vida institucional.
Equidad: garantiza la igualdad de oportunidades y la prestacién del servicio a
todas las personas que integran la comunidad educativa, sin preferencia alguna.
Identidad y pertenencia: propende a que los miembros de la comunidad
educativa, como egresados, padres de familia, etc., accedan a los servicios de
Bienestar Universitario y actien siempre en beneficio de la ETITC, en funcién
exclusiva de su mejoramiento y progreso.

8.3. Enfoque del Bienestar Universitario

Los programas, proyectos y procesos de bienestar que adelanta y desarrolla la ETITC se
proyectan desde el enfoque del “individuo bio-psico-social” bajo las siguientes
dimensiones:

Dimension bioldgica: se enfoca en el autocuidado, los habitos y estilos de vida
saludables de los integrantes de la comunidad, en procura del mejoramiento
permanente de la calidad de vida mediante la promocién de la salud y la
prevencion de la enfermedad.

Dimension psico-afectiva: estd encaminada a trabajar a favor de los aspectos
emocionales, psicolégicos y afectivos de los estudiantes, profesores y
administrativos. Debe facilitar en cada persona el mejor conocimiento de si
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mismo y de los deméas miembros de la comunidad, fomentar su capacidad de
relacionarse y comunicarse, desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso
individual con la ETITC, y fortalecer el desarrollo de capacidades que redunden
en su beneficio personal y en el del entorno social.

e Dimension intelectual: es una dimension sustancial del curriculo. Contribuye
a la formacion integral y al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad,
y debe enfatizar en la prevencion de condiciones adversas para el aprendizaje
y desarrollo de competencias intelectuales.

e Dimensién social: su finalidad es la promocién socio-econémica y debe
promocionar y apoyar procesos que permitan a los estudiantes, profesores y
administrativos: 1) autogestionar y mejorar sus condiciones socio-economicas,
y 2) promover Yy facilitar su permanencia dentro del sistema educativo, teniendo
en cuenta criterios de equidad, el ejercicio del deber y el sentido de lo publico.
La ETITC debe procurar espacios que propicien el encuentro de las personas y
el aprovechamiento del tiempo y los recursos.

e Dimensién cultural: encaminada al desarrollo cultural de los miembros de la
ETITC, debe estimular la valoracion y el desarrollo de aptitudes y actitudes
estéticas, y facilitar su expresion y divulgacion. Igualmente, debe fomentar la
sensibilidad hacia la apreciacion de las manifestaciones culturales propias de
las tradiciones nacionales y universales. Se debe promover y favorecer el
reconocimiento mutuo de las diversas identidades culturales y proyectos de vida
de los individuos y colectivos y sus correspondientes formas de expresion y
materializacion.

e Dimensién axiolégica: busca reafirmar estructuras de valores que favorezcan
la existencia y el respeto de las éticas y de la cultura ciudadana, y propendan a
la convivencia pacifica. La ETITC debe procurar el desarrollo de procesos por
mor de un mejor desempefio dentro de la comunidad. Asimismo, debe buscar
vivencias auténticas de la trascendencia y favorecer un didlogo ecuménico e
interreligioso que contribuya a la construccién de una cultura de la tolerancia y
la convivencia.

e Dimensidn politica: el bienestar debe propiciar y participar activamente en los
programas institucionales orientados a mantener y mejorar la comunicacion
efectiva entre personas o dependencias. Del mismo modo, debe establecer
canales de expresion y opinién para que los integrantes de la comunidad
puedan manifestar sus opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas acerca
de como vivir en la ETITC. Se debe promover y fomentar la construccion en la
diferencia y la solucién concertada y pacifica de los conflictos.

e Dimensiodn ecoldgica: es deber de la ETITC procurar el desarrollo de procesos
en pro de la conservacion y mejoramiento del medio ambiente, con cobertura
dentro de la comunidad, mediante el establecimiento y reafirmacion de
estructuras de valores que favorezcan y propendan por la preservacion de la
biodiversidad en sus multiples aspectos.

8.4. Politicas de Bienestar Universitario
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A través de su equipo de la dependencia de Bienestar Universitario, la ETITC promueve
programas de bienestar que contribuyan a la formacion integral, calidad de vida y
desarrollo personal de todos los miembros de la comunidad educativa. Dichas iniciativas
se enmarcan en la siguiente politica:

e Todo proyecto de bienestar universitario debe ser planeado, ejecutado y
evaluado desde la perspectiva de la formacién integral, en comunion y
participacion de todos los estamentos.

e Ofrecer servicios desde las areas de psicologia, trabajo social, pastoral,
recreacion, deporte, salud, arte y cultura a todos los estudiantes de la
ETITC con el fin de contribuir a su formacion integral y generar programas
que contribuyan a la permanencia estudiantil y disminuyas la desercion.

e Definir estrategias para fomentar la participacion proactiva en los
programas, proyectos y procesos de bienestar universitario de todos los
estamentos de la ETITC, teniendo en cuenta los diferentes niveles o ciclos
de formacion.

e Contribuir mediante programas de bienestar al desarrollo, cultural e
intelectual, la integracion social, el cuidado de la salud y el medio ambiente,
el fomento de la recreacion y el deporte. Dichas actividades constituyen
medidas para fortalecer el desarrollo humano y la calidad de vida de la
comunidad educativa.

e Propiciar la formacion integral de los miembros de la comunidad educativa
a través de la integracién de proyectos académicos pertinentes y de
bienestar. En lo posible, dicha integracion debe darse a través de los
programas Yy curriculos para generar una cultura de estilos de vida
saludables.

e Mantener una comunicacion con los estudiantes que permita interactuar y
conocer sus necesidades y buscar soluciones y guias conjuntas que
conlleven a la solucion de problematicas especificas.

e Motivar la participacion en las actividades de bienestar mediante estimulos
emocionales y econdémicos.
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9. MODELO DE GOBIERNO, ADMINISTRACION Y GESTION

En el Decreto 1330 de 2019 se sefala que la arquitectura institucional se debe entender
como “la articulacion entre procesos, organizacion y cargos para el cumplimiento de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension”. En este
sentido, la ETITC conforma un conjunto de estructuras, sistemas, lineamientos, politicas
y procesos a través de los cuales se toman decisiones estratégicas para garantizar la
mision, la sustentabilidad institucional y la gestién académica y administrativa efectiva.

Dado que la gobernabilidad nace en las definiciones estatutarias, alli se consigna la
naturaleza, objetivos y lineamientos de la carta organizacional de la escuela tecnoldgica
y se establecen los fundamentos de las politicas que regiran la vida académica. Por lo
tanto, la gobernabilidad y la administracion de la escuela tecnolégica estan fundadas en
los estatutos y en la definicién que estos proporcionan acerca de los érganos de gobierno,
y de las funciones y responsabilidades de los directivos académicos y administrativos.

La administracion comprende la provision de recursos para el logro y gestion de los
propositos, y la designacion y control del personal responsable de los &mbitos académico,
financiero y fisico. La administracion se funda en la planeacién, en el control interno y en
la rendicion de cuentas.

9.1. Estructura organizacional

Estatutariamente, compete al Consejo Directivo, en primera instancia, definir la
gobernabilidad de la escuela tecnologica, establecer la estructura administrativa,
designar a sus responsables y velar por el cumplimiento de politicas y planes de
desarrollo. En consecuencia, la estructura organizacional de la ETITC esta fundamentada
en el Decreto del MEN sobre Estructura y Funciones (Decreto 902 de 2013), el Decreto
del MEN de Planta de Personal (Decreto 903 de 2013) y en el Estatuto General de la
institucién. (Acuerdo 05 de agosto 22 de 2013). En estos documentos legales se definen
las autoridades y dependencias institucionales que conforman la estructura basica de la
ETITC, asi:

Consejo Directivo
Consejo Académico
Despacho de la Rectoria
3.1. Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional
. Secretaria General
. Vicerrectoria Académica
5.1. Facultades
5.2. Instituto de Bachillerato Técnico Industrial
. Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Transferencia
. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
. Organos de Asesoria y Coordinacion
8.1. Comisién de Personal
8.2. Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
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En el grafico 16 se presenta el organigrama derivado del Decreto 902 de 2013.

Gréfico 16. Estructura Organica de la ETITC segun Decreto 902 de 2013

ESTRUCTURA DECRETO 902 DE 2013

Consejo Directivo
. Consejo Académico

2 Oficina Asesora de
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Institucional

Comité de Coordinacion Comision de

del Sistema de Control Personal
[ :I
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| Transferencia
|
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Facultades Instituto de
Bachillerato Técnico
Industrial

Fuente: Elaborado con base en el Decreto 902 de 2013. MEN

La ETITC cuenta con diferentes organismos de gobierno que dinamizan su quehacer
administrativo y académico, tal como se establece en su Estatuto General:

e Organismos de gobierno: se trata de tres organismos que definen las politicas
institucionales y guian la toma de decisiones en relacién con la academia y la
administracion. Su funcion es acorde a la mision de la escuela y se inscriben en el
marco de legalidad del estatuto y de los reglamentos. Estos tres organismos son el
Consejo Directivo, la Rectoria y el Consejo Académico.

e Organismos de direccion: son cuatro organismos encargados de ejecutar las
directrices, politicas y planes institucionales definidos por la escuela. Estos cuatro
organismos son las vicerrectorias, las decanaturas, los consejos de facultad y las
direcciones académicas y administrativas.

e Organismos de control: son dos organismos que regulan y controlan la gestion
de los organismos de gobierno y direccién, a saber: Comité Institucional de Gestion
y Desemperiio y Control Interno.

e Organismos asesores: se encargan de apoyar las gestiones de los organismos
de gobierno y de direccion. Dichos organismos son Asesoria Juridica y los comités
y comisiones institucionales.
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Para las labores de gobierno, direccion y administracion de la escuela se cuenta con tres
subsistemas organizacionales: el subsistema de direccionamiento, el subsistema
académico y el subsistema administrativo y financiero. Estos son cuerpos colegiados y
organismos de direccion que establecen politicas, procedimientos y evaluaciones para
facilitar el direccionamiento, la operacion y la toma de decisiones en la ETITC.
Adicionalmente, la organizacién se apoya en tres aspectos fundamentales: la gestion de
control interno, la gestion de la autoevaluacion y la gestion de calidad, actividades que
permiten conocer las necesidades relacionadas con la satisfaccion de la comunidad
educativa.

Subsistemas
Son subsistemas organizacionales de la ETITC:

e El subsistema de direccionamiento: lo conforman los 6rganos de
gobierno de la ETIT: el Consejo Directivo, la Rectoria con sus 6rganos
asesores, y el Consejo Académico.

e El subsistema académico: lo conforman la Vicerrectoria Académica y sus
dependencias, a saber: la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y
Transferencia con sus centros, y las facultades.

e El subsistema administrativo y financiero: lo conforman la Vicerrectoria
administrativa y financiera con sus dependencias.

Algunas denominaciones y funciones de dependencias que conviene citar son:

a) Consejo Directivo: es el maximo 6rgano de direccion y gobierno de la ETITC, en
conformidad con lo establecido en el Estatuto General.

B) Consejo Académico: es la maxima autoridad académica de la ETITC, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto General. Esta instancia de la escuela fija las normas que
regulan las actividades académicas institucionales, es decir, aprueban o modifican los
reglamentos académicos, los planes curriculares de los programas, las normas que
regulan el perfeccionamiento de procesos de académicos y docentes, y proponen la
creacion o supresion de nuevos programas.

c) Consejo de Facultad: es el organismo asesor del decano en su facultad y se
constituye como un érgano permanente, con capacidad decisoria, que aborda los temas
relacionados con el desarrollo funcional de la facultad, especialmente en lo concerniente
a lo académico.

d) Facultad: es la unidad académica responsable del desarrollo de los programas
académicos que la componen.

e) Programa: es el conjunto de cursos basicos, profesionales y complementarios, y
actividades tedricas, practicas y tedrico-practicas integradas armonicamente mediante la
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interrelacion de docentes, estudiantes y recursos instrumentales para lograr una
formacion en un area determinada del conocimiento.

La ETITC busca que la estructura corresponda con su estrategia. Por lo tanto, tiene
grados de flexibilidad, lo que le permite adaptarse con facilidad a los retos del entorno
(véase el grafico 17). En este sentido, de la estructura organica institucional se derivan
los manuales de procesos, procedimientos, funciones y el reglamento interno de trabajo.
Dado que la Escuela es una entidad publica del orden nacional, la planta esta constituida
por empleados publicos y docentes que pertenecen al régimen especial.

Grafico 17. Estructura Orgénica de la ETITC.
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Fuente: Acuerdo 05 de 27 de ju'l‘io de 2016, Proyecto Educativo Universitario - PEU de
la ETITC

9.2. Arquitectura institucional

La arquitectura institucional -entendida como la articulacion entre procesos, organizacion
y cargos para el cumplimiento de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension- se materializa en la estructura funcional de la
ETITC. Dicha estructura esta concebida para centrar los esfuerzos en su esencia misional
a través de los tres procesos estratégicos de desarrollo: docencia, investigacion y
extensién (y proyecciéon social). Esta orientacidbn por procesos permite a la escuela
tecnoldgica la configuracion y creacion de valor a partir de sus procesos sustantivos,
estratégicos y de apoyo. Esto hace posible la transferencia de conocimiento

80



Proyecto Educativo Institucional ETITC: “Consolidacion de la Escuela”

organizacional, la organizacion del trabajo y el fomento de una cultura de servicio hacia
la satisfaccion de los grupos de interés, tal como se muestra en el grafico nam. 18.

Gréafico nium. 18. Mapa de Procesos Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
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El mapa de procesos de la ETITC se ha actualizado de acuerdo con las necesidades de
la escuela y la madurez del sistema. Actualmente, esta en vigencia la octava, con fecha
del 17 octubre de 2017.El insumo cuenta con un total de 20 procesos clasificados de la
siguiente manera:

e Estratégicos: direccionamiento Institucional y Gestion de Informética y
Comunicaciones.

e Misionales: docencia PES (Programas de Educacién Superior), Docencia IBTI
(Instituto de Bachillerato Técnico Industrial), Investigacion y Extension y
Proyeccién Social.

e Apoyo: Bienestar Universitario, Gestion de Adquisiciones, Gestion Financiera,
Gestién Talento Humano, Gestion Recursos Fisicos, Gestion Documental,
Gestion Control Disciplinario y Gestion Juridica.
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e Transversales: Gestion de Autoevaluacion, Gestion de Control Interno, Gestion
de Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad de la Informacion y
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cada uno de los procesos cuenta con una caracterizacion que permite identificar el
objetivo del proceso y alcance, sus entradas y salidas, sus proveedores, sus partes
interesadas, la descripcidén general de sus actividades a partir del PHVA, los recursos y
los items de normatividad que aplica en cada sistema. Adicionalmente, los procesos
incorporan los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y por ello deben
dar cumplimiento en términos de factores, caracteristicas y aspectos a evaluar.

Los procesos cuentan también con una informacion documentada que facilita la toma de
decisiones. Para ello se hace uso de herramientas o instrumentos como planes,
procedimientos, guias, instructivos y formatos, entre otros?.

Ademas, se reitera que esta organizacion también se apoya en tres aspectos
fundamentales: gestion de control interno, gestiéon de la autoevaluacién y gestion de
calidad.

9.3. Direccionamiento estratégico

El Proyecto Educativo Institucional PEI da lugar a un programa de trabajo denominado
Plan de Desarrollo Institucional PDI. Este programa debe guiar a la institucion en su
empefo cotidiano de traducir a la realidad los grandes propdsitos y lineamientos
establecidos en la filosofia institucional. El plan es la carta de navegacion que establece
con precision y de manera concreta las estrategias y los medios para alcanzar las metas
propuestas. Sin embargo, ni las estrategias ni las metas constituyen componentes rigidos
del plan, sino que se van ajustando de acuerdo con los resultados obtenidos en los
procesos de autoevaluacion y teniendo en cuenta la evolucion del conocimiento cientifico,
los avances en la tecnologia educativa, la situacién socioecondmica del pais y los
recursos de la escuela.

El plan pone en operacion las orientaciones que se derivan de la formulacién del Proyecto
Educativo Institucional PDI para desarrollarlas en forma de programas, proyectos y
actividades, definidos con claridad en un horizonte de tiempo. En el plan se hace una
descripcion de los procesos y las acciones que se deben realizar en las diferentes areas
estratégicas y una redefinicion de las tareas que han de cumplir los agentes que
intervienen para dar cumplimiento a las metas que se establezcan.

Las politicas institucionales se articulan con el Plan Desarrollo Institucional - PDI actual,
asumiendo el gran reto de articular la ciencia, la tecnologia y la innovacion ante las
problematicas, necesidades e intereses que surjan.

2 Toda la informacion que se encuentra en el sistema de Gestion de Calidad se puede consultar en la
pagina web de la Escuela, en: http://www.etitc.edu.co/es
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Otro valioso elemento orientador del direccionamiento estratégico consiste en lograr que
el valor intrinseco de la vida se convierta en nuestro derrotero para pensar y actuar, y que
en él se anclen el ser, el deber y el quehacer de nuestra escuela. La ETITC es un
escenario de conocimiento social, productor de saber y cultura; un espacio de formacion
de los estudiantes y demdas actores que participan en la interaccibn en un espacio
educativo y las diferentes formas de pensar y actuar y puede conectar dichas acciones
con las transformaciones socioeducativas que demandan los contextos geopoliticos,
econdmicos y sociales a nivel local, regional y nacional.

En razon de lo antes expuesto, el PDI debe comprender al menos dos niveles de accion:
el primero es académico y esté vinculado con los objetivos del desarrollo sostenible ODS.
El segundo, en cambio, esta relacionado con los horizontes de sentido de la escuela. Asi
las cosas, el PDI tiene la arquitectura basica que se muestra en el grafico 19.

Grafico 19. Arquitectura estratégica basica del PDI
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En este marco, la administracién esta encargada de planear, gestionar y optimizar los
recursos institucionales, de forma tal que la escuela logre los objetivos planteados en
cada uno de sus ambitos de desarrollo.

9.4. Planeacion Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se ejecutara mediante planes de accion
institucionales plurianuales. Estos planes periddicos dispondran de indicadores
estratégicos que permitiran la evaluacion de sus logros/avances y su impacto en la
administracion y generacién de conocimiento a partir de las funciones sustantivas de la
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ETITC. Su ejecucion la llevardn a cabo las distintas unidades académicas y
administrativas mediante propuestas de inversion y financiamiento.

9.5. Modelo de gestion administrativa

Las pautas de gobernabilidad y administracion de la ETITC estan fundadas en los
estatutos y en la definicion que estos proporcionan sobre los 6rganos de gobierno y las
funciones y responsabilidades de los directivos académicos y administrativos.

La institucibn cuenta con un gobierno, entendido como el sistema de politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos encaminados al cumplimiento de su
mision bajo los principios de gobernabilidad. Como marco de decision cuenta con el
Proyecto Educativo Institucional (PDI).

Para ello, la escuela establece mecanismos para la rendicion de cuentas en cabeza de
su representante legal y sus 6rganos de gobierno, capaces de responder e informar de
manera periodica y participativa sobre el desempefio institucional. A su vez, la ETITC
prevé la participacion de estudiantes, profesores y egresados en los procesos de toma
de decisiones, de acuerdo con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision
institucional.

Los objetivos fundamentales que orientan la gestion son:

e Garantizar los recursos y medios necesarios para cumplir con las funciones
de docencia, investigacion, proyeccién social y bienestar institucional.

e Mantener una estructura organica que corresponda a la naturaleza de la
escuela, a sus condiciones internas y a las demandas del entorno.

e Establecer un sistema de normas que regulen las actividades académicas
y administrativas y que especifiquen los derechos y deberes de los
diferentes miembros de la comunidad académica, en el marco de los
valores y objetivos adoptados por la escuela.

e Asignar racionalmente los gastos de funcionamiento y los recursos de
inversibn con miras al fortalecimiento financiero de la escuela y su
continuidad y progreso en el tiempo.

e Lograr niveles de productividad académica, administrativa y financiera
mediante la incorporacién de indicadores de gestion que permitan la
evaluacion y control de los resultados.

Por otra parte, la gestion en la ETITC se enmarca en los siguientes criterios:

e Eficacia: entendida como el alcance de los objetivos a través de los
recursos disponibles.

e Eficiencia: entendida como la manera de hacer mejor lo que ya se viene
realizando, con los recursos disponibles.

e Productividad: es la obtencion del maximo provecho en la utilizacién de
los recursos disponibles. El manejo eficiente de los recursos debe estar
asociado al concepto de productividad.
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e Participacion: se refiere a la colaboracién, aporte y compromiso de todos
y cada uno de los miembros de la comunidad académica en la
determinacién de requerimientos, obtencion de recursos y racionalizacion
de la utilizacion de estos.

e Trabajo en equipo: entendido como la accién armonizada de las distintas
dependencias y personas que conforman la escuela.

e Equidad: se refiere a la distribucion de los recursos de acuerdo con las
necesidades jerarquizadas a partir de criterios derivados de la mision, y los
objetivos generales de la escuela y de cada unidad académica y
administrativa.

e Transparencia: entendida como la capacidad de la escuela para explicar,
sin pretexto alguno, sus condiciones internas de operacion y sus resultados.

9.6. Estructura econémicay financiera

La ETITC cuenta con el Plan de Desarrollo Institucional — PDI -, aprobado y adoptado
mediante acuerdo del Consejo Directivo y desde la gestion financiera. El plan desarrolla
acciones de actualizacion e implementacion de estrategias para la asignacion, ejecucion
y evaluacién de un presupuesto eficiente y transparente que permita garantizar su mision
en torno a los programas de educacion superior y bachillerato.

La gestidn presupuestal se orienta desde una perspectiva estratégica que prioriza la
destinacion de los recursos hacia el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional —
PDI y los lineamientos de acreditacidon de alta calidad, articulado a proyectos, programas
y planes de accion, planes operativos anuales y las ejecuciones anuales de presupuesto.
Todo ello se tiene en cuenta para la realizacibn de proyecciones financieras y la
asignacion de recursos presupuestales en lo relativo a ingresos, gastos e inversiones.
Por consiguiente, el presupuesto se convierte en una guia que permite realizar
seguimiento y evaluar el desempeiio de las actividades de cada unidad y de la escuela.

De igual manera, el presupuesto integra la planeacién, programacion, ejecucién y control
de los recursos financieros con los que cuenta la entidad para cada vigencia fiscal y que
deben ser ejecutados de acuerdo con lo aprobado en los planes anuales de
adquisiciones.

La asignacion presupuestal se realiza en funcion del tipo de egreso, ya sea para
funcionamiento o inversion. Si se trata de inversion, se distribuyen los recursos con base
en los proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo Institucional, los cuales deben
apoyar el cumplimiento de las metas alli establecidas.

Las actuaciones del orden presupuestal y de gestion financiera se enmarcan en los
siguientes principios:
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Planeacion: se basa en el Plan Institucional de Desarrollo y los proyectos
gue lo conforman para identificarlos objetivos financieros de corto, mediano
y largo plazo los cuales son reflejados en el presupuesto anual.
Racionalidad: propende por el uso racional de los recursos publicos y
privilegia la optimizacion de estos mediante la definicion de lineamientos y
la aplicacion de los controles adecuados. Busca en todo momento el
cumplimiento de las directrices de austeridad en el gasto.

Eficiencia: consiste en administrar adecuadamente la informacion
financiera para soportar los procesos de toma de decisiones y el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de la escuela. llevando estricto
control en la ejecucion de los recursos disponibles, velando por el
cumplimiento de las obligaciones contraidas y generando los informes
requeridos.

Transparencia: las operaciones financieras deberan cumplir estrictamente
con las politicas, reglas y procedimientos implementados por la Escuela.
Ademas, éstas deberan ajustarse a la normatividad vigente y apoyarse en
buenas préacticas de administracién. Por lo tanto, todas las operaciones
deben quedar soportadas de acuerdo con las exigencias de la Contaduria
General de la Nacion (CGN).

Cumplimiento de Normas: las operaciones del ejercicio de la
administracion de recursos financieros se regiran de conformidad con la
legislacién nacional e internacional.

Como objetivo general, busca definir los lineamientos para la administracion y ejecucion
presupuestal, con base en las directrices emitidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico (SIIF Nacién 1), y soportar los procesos académicos y administrativos definidos
para la prestacion de servicios educativos del alta calidad a partir de un manejo eficiente
de los recursos econdmicos, del cumplimiento de los lineamientos del uso racional y de
la vigilancia de las solicitudes de austeridad en el gasto.

Marco juridico

Ley Estatutaria de Presupuesto Publico

Directiva No. 09 de Presidencia de la Republica

Manual de Contratacion Institucional

Ley 80 de 1993

Ley de Austeridad en el Gasto Publico

Decreto 1499 de 2018: por medio del cual se implementa el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG

Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico de Presupuesto Publico

Constitucion Politica de Colombia

9.6.1. Politica de la Gestidon Financiera

El control y registro de las operaciones financieras se lleva a cabo de acuerdo con los
recursos disponibles de la entidad. La gestion financiera integra las actividades
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relacionadas con la adquisicién de bienes y servicios, la gestion de proyectos de inversion
y la programacion y ejecucion del presupuesto. Incluye, entre otros, el Programa Anual
Mensualizado de Caja — PAC, la formulacion y seguimiento a proyectos de inversion y el
Plan Anual de Adquisiciones.

Busca definir los lineamientos generales para la administracion de recursos financieros
de la ETITC, de tal manera que se garantice el cumplimiento de las actividades misionales
de formacion, investigacion y transferencia del conocimiento. Asimismo, debe formalizar
las directrices y lineamientos del Ministerio de Hacienda vy privilegiar la confiabilidad en
los procesos académicos y administrativos que respondan a las necesidades y retos en
calidad académica.

También es necesario gestionar la adecuada administracion y custodia de los recursos
financieros de manera eficiente, segura y eficaz, de acuerdo con los lineamientos
generales del gobierno nacional, de tal manera que se garantice el cumplimiento de las
actividades misionales de formacién, investigacion y transferencia del conocimiento. Es
por ello que:

+ Todas las operaciones financieras deben estar justificadas mediante un documento
soporte (facturas, informes de supervision) aprobado por las instancias pertinentes o
por el ordenador del gasto (contratos; 6rdenes de compra o resoluciones, soportados
mediante el compromiso presupuestal correspondiente).

+ Los pagos a contratistas y proveedores de la entidad estardn sujetos a la
disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja), aprobado por la
Direccion del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

+ Los desembolsos que se realicen a través de los fondos de las cajas menores deben
estar aprobados por la persona responsable y justificados debidamente mediante un
documento formal donde se establecen rangos y niveles para la aprobacion, esto en
términos de las cuantias a desembolsar.

« Los recursos de la caja menor no podran ser utilizados para el cambio de cheques ni
prestamos en efectivo. Seran utilizados para atender eventos o un gasto autorizado,
de acuerdo con los limites establecidos en la norma y segun lo estipulado en las
resoluciones de constitucién de cajas menores.

La escuela basa su gestion contable en estricto cumplimiento de los lineamientos
definidos por la Contaduria General de la Nacion (CGN) y a partir de la creacion y las
facultades provistas al contador general de la nacién en el articulo 354 de la Constitucion
Politica de Colombia y lo regulado en la Ley 298 de 1996.

La entidad cuenta con el manual de politicas contables, el cual contiene métodos,
practicas y responsabilidades para el area financiera y demas areas involucradas en la
gestion y preparacion de la informacion contable. Alli se describen los procedimientos
gue deben seguirse para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion
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de los estados financieros en conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica
establecido por la Contaduria General de la Nacion para las entidades de Gobierno.

Se propende a generar informacion financiera bajo los principios de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad, de acuerdo con las politicas y normas que rigen en materia
contable y tributaria, ademas de suministrar de manera oportuna y eficiente la informacion
financiera a través del Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) y cumplir con la
normatividad establecida por el Ministerio de Hacienda y la Contaduria General de la
Nacion.

Después de elaborar y certificar debidamente los estados financieros trimestrales, el
estado de cierre de la vigencia anual se debe presentarse para aprobacion ante el
Consejo Directivo, preferiblemente dentro de los dos primeros meses del afio.

9.7. Modelo de Sistema interno de Aseguramiento de la calidad

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la ETITC busca su consolidacion
a través de la autoevaluacion, la rendicion de cuentas y el mejoramiento continuo. Para
ello se apoya en cada uno de los diferentes sistemas de gestion y en los lineamientos
institucionales. Los diferentes actores que forman parte de la ETITC son fundamentales
en el proceso de aseguramiento de la calidad. Se cuenta con el apoyo del area de
planeacién, que define directrices y estrategias para que cada, uno desde su rol, aporte
en el mejoramiento continuo.

La ETITC, para asegurar la calidad y pertinencia de sus programas, articula dentro de su
sistema de aseguramiento de la calidad los aspectos relacionados con el registro
calificado, la acreditacion de alta calidad, los sistemas de gestion integrado y los procesos
de autoevaluacion.

La politica de calidad gira en torno a cuatro estrategias fundamentales: la consolidacion
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en todos sus niveles, la implementacion de
programas para el fomento de competencias, el desarrollo profesional de los docentes y
directivos, y el fomento de la investigacion. Estas estrategias buscan el fortalecimiento
de las instituciones educativas para que estas sean espacios donde todos puedan
aprender, desarrollar competencias y convivir pacificamente.

En consecuencia, la ETITC, a través del Sistema Integrado de Aseguramiento de la
Calidad de la Escuela Tecnolégica — SIACET, se compromete a establecer mecanismos
para evidenciar el desarrollo del cumplimiento de las condiciones de calidad. Dichos
mecanismos se instauran a partir de la articulacion entre los planes de mejoramiento, la
planeacion y el presupuesto institucional con sus sistemas de gestion y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Lo anterior se lleva a cabo en conformidad
con lo expuesto en el Plan de Desarrollo Institucional y los lineamientos legales bajo
principios de equidad, diversidad, inclusion, sostenibilidad y cuidado por el medio
ambiente (véase el grafico 20).
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Gréfico 20. Elementos que conforman el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
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Para asegurar la calidad y pertinencia de sus programas, la ETITC articula dentro de su
Sistema de Aseguramiento de la Calidad los aspectos relacionados con el registro
calificado, la acreditacion de alta calidad, los sistemas de gestion integrado y los procesos
de autoevaluacion.

9.8. Modelo de autoevaluacién y autorregulacién institucional

La ETITC, en cumplimiento de su misién y de acuerdo con los requisitos de Ley y su
normatividad interna, se compromete a ofrecer educacién de calidad en términos de
pertinencia y eficiencia, apoyada en el talento humano y en el mejoramiento continuo de
sus procesos, para que el servicio educativo responda a las expectativas de los
estudiantes y al desarrollo industrial del pais. de Con el fin de cumplir su compromiso con
la calidad, una de las actividades adelantadas por la ETITC es el disefio y aplicacién de
un modelo de autoevaluacion que permita establecer al interior de la institucién un
proceso sistematico, continuo y permanente, con la participacion de la comunidad
académica.

La autoevaluacion, como parte de la cultura Institucional sera una préactica
permanente que tendra como fin el logro de los objetivos Institucionales y el mejoramiento
de la calidad a partir de la reflexion, confrontacion, analisis y sistematizacion de los
diferentes ambitos de accion de la ETITC. Este proceso se ejecuta con el fin de obtener
la acreditacion, pero se desarrolla bianualmente con el proposito principal de la
autorregulacion.

Por lo anterior, la autoevaluacion tiene los siguientes objetivos:
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e Reconocer las fortalezas y debilidades de los programas y de la escuela con base
en la observacion y medicion de los elementos que conforman su totalidad, y bajo
paradmetros o estandares previamente acordados y aceptados como significantes
de alta calidad.

e Propiciar el mejoramiento de la calidad de la educacion superior.

e Involucrar a los diferentes miembros de la comunidad institucional en la
identificacion y reconocimiento de las debilidades u oportunidades de mejora, que
deben ser tratadas mediante planes de mejoramiento, y de las fortalezas a
mantener y/o potencializar.

e Inducir procesos de planeacion que permitan enfocar los esfuerzos Institucionales
en los aspectos estratégicos con el fin de incrementar su nivel de calidad dentro de
una concepcion de mejoramiento continuo.

e Propiciar el acercamiento de la ETITC a la comunidad académica nacional e
internacional en virtud de la cualificacién de los procesos que sustentan relaciones
de ese tipo, cimentadas en la seriedad, el rigor y la pertinencia manifiestas en los
resultados de la evaluacion realizada.

e Ser un incentivo para los directivos académicos; permitir hacer publico el sentido y
la credibilidad de su trabajo y propiciar el reconocimiento de sus realizaciones.

e Estimular procesos de movilidad y cooperacién académica entre instituciones de
educacion superior sobre la base del conocimiento de su calidad.

9.8.1. Fundamentos y estructura del Modelo.

Para que los resultados de los procesos de autoevaluacidén sean un insumo para el disefio
y/o modificacion del plan estratégico de desarrollo Institucional — en el cual se
implementan estrategias y mecanismos de mejoramiento continuo en el cumplimiento de
la mision, politicas, objetivos de calidad y proyectos —, se tiene en cuenta la version de
2021 de los Lineamientos para la Acreditacion Institucional, definidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion - CNA. Por lo tanto, estos lineamientos constituyen la base del
modelo, compuesto por una serie integrada de factores, caracteristicas y aspectos a
evaluar que conducen a la medicion del cumplimiento de las condiciones de alta calidad
enla ETITC.

Teniendo en cuenta el caracter de la ETITC, en la cual se forman estudiantes a nivel
técnico, tecnolégico y profesional universitario enfocados al sector industrial, el modelo
de autoevaluacion institucional parte de 12 factores, 38 caracteristicas y 204 aspectos
por evaluar, definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Con respecto a
estos ultimos, se identifican los referentes empiricos (percepcion de la comunidad
académica) y las evidencias documentales para evaluar el cumplimiento de las
caracteristicas de calidad y, de esta forma, definir los planes de mejoramiento de la
prestacion del servicio educativo. En el grafico 21 se muestran las etapas del Modelo de
Autoevaluacion Institucional con fines de acreditacion.
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Grafico 21. Etapas del Modelo de Autoevaluacion Institucional con fines de
Acreditacion

ETAPA 1
Autorregulacion

7

Fuente: Documento Modelo de Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional ETITC

El proceso de autoevaluacién y sus resultados buscan establecer la coherencia entre lo
que se formula en el proyecto educativo (deber ser) y lo que se vive y hace en el
transcurrir diario de la escuela (ser). En este sentido, la ETITC, a través de la Resolucion
No. 308 del 17 de septiembre de 2021, establecié que los ejercicios de autoevaluacion
deberan desarrollarse cada dos afios. En ellos podran participar directivos, personal
administrativo, estudiantes, profesores, egresados, empresarios, usuarios externos,
funcionarios publicos y lideres comunitarios. Son caracteristicas del proceso el ser
permanente, sistematico, participativo y evaluativo, como se ilustra en el grafico 22.

Gréfico 22. Caracteristicas del proceso de autoevaluacion
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9.9. Planes de mejoramiento

Para la ETITC, un plan de mejoramiento es un documento en el que se plantea como
cada programa seguira profundizando en sus fortalezas y como va a superar sus
oportunidades de mejora. En él se deben incluir las metas, las actividades con su
respectivo cronograma, los recursos para su financiacion y los indicadores de gestion que
permitan hacer seguimiento y monitorear su desarrollo.

La alineacién con planes de accion se lleva a cabo con el apoyo de la Oficina Asesora de
Planeacion para asegurar que las acciones propuestas se encuentren incluidas en los
proyectos y los planes de accién de la vigencia, con el animo de realizar seguimiento
periodico. La Oficina Asesora de Planeacion realiza un seguimiento trimestral al
cumplimiento de las actividades programadas en el plan de accion y publica los
resultados en el portal web institucional. Asimismo, se presenta periédicamente al
Consejo Directivo el avance en los planes de accion.
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10. MODELO DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

Como adicion a lo que se abord6 en la seccion de modelo didactico en el contenido
referido al Componente Medios: ambientes de aprendizaje enriquecidos de tipo industrial,
la ETITC cuenta con los siguientes elementos para cumplir con su mision:

1. Infraestructura fisica y tecnolégica que prevé la proyeccién de crecimiento
institucional, los cambios en las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension y las condiciones de bienestar.

2. Politicas de renovacion y actualizacion de infraestructura fisica y tecnolégica que
contemplan el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y extensién, y que permiten avanzar gradualmente en las
condiciones de accesibilidad de la comunidad académica en el marco de las
politicas de inclusioén.

3. Ambientes de aprendizaje que promueven la formacion integral y los encuentros
de la comunidad para el desarrollo de la cultura y la ciudadania.

4. Permisos de autorizacién del uso del suelo para la actividad de educaciéon o
equivalentes, y evidencias del cumplimiento de las normas vigentes de seguridad,
accesibilidad y condiciones fisicas como ventilacion, iluminacién, mobiliario,
acuerdo con el tamafio y caracteristicas de la poblacion que esté vinculada a la
escuela.

5. Licencias para la infraestructura tecnoldgica y recursos virtuales utilizados, en
conformidad con las normas de derecho de autor y demas aspectos de la
legislacion vigente.

En atencion a estos lineamientos, la distribucién de los espacios locativos académicos
esta constituido por aulas, laboratorios, talleres, auditorios, biblioteca, sitios de practicas,
oficina, escenarios deportivos, cafeterias y zonas de recreacion, capilla, servicios
sanitarios, salones de musica y danza, aulas multiples, entre otros.

10.1. Politica de gestion de lainfraestructura fisica y tecnolégica

Es politica institucional aplicar procedimientos que cumplan las normas nacionales e
institucionales que rigen, esto con el fin de brindar una infraestructura fisica y tecnolégica
adecuada y pertinente en cuanto a aulas, biblioteca, auditorios, laboratorios, espacios
para ensefianza, aprendizaje y bienestar universitario, y espacios para docencia,
investigacion, proyeccion social y apoyo administrativo. Todo lo anterior debe partir de la
formulacién y ejecucién de planes de mantenimiento y renovacién que contribuyan a la
conservacion y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica de la ETITC.

En este marco, el Modelo de Gestion de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica se gestiona
bajo los principios de:

- Compromiso con el medio ambiente: definir y ejecutar estrategias orientadas a
mitigar y prevenir los impactos ambientales negativos ocasionados en el desarrollo
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de proyectos de planta fisica y tecnologia, ya sea que estos lleven a la
actualizacion, preservacion, mantenimiento y/o ampliacion de la infraestructura.
Cumplimiento de normatividad: todas las construcciones (adecuaciones) que se
realicen deberan estar sujetas a la normatividad vigente.

Diferenciacion: las TIC son un factor acelerador y multiplicador para impulsar la
innovacion y los proyectos de investigacion, con el fin de movilizar e igualar las
oportunidades de crecimiento institucional en el sector educativo.

Disponibilidad: el hardware y el software adquiridos deben estar al alcance de
toda la comunidad educativa para asegurar que el acceso a los recursos
disponibles y el uso y aprovechamiento de estos se encuentren al alcance de los
usuarios en todas las sedes en las que la ETITC hace presencia.

Inclusion: el uso de las TIC y de la planta fisica es una herramienta para la
reduccion de las brechas econémicas, sociales, digitales y de oportunidades. Estas
tecnologias y espacios fisicos para el desarrollo de actividades académicas y
administrativas seran un medio para apoyar principios fundamentales establecidos
en las politicas institucionales. Por ello, se debe garantizar la adecuacion de las
salas de cémputo, la planta fisica y el acceso a la red en todos los sitios donde
hace presencia la escuela segun el nimero de estudiantes.

Legalidad: las actividades e intervenciones que se generen por la gestion de
infraestructura fisica y tecnolégica deberan dar cumplimiento a las normas fiscales
y contables nacionales, y a las disposiciones internacionales a las que hubiera
lugar.

Modernidad: monitoreo permanente a los avances en el desarrollo tecnologico y
nuevos materiales que permita evolucionar armoénicamente con el desarrollo y
crecimiento de la escuela y sus necesidades, de forma tal que se propenda a la
actualizacion permanente de los insumos tecnologicos y planta fisica, y del
conocimiento y capacitacion constante del personal que los utiliza.

Planeacion: todas las operaciones asociadas a infraestructura fisica y tecnologica
gue se realicen deben corresponder a un presupuesto establecido y evaluado por
el Comité de Contratacion y aprobado por la Rectoria y el plan anual de
mantenimiento, afin al Plan de Desarrollo Institucional.

Proteccion de interés patrimonial: se garantizara la proteccion, cuidado y
conservacion de los bienes inmuebles que cuenten con resolucién de declaratoria
de interés cultural y patrimonial.

En cuanto a medios educativos, el Centro de Biblioteca Hermano Hildeberto Juan de la
ETITC es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica. Su funcion es
suministrar informacion y apoyo a los diferentes programas académicos ofrecidos por la
Escuela. En la biblioteca hay libros de consulta especializada y de coleccion general.
Adicionalmente, la hemeroteca cuenta con la suscripcibn a medios impresos, como
periodicos y revistas, y también con bases de datos que promueven la investigacion y
consulta de temas de vanguardia. Estos insumos estan actualizados y son pertinentes
para atender las necesidades de los diferentes programas. Ademas, la ETITC tiene
convenios con bibliotecas externas que facilitan los préstamos y consultas y cubren las
necesidades de los usuarios.
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La biblioteca esta equipada con computadores portatiles para préstamo a docentes,
administrativos y estudiantes. El Museo Técnico y Tecnoldgico de la ETITC, en donde se
pueden apreciar las primeras herramientas empleadas a comienzos del siglo pasado en
la Escuela Central de Artes y Oficios, es ya un referente historico.
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11. MODELO DE RELACION CON EL ENTORNO E INTERNACIONALIZACION

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de Internacionalizacion (ORII) esta
adscrita a la Rectoria y es la encargada de promover, mantener y coordinar las
actividades de relaciones de la Escuela que contribuyan a su fortalecimiento
organizacional y ampliacion de su impacto en la sociedad.

Su funcion principal consiste en asesorar al rector y a los vicerrectores en el
establecimiento y manejo de las relaciones con entidades publicas y privadas de los
sectores educativo, productivo, financiero y de investigacion, a nivel nacional e
internacional. Por consiguiente, sus campos de accion se centran en:

Gestidn de convenios, redes y otras actividades.

Gestion de movilidad entrante y saliente.

Gestidn de proyectos e iniciativas de cooperacion nacional e internacional.
Administracion de las relaciones interinstitucionales.

hrwpbE

Es de reiterar que la relacion con el sector externo también se realiza mediante la oferta
de cursos de actualizacidn, seminarios, talleres y desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada y transferencia de tecnologia. Asimismo, la ORI ofrece cursos disefiados a la
medida de las empresas segun sus necesidades especificas.

La relacion con el sector industrial potencializa y deriva la investigacion, la extension y la
proyeccién social, actividades que aportan a la pertinencia de los curriculos, y que
proyectan y desarrollan lineas de profundizacion del conocimiento para propiciar la
movilidad de estudiantes, profesores e investigadores.

Con respecto a las asociaciones y redes, la ETITC forma parte permanente de:

A nivel Nacional:
- Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria - ACOFI.
- Sistema Universitario Estatal - SUE.
- Red Colombiana de Colaboracion entre Instituciones de Educaciéon Superior, de
caracter técnicas profesionales, tecnoldgicas y universitarias publicas REDTTU.
- Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior - RCI.

A nivel Internacional:
-Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
UNESCO.

-Programa de Intercambio de Estudiantes CONAHEC.
- Red de Instituciones de Educacion Superior de Ecuador y Colombia - REDEC.
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